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 : ا��+��; ا�:�م: ا���8ر ا!ول  -1

  :ا��ا>���� ا��زارة  1-1

,�+���*���(����د�ا��)'&���وره�ا�$�م�"!� �����ا���درات�وا�����ب���������ع�ا������أ	��ا�����

�ات�+3@?ة� �ا=>��"!�أ;�890�:2ا �7"!��(����.���4�5ر�و0�123�ا)/�ا�.-���A�BCو�����ف�ا����ع�3(ل�ا

���خ�S���=5!�ا��اK3!�و� R(�Hء��P������5د�+ورو�NOو LM@?ه���JKا�HIدGت�ا���FرI�U.  

إ����g �Jhأ��d85�ef*�ت�وا�>�ا�*��ا�c&��2020-����2016>[�ا��زارة�3�/0(ل�اI]��Zا����ي��WX2?ة�و 

  .��f�$.kا����ع������ZHjأ�efا���=$�ت��WX2?ة�ا���د0�

�و�����أ�
ز��������ت� �
ّ
�����������ا������� �� : 

*����m�9�2ت�ا���8���F0�!"ل�+l.���ا��ا�� �Xا���(�	n�o�P،ة� 

  ،>�م�وا�BCص����l+�e.���ا��ا��ة�s<jاو�;*�ب�ا�.�اr��U@ن�ا����ع�ا� �

� ،����[Iا���  �g0ود���آ�*�ت�ا����eوا����

� ،��*I�<اق�ا���wت���m�9Iذ�ا�XP��*$m4��y0ا�zو��*F* ا?Wب�ا��*;  

� !"��3M � ى��m0�،�����  ا�FPز�ا�H{*��ا��*�g������wب�ا��|���=*��وا��

�اI�ا � �~H<�� �z�<�� �*��Iا� ��و)�ل رد � �eو n=�اءات &cا�� �*���ا�� 1(�Iا� �~*���� �ا23��I@ن �>�د

،���fز�FP�Uت��Hr�Iا�s*2d   

  :�:2020��9- 2016و��&�وز�23ه�ا�%0/.�ت�ار�,+ت�*()'ا��&�#�ا�%$���#� �

�وا�Lاء� � !S��ا�� �*fMا��� y0�P?�r،� �m�9�2�� �*m���ا�� �ا���رة ����?�د� !S��ا�� y*m}ا�� e�د

)3� �*m�� . �7و	��ا�m�9Iت���mg@ن���را������P5=*��وا��

� � ��Fت ��XP�?@mذIا��Jhإ� ����ف �و)'& y0�P�U� �jو� �3(ل /0� �ا�BCر=*� �+��اق Jhإ� �*��ا��

 .واI�ا��Xت�5	�(���m�9I�Uت�و ������e�Pا�C�دة

� � �*=����ا��| ����Iا� �ا��*�� /0� ����?�ا��� !�����وا�������ا��| ���Fا��� ��وا�>����د� �2��ج�

!S� .�F�Uل�ا���gHوا�������"!�ا����ع�ا��

� �1(�I�U� �ا�>2*� �ا�.$�دات !K0��C� �=���ة �-8� �0�ا)/ �<�� ���� !S��ا�� ����4�5ر �د�

 .ا��ا23*�،إP�=�Jh:�ا��������4�5�1ml�/0ر�"!�ا������ت�ا��ا��ة�ذات�ml:�ا��M)@?�ا�>��*�
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� ��*���)�1ا��I0/�ا����=��*=����� ���f�m�U��*23ت�ا��ا�$������0��ا���ء�+و����F0�Iا

� �*���ا�� 1(�Iا� !"� �وا����ف �P�*ا��� �0��0� �و�0ا=>� �ا�BCص �Uا��y0وإ	�اثا����ع

�$2*fM��. 

  : 2018أ�B3ّا<�Aر@?�ا<='>&#��;$#� �

� e�د � �
ّ
����Iوا� �ا��-�ى �ا�������وذ������G 1ml>�دةا�mّ�9Iت !"� �$���	� e�ود� �$(�.l

 ��U� ��ّmk� �وق�� �إ	�اث �3(ل /0� �*ّ��Iا� ���2d*f� ����دة ���ا���ورّ �وق�"�@?�ا�����(ت$F

�#
ّ

ى�وا<�/( H%ت�ا��;ّ)I>ا�?Jة�ود���;<"������Pاز�ت�0/�ا��>�دة� �mّ�9Iه�ا�f�/

ّ
|�����U

�*ّ��Iا.  

� &���U��و�0ا����Hrا�2ّ*�ت�0���e*�ة�����P�mIدة��$*����ا���Iت�ا�*ّP�d0n�,�اI.�ر���و��3����>,

  .����0اFIّ�دة�وأ���ب�ا�.$����ا�>2*�

�ا�BCر=ّ*�� � �ا�.�dHت �X2d�� �ا��و�� ��ّg � �0�ا�2� �3(ل /0� �*ّ=�2�ا��| �*ّ�gا��� �*}Hا������ 

�w� �$�� �ا�P�mIة �*ّ���ا�� �وا���Xءات �*ّ=����ا��| �����U:��وا��|��ل���ب ,r�0� إ�FPز

!�����+�fا�ا��| �0� �������� ��U� �ا�U��gH¡ رت �0��0� �U@ن �rا�.�ا����� � �*ّ2�<�� ���BCا� ف

  . وا�������و��Pnج

� ����)Iا� �ا���وف �إ��Fد �¢��ف �ا��ا23ّ*� ��C�U$�ت �*ّ=����وا��| �*ّ���ا�� �*ّ�gا��� �*}Hا������ 

�����4�5ر�وإ	�اث�ا�mّ�9Iت�3�/0(ل����:  

o ا� �~*��� ��F0ل !"� �*ّ���ا�� ���ا�>��رّ �ا������ �,�F0$�د,<��1��(� /�� �*ّ���ا�� 1(�I

،�F0?�I�1ا(�Iم�0/�ا�fز���د��FP¤U��*ّ=����Hت�ا����ّ*��ا��|
ّ

r�Iا�s*2d  

o ���¢��
ّ
��� � G� &cا�� �ا��ا23ّ*� �I�U>���ّ��ت �*ّ���ا�� �ا���Xءات /0� ���=� �*=� إ	�اث

،�*ّ����1(�0 

o *ا���� :P�=� Jhإ� J
ّ
h�� � ���3� ����8ت �وا�W~إ	�اث �P�*وا��� �ا���ّ�ف ��1(��2�� y�?و

�*ّ��  . ا��
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ا%= ا��زارة  1-2>:  

0¥�*��ا����ف�"!�اI@ ا*P��	�f+�:mاف� �U����g �eا�y0ا��زارة�JK�د�����G�U )���������Uوزارة�ا��

e=�Iوا��) وا�����0���Iا��*F* ا?W�5اف��f+�1*�g������FP�?¨r+ره��H���U�NX*و��e*m� أ��س��JK�.  اXو�* ھ

Cط�ر تMا  B�?3 ت����'� Fام�/ )�J�A	ا ،�  .إ	& /���مF ا	���دة وا	� ���ة /�M?��� )وا	���C8 ا	���

���ا��زاري�+3@?�gا����Lإ�JK�و �eّ ��*	 ار�Jإ��ادإ�U����،�ا����ت�0$ّ���وزارة��2��m0��زارة��y0�P�Uا��

����N��*ّ2���y0�P�U�JKو	*��
ّ
����Iت�ا��-�ى�وا�mّ�9Iوا����
�N<�Mا���Oدة���j��U��إ�N<� "�Jhا�%$��#�
M"ا���

�ةM�;>وا.  

  

���**�eا�����yا��gI��0�ز��� و ��Jhر���f+����g �y0�P�U����Aاف�W�5?ا *F*��و�890ات����A»داء

!K����r: 

N<اف  ا�='ا�3Qد��
ات  ��I>د�ا��  

���  10  3  ا��

  8  4  ا��*�دة�وا�P�mIة

 18 7  ا�FI�ع

�1�ول���د�  :N<ات��:�9ا�='ا

ّ

�I>اف�وا�3Q�?@ز/� 

    

�� وا����ّ��ت ا���ى وا�������:     ا����� ��ا��

��%= ا�+��دة وا������ة> ������%= ا��>
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�6+�ت �,- ا���ى ا�����? ا�و<%��  ا��زارة%�$ا���  1-3 : 

  : �2018زارة ���� ا�>+��; %(وع %�$ا���  1- 1-3


وع�>STا�M#�ا�/زارة��;$#� A<اد��  :وJ]�ا<$Z/ر�ا�='ا>�WX$<2018���Y#�إ�

����ا�� �وزارة �*P0@ ا� �0.�وع �إ��اد e   ا��-�ى� ��وا�mّ�9Iت �m�� �
ّ
����I=$�ت��2018وا��2�� ��H(

واU�12<�I¤��اد�0.�وع�0@ اP*��ا��و����2017=�ان����U07ر�°��16ا�>�0��ا��اردة��U{.�ر�ا�m*��ر���Aاd�C�0����د�

��m���*0��<ت�ا����*m2داء��«�JK�2018وإ)�ر�ا���رة�.  

�رة��:�9[داء�Oإ^�ر�ا�: 

89Iا�±<��!"��� . �ات�¢��ف�ا�Uاز�X0$�م�ا���رة���JK»داء�X�U��أ��� �eا�>�����JKإ��دة�ا�

��Hm}��U��������y0�P�U��dإ	�اث�ا��اU�ZU@ن��l+�ZHj�e 2018.���وا���3(ت�ا�y0?�Iا��*�م�¢����

��	?W�Iو5����دات�ا��0���Iاف�ا�f+. 

�ا��?ا0 ���*�� �2U�رة !"� �23��Iا� �ا�>��0*� �وا�m�9Iت �اI{.²ت ����U� �ا��اد e �JK�� �����nر �0� y

 .ا�m�9Iت�ا�c&� �$��"!�0@ اP*��ا��زارة�

 ) : 2020 – 2018( ا<STا�M#�وإ^�ر�ا�$`�Oت�>�/(_�ا<�ى�

�ات�m���*Pا @Iزات�ا�FPب�ا�m4	ا�e 2014-20152016و�����0��0�/�jاردة��ت�ا��*�<Iا�JK�د�������U

 ".أدب�r�0,ي "

� e ZHj�� JK�� �ا��Cص �0�?@=Mا��� � ��*�sا����دات �إ��دة �آ�ّ*� JK�� ���U����د �اr��Iّ�ة �ا��C=*�ت �*�-�

�� .اI�ارد�ا�´.�ّ

�e � &cا�� �ا�W?�*�ت /�� �H ?WIا� �ا���Xت �ءµ���U� y0ا��?ا� ��m0�ى JK�� N0��<ا��?@=Mا��� ���XPت �� �ز� e 

���اتIا=�اء�ا��H���$<ز�� ��z�<ة����P�mIا��*�دة�وا�y0�P?�U����*�� . 

��Xت�و ���Hm}��U��*2�<ة��-*�ب�5=�اءات�ا��P�mIا��*�دة�وا�y0�P�U�/�j����0�U��$=ادرا�e �¶C��Iا�����

 .���ز�>$�

 �#O`$0#�ا��d^��;eى�
H%وا��#
ّ
  :�/ز@?�>STا�M#�وزارة�ا�%$��#�وا<I(ّ;�ت�ا<�/( 

��mوا��-�ى����
ّ
����Iت�ا�mّ�9Iوا����  .  أدU209.289ـ���2018َ�رت�اI@ اPَ*��ا2��Cَ*����زارة�ا��

  :K����r!�اI@ اPّ*��و ��زع�

 د. أ�18.289: ا��%
ف���XPت� -
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ا������� أد�103.242و���ا����4رات��8�H0ة أد�U11.758@ن�0�زّ���( د.أ� 115.000: ا��$��#���XPت� -

N0��<ا�(  

- �#$i+jkا�[lد�$F :76.000د.أ� 

 <��ن ا��6+�ت
 ��ات   �2017��2018>+ 

>�ّ�ر إ����دات 
O'�ا� 

 ���Dن
 ا������

 �E ود�ز إ�- #���Pا
>��Q. إ  أ�إ  ا��:ّ� .O'�ا� R,.ا�� % 

 4,22 740 18289 18289  79,84% 14011 17549 �6+�ت ا���ف

 ا�:��%&�ST6,14 900 15556 15556 % 80,99  11870 14656 ا�� 

 2,40 131 5596 5596 % 82,67 4518 5465 ا	�زارة

 8,37 769 9960 9960 %79,99 7352 9191 ا	��سّ �ت

Uا����� VW4,40- 95- 2065 2065 %79,21 1711 2160 و�� 

 2,32- 37- 1555 1555 %78,96 1257 1592 ا	�زارة

 10,21- 58- 510 510 %79,93 454 568 ا	��سّ �ت

 8,87- 65- 668 668 %58,66 430 733 ا���VC ا�:��%&

 8,87- 65- 668 668 %58,66 430 733 ا	�زارة

�+6����� 53,96 40304 115000 176347 75,66%  56515 74696 ت ا��

ا��B��Xرات 
ةE�.ا�� 

14380 7515 %52,26  5664 11758 -2622 -18,23 

 71,17 42926 103242 170683 % 81,24  49000 60316 ا�����V ا�:��%&

 Yد���ا��
���$H��> �G�H1,30- 1000- 76000 76000  % 55,66  42858 77000 ا� 

 23,66 40044 209289 270636 66,99  %  113384 169245 ا�����ع ا�:�م

  >��ر %�$ا��� ا��زارة #�" ط.�:� ا��S 2: �+6�ول ��د 

 ��;eى�
H%وا��#
ّ
  : ا�='ا>�N/ز@?�>STا�M#�وزارة�ا�%$��#�وا<I(ّ;�ت�ا<�/( 

mوا��-�ى����
ّ
����Iت�ا�mّ�9Iوا����و�5�/0�1����دات� 2018�� ��زع� ����ات�	�=*�ت�وزارة�ا��

�!º0ا��ا��  :K����r!�ا���ز�

- ��� د. أ��y0�P�U  :204.711ا��

  د.أ� �y0�P�U :4.578ا��*�دة�وا�P�mIة� -
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 ا�.ا%=

>�ّ�ر إ����دات  2018>+��ات  2017
O'�ا� 

���Dن 
 ا������

 �E ود�ز إ�- #���Pا
>��Q. إ أ�إ  ا��:ّ� .O'�ا� R,.ا�� % 

 =%��>
��� 23.91 39500 204711  266088 % 66.78 110335 165211 �ا��

��%= ا�+��دة  >
 13.48 554 4578  4548 % 75.81 3058 4034 وا������ة

 23.66 40044 209289  270636 % 66.99 113384 169245 ا�����ع ا�:�م

 )ا��'O .إ ( #�" ا�.ا%= ا��زارة >�ز�O %�$ا��� :  S3�ول ��د 

1-3 -2 �+6� : �,�زارة)  2020 -  2018(ت %���? ا���ى >+��; إط�ر ا�

��. ا��?اH(y0*>��ا��X��و� و�1 ا��زارة ��XPت  ��>�ت ��ّ«¶ ا��زاري  ا�Iى �0��Z ا���Xت إ)�ر
ّ
��� أداةو

�F0�U ات �0>�دة�mو ا� �r�g�0 /|�  /0 ��ات �0>�د أ��j 1/ اI@ اP*� "! ا����ف  ���mا� ��*	��.k �0ة 

�L)L ات�  .و���X*j أو و=$��� و�1 ا���Xت ���0 ��?زو  �

��ا������ات�ا��اردة��j/�إ)�ر���XPت��0��Z�ّا�Iى� �ز��� ����ات��Uا�y0ا������وا��*�دة�وا�P�mIة�
ّ
�� 

�إ��اد��>��إ��ار�
ّ
2��m0زارة��U����  . ا��

��ا��IرP��U@ن��FPnزات�وا������ات�U@ن�ا�WX?ة�����'ّm4���cّ	2020و��2014و������   :  

o � �ا����ت �ا	�m4ب �*ّ2��� ��FP5زات �ا�WX?ة �ا�>�JK� �N��*ّ2 2016- 32014(ل y0�P?ا��� ��XPت

"����وا�P�mIة" ا�� �ا��*�دة y0�P�U� Jhإ� ���j��U .�e=�Iوا� �ا����� !º0�P�U� �إ	�m4ب �دون وذ��

� ��fر�H��¤U0� Jhإ� ��{��*�ن G و� ����ا�� ��$ّ�
ّ
����Iوا� �ا��-�ى �ا�mّ�9Iت ،	� �L�gIا��Lإ� ����

���ا��زاري�+3@?�gا��.  

o �0��� ��ا	�m4ب �وا�P�mIة �ا��*�دة y0�P�U� ����XPت e;ر� �ا��زارة���-�*��وذ�� ���C=*�ت �*ّ��+�

�s2�[0�JK���$��d<lةا�وا?WX3(ل� ��2ا��y0ا?� .����g��Gا���Pوذ���� .  U@ن�ا��?اy0 ا���Xت�� �ز�

 أ	Z د���ر: ا	�!�ة 
 *إ���زات  ا����ات

 2017م .ق

ات ��+<** 

�+6� 2020 2019 2018 2016 2015 2014 ط.�:� ا�

 19456 18628 18289 17549 21842 20887 19823 �6+�ت ا���ّف
 16205 15582 15556 14656 17224 16557 15650ا	(���8 ا	���م* 

 2571 2390 2065 2160 3676 3644 3619وس�GS ا	���	] 

 680 656 668 733 942 686 554 ا	(�GQ ا	���م*
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 ���� 226718 301448 115000 74696 64612 70082 146957 �6+�ت ا��
اMس(��Dرات 
ا	�����ة 

1490 12500 10890 14380 11758 25818 34618 

 12100 155630 103242 60316 53722 57582 145467ا	(���G ا	���م* 

 ���$Hا� Yد���G 59551 76856 65079 77000 76000 145013 160004 

 227324 345623 209289 169245 151533 167825 226331 ا�����ع

 ا��3زات وا(��دات م�P3ة 	S�5�ة وزارة ا	���� وا	�J�A وا	���C8 دون ا(��ر /���م3* ا	�J�A وا	���C8 وم��6 دC ا	���و!�ت*
**�Aّ(�س�	-�ى وا�	سّ �ت ا��	وا ���ات وزارة ا	����� ت

  �,�زارة #�" ط.�:� ا��6+�)  2020-2018(ط�ر ا��6+�ت %���? ا���ى إ:  S4�ول ��د 
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 أ	Z د���ر: ا	�!�ة 

ات ��+<** 

2018 2019 2020 

204711340534 221655 

4578 5089 5669 

209289345623 227324 
  �,�زارة #�" ا�.ا%=

  

 

204711

340534

221655

201820192020

4578
5089

5669

201820192020

 ��	
 [ا
��روع ا
	�وي 
��درة ��� ا�داء 

 

 

 

م .ق *إ���زات  ا����ات
2017 2014 2015 2016 

219440 160336 143999 165211 204711 
��%= ا�+��دة وا������ة> 4034 7534 7489 6891  

226331 167825 151533 169245 209289 
�,�زارة #�" ا�.ا%=) 2020 - 2018(إط�ر ا��6+�ت %���? ا���ى :  S5�ول ��د 

160336
143999

165211

204711

2015201620172018

����!
�ر���" ا

74897534

4034
4578

2015201620172018

��دة	�
�دة وا#�
�ر���" ا

2017�و���ر   

12 

ا����ات

 ا�.ا%=

������%= ا��> 
��%= ا�+��دة وا������ة>

 ا�����ع
S�ول ��د   
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 =%��  ا���ــ��ـ� : 1<

  -,�ا��(وع ا����ي �,+�رة 
 ��  2018اfداء ��

 

 
 

 -,��& �رgا���ّ� :  ا�.��%= ا����ول hiا�  

    

 jّ,���> jّ,iدة   :ا��#	
  %	�� ا
%�زاويا

��ن �ّ#�ريا
	ّ#دة   �  

 

 

2018 



 وا��ؤ�ّ��ت ا��رى وا���و�طّ��� وزارة ا�

 ������2017  



[����!
 2017 �و���ر [�ر���" ا
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2013  

ا'دارة ا����
 �&��د�د 
وا��طو�ر ا��)�و�و�� 
ادارة ا��(�

 
ا'دارة ا����
�&�+وض ����ؤ���ت 

ا��ري و ا���و�ط

و)��
 ا��+وض 

 و ا���د�د������

 
ا��ر)ز ا�-�� �&����
وا���&�ف

ا��ر)ز ا��/�� ��واد 
ا����ء وا� زف 

وا��&ور

ا��ر)ز ا�-�� 

����ت ا��ذا��&�

 ������%= ا��> 

=%���& : ا�I�W ا���8& �,.hiا� �gر �ا���  

 ���% K���< ة�%"=%��2013ا<��اءا %l " رI�W ا�.

 =%�� :�Cرط� ا�.

 
ا'دارة ا����

����ت ا����&�&� 
����)�ب ��ھ�ل ا�

و)��
 ا��+وض 

 و ا���د�د������

ا���+د ا�وط�� 
 
�&�وا-�ت و ا��&)�


����ا�

ا���&س ا�وط�� 
�(����د

ا�� �ر ا��ر)زي 
�&����5ل و ا����رب

 
ا�و)��
 ا��/�ر�

����ا�

 
��6ء ا'�"ط
ا'�7�د�
 �ر��س

ا��ر)ز ا�-�� 

����ت ا��ذا��&�

 
���ا��ر)ز ا�-�� �
ا� "ب وا���#�ث

ا��ر)ز ا�وط�� 

�&�&ودوا'5ذ� ا�-�� �&���9 ا��ر)ز  
����ت ا���)���)�&�

 
��6ء ا'�"ط
ا'�7�د�
 ��زرت

 
ا'7ط�ب ا��)�و�و��
��دي #��ت �رج 
-�7س 
ا��در�

و5دة ا��رف �� 
�ر���9 ا��ودة

 
ا'دارة ا����

����ت ا��ذا��&�

 2017 �و���ر

15 

2-  &��Bا���8ر ا� : ������%= ا��>

2-1  =%���Cرط� ا�.

  

ا��/��   ا��ر)ز
 
����ت ا���)���)�&�


وا�)+ر����
ا�-�� �&)����ء ا��ر)ز

 
ا'7ط�ب ا��)�و�و��
��دي #��ت �رج 
-�7س 
ا��در�

 
ا'7ط�ب ا����و�

 ��زرت  -7 
�و�

ا������ر ��7س

 
����ا��ر)��ت ا�

وا��)�و�و��

 
ا'دارة ا����

����ت ا��ذا��&�

 9���&� 
ا'دارة ا����
و ا��(�س

 
���&� 
ا'دارة ا����

 و ����ا����5
ا�


ا��)�و�و��



[����!
 2017�و���ر  [�ر���" ا
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�/0���� :��d�ن��y0�P�Uا��

 :nدارات�ا�>�0��ا����*� �

- ��*=��� 5دارة�ا�>�0���H2{*��ا���g*��ا����*��و�ا��|

- !����  5دارة�ا�>�0�������F�2و�ا�������ا��|

  وا�I�����5دارة�ا�>�0�����2�ض��m�9I�Uت�ا��-�ى  -

- �0)mادارة�ا�  

- �*2�<Iت�ا���  5دارة�ا�>�0����2

- ���  fM �:�|0*��ا��

  و	�ة�ا����ف�"!��y0�P�Uا�C�دة -

  5دارة�ا�>�0����2���ت�ا�-�ا�*� -

- A�)Iوا�y*m}2���0�<5دارة�ا�  

 :ا�m�9Iت�ا����*�� �

  اI]�?�اr�I,ي����g�2*��وا���Fرب -

����وا�� -���Uض��ا�����و������F  

- ��*�� اI>$��ا��)'&���2�ا��Xت�وا2I|*��ا��

  ا�A2FIا��)'&��(����د -

� ��*Xا��,rا�Iا: 

- s*2-وا����~H<�2��&'Xا��,r�Iا  

�ء�واBC,ف�وا�2H�ر  -Hاد�ا��I�&'ا����,r�Iا  

�2���ت�ا�-�ا�*� -��&'Xا��,r�Iا  

- ��LMوا���:.BCا�������&'Xا��,r�Iا  

  	���اr�I,�ا��)'&����2�د�و5  -

- y*m}2��&'Xا��,r�Iا  

- �*��z�$|وا���*|*P�d*Iت�ا���  اr�I,�ا���'&����2

  اr�I,�ا�X'&��2|*�*�ء -

� �*=����)�1ا����*��و���ءات�l5.�������5د���و+���ب�وا�Hr�Iت�ا����*��وا��|Iا  

- �*��  ا�������ا�>��ر���ا��

- A�=�=������5د����.l5ء����  

- ���.l5رت���ء� ¡U������5د�  

- A��Xو����  ���5ب�ا��|���=*���*�ي��U�]U�Lج�ا��mر

- A����?@�m}Iرت��ا ¡U���X�����������  ���5ب�ا��

- /�  .ا�Hr�Iت�ا����*��وا��|���=*���U�زر�وP�0@ن�و�*�ي�U�ز���وا��dف�وا����
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2-2 ���� : إ��ا>���� وإط�ر ا�+�رة �,- ا!داء �.��%= ا��

��%= ا��ا>���� ا 2-2-1.�:  

� &cا�� �*���+� �ا���=$�ت efأ� ����  ,| � �� �3(ل �*���ا�� �*F* ا?W�5� ��½2�� �2020��JK- 2016ا�WX?ة

  :ا�gIور�ا����*�

 :د���ا���رة�ا����*m���m�9�2���3�/0(ل� •

o �� �إP]�اط ���?�ا����اف ���X�Iا� y0وا��?ا� !S��ا�� �*fMا��� y0�P�U� �إ�Lاء m�90���0200�ا�2�

���� !"� ����� �و�2U�غ �وا�0�BCت ����ا�� ����À���7000ع !"� !S��ا�� �*fMا��� y0�P?�U� اP]�اط

Z�[Iا . 

o اق���wذ���X��mg������=�y0�P�U@ن�ا���رة�ا����m*��و�m*@?�ا�jوPCAM2. 

o � ��� �3(ل �*=��P��U� ����2�ض �ا��)'& y0�P?ز�ا���FPا� !"� �ا����Ål&��2016ا�.�وع �إ)�ر�ا��>�ون !"

Nl�U�*ا� 

o 2d*fإ��دة�!S�0��0��f*����ا����y*m}2��eا���� 

o ��0��I�U�!hاف�ا��و?W�nغ��2H���*��إ�W?ا *F*��و)j=*��وو�و�?W�2��&'(�م�ا���إ��دة�2d*f��ا�

 .ا��)*���W�2?و��=*�

o ���2<�Iا� NOورو+� ��g nد �0� ��U��Iا� e**� � ��F0ل !"� �ا���Hدل �*��X ا� �إ�Uام ��8وط ا��X*4ء

 .�|W?وP*��و��*�$����������ت�أ�3ى S���U!�ا�|$��zء�و5

o  ي�$�Cى�ا��mIا�JK�دة�������*�gا����*}Hا�����*fدور���*<X ���,0. 

o �0ا�(ز���?�[Iات�ا @$Fات�وا���<I�Uه��U�[0�e*�� و�Al��U�&'ا������FIز�0.�وع�ا�FPا��|��ل�إ. 

• �!����  :د���ا������Fوا�������ا��|

o �ا��| �+���ب �0��0����و �� ���?��0ا=>���0ا=>� �*=����وا��| �*���ا�� �وا�Hr�Iت �*=���

�*�C���0��+���ب�ا��|I�!Æ��.4وا��Nl�Pر�ا����(n.  

o ��X2dU��*������(���ا��*���"!�+l.���ا�������y0�P�U��jو�?���e*ا�����)����  .د.م�7 ��

o �&�Ål�إ)�ر�ا��>�ون�ا���!"�y0�P�U�?����*�����ا�.�dHت�ا���� )���*�U10ر��0��ا�������) 20*�ن�د�

���*��2���*ml�Xا�)���*�U3.2ن�أورو��اث�)20*�	إ�Jh10و���ف�إ��*��  .�dH8ت��

o �m�9Iر��2:�ا�d�Unو����Fوا��������,��Uا�y0د���ا�gH�ث�ا��,<�.  

o و ��@ن�� ����	� JK�� �ا�m�9Iت �*�Ç�� JK;� ����ف �*���ا�� �*|2Iا� e���� �*�و) ��3� ZHj

  .�dر�ا�FIدةW35?ا��ت�و+�

• �?����Uا�=��*�����$=���Al����y�  :ا����gث����4�n�1mlرات�ا����*��وا�W?و

o ���.l+� ���0� �و��3� �*���ا�� ��.l+� s2�[I� ����Iا� �ا��*�� /0� ���2�� �*F* ا?Wا�� ZHj

  .ا��ا��ة�وا�FIدة

o /����4mIن�وا@���H��U��(�	È���*��0��ا��)Iا����� .  

o اءات��=n�Z*m´ N0��<�1ا���Iدة�ا�=��� .����Xة�أ���ب�أ��dر�اI.�ر���وا��H��@ن�و ��
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o � ����mkف �ا��ي ���m�9�2ت �*��Iا� �2d*$ا�� �G��دة y0�P�U� �jو� JK�� ��-�ى��600ا�>�� �m�90

�����Iت�ا��-�ى�وا�m�9Iا�e�وق�د�  .و�0�����3�/0(ل�آ�*���

o إ���ء��0��F0�Iا��*���)�1ا��I0/�ا����=��*=����� ����f�m�U��*23$�ت�ا��ا�����و�*+

�1(�Iا� !"� �وا����ف �P�*ا��� �0��0� �و�0ا=>� �ا���3ر�»=�ل JK�� �وا�>�� �ا�BCص ا����ع

�ءاتHوا��e���Iع�ا�=?Wا���0��  .ا����*��وا	�اث��UاfM���y0*2$��و�0ا=>��0

o �	ا� JK�� /����4mIا� �*�Çو�� A�mg �?��� Al� � ��(����4ر�"! � �و�! y0�P�U� ZHj���0.�ر� اث

���4�/�دو�*@نm0ن�و@<�)�1ا��ا23*��وا�>�����JKا�����ب��0I�U��F0�0��*��� . 

�s2�[0�1*�g �!"��������ا����ع�ا���S!�أ	��ا�����,�+���*���(����د�ا��)'&�	*���2>:�دورا�g0�ر

���$�Cا��*�  .+و����ت�ا��)*��و�"!�����0��0ا�4.-*��و�ا�������و�د���ا��

d��أ�BÉص�أو�أr¨?�وذ���)�2����H�ز����m�9010���.-���5.666�ن�ا�{�y*mا��� �!"�!S�0�Al/�	�اh!�و

�!hا���:  

  

  

�� !K��Cا� �fد��� � �Fوز &cوا�� �*2�� �ا��Iرة ��2600و�>��?�ا�m�9Iت ��� ����À� �0� �m�902016�����g0

  :ر��m*���������2و�ا�4.-*��و�د��eا�.�اr��ا��و�*�

  

1045

452

1017

559

1826

274

319


7ط�ع ا�����ت ا��ذا��

7ط�ع �واد ا����ء وا� زف وا��&ور


7ط�ع ا�����ت ا���)���)�
 وا�)+ر����


7ط�ع ا�����ت ا�)������

7ط�ع ا����9 وا��(�س



 ا��&ود وا>5ذ����7ط�ع 


7ط�ع ا�����ت ا�� �&-
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2017 9339�����U��2�Ê0را��20*�ن�د�

��*|*P�d*Iا� �ا�����ت ����ع �$8� و��

��0���AXPا�WX?ة�0/����Pر��I�U2016. 

����ر�Uـ �*2�=� �-2H0� �د��را sرا��1623أ���د� 20*�ن

���AXا�WX?ة�0/��U��Pأن�. ��02016ر�Gإ

�fا�8���r$�ت����4�5رات�. 52.8%

18.  

��*��=���ة�3(ل��272 ���m�90

���AXا�WX?ة�0/��U2016. 

Jhأ8$��+و��O�0+ر� ���/2017��/0

�!"�!S�0����د�0�ا)/�ا�.-��اL�gI��"!�ا����ع�ا��
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�ت ���!
ا
ا
)ذا&#�

�ء��
�واد ا

203
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�& إ�- ���W= ا�+��ع ا���� 2017 أ'�Vد و�#

�,- %���ى ا���درات :  

�!S�32017(ل�ا��(�NÌ+ول�0/������درات�ا����ع�ا��

� y���}U� �P��0ر� /0� Jhأ8$��+و� �Oر+� ��2016. ��*|*P�d*Iا� �ا�����ت ����ع �$8� و��

0���AXPا�WX?ة�0/�����Hm16.3%��ار �Xع�"!��*���ا���درات���رت�Uـ���Pر��I�U

�,- %���ى ا��B��Xرات :  

� JK�� �� � &cا�� �*���ا�� ����4�5رات �P�ا�� ]-2U100ـ�Uر����� �*2�=� �-2H0� �د��را sأ�

����/0�Jhأ8$��+و��O32017(ل�+ر�U� ���X ار����U��2�Ê036.9ـ%����AXا�WX?ة�0/��U��P��0ر

� ���2�Í[�اP]U��j�Xـ�$�Cا��*�0�)�1ا���!"��L�gIا��*�����4�552.8رات�ا��

��´*��ا�8�HIة�ا2�ÊI��3(ل�ا��(�NÌ+ول�0/��=+2017���Hm}U����X 18%ار

�,- %���ى ا#�اث ا������ت وا��(�رO� :  

����Fوا���������Uض��ا���������ة���	�Iا��*U�H.اثا��	إ 

����/02017��Uع�X ـ���ر��رU83.8 %�P��0ر����AXا�WX?ة�0/��U

� ��m0�ى�ا�4.-*� JK�: ]�3(ل��0| F,ةIا� �*���ا�� ��أ8$��+و���4�5JhراتOر+

�U)/�8-��أي��ع0�X ر���Hm}U30.5 %�P��0ر��!"�!S�0����د�0�ا)/�ا�.-��اL�gI��"!�ا����ع�ا��

2016.  

ا
*(ر��ء و 
��#ك*#�
ا

�ت ���!
ا
�#&�#�#*
ا

ا
�	#" و 
ا
�-�س

ا
.�ود و 
ا/%ذ#�

434

136

1528

202

��دد ا
�ؤ		�ت ا
�!درة *�#

 ������2017  

19 

���W= ا�+��ع ا��

�,- %���ى ا���درات  �

���*��]-2U�!S���درات�ا����ع�ا��

� ���X ار� �Hm}U8.7  %� y���}U� �P��0ر

l�?�rأ��*��z�$|ـ�وا�Uا���درات���رت���ع�"!��*��X ار��Hm

�,- %���ى ا��B��Xرات  �

� JK�� �� � &cا�� �*���ا�� ����4�5رات �P�ا�� ]-2U

����/0�Jhأ8$��+و��O3(ل�+ر

���2�Í[�اP]U��j�Xـ��$�Cا��*�0�)�1ا���!"��L�gIا��*�����4�5رات�ا��

��´*��ا�8�HIة�ا2�ÊI��3(ل�ا��(�NÌ+ول�0/��=+

�,- %���ى ا#�اث ا������ت وا��(�ر �

]2�Í�����Fوا���������Uض��ا���������ة���	�Iا��*U�H.ا�

Jhأ8$��+و��Oر+�����/0

� ��m0�ى�ا�4.-*� JK�

0�)/�8-��أي�25921��Uإ	�اث�

���AXP2016ا�WX?ة�0/��

�ت ���!
ا
����1�
ا

77
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2-2-2 =%��.��> �G�Hا!داء ا� I�D اتE�%اف و�أھ  

!"�y0�P?اف�ا���fأ����� :  

������S -  1ا���ف iوا�� ����� د�; ا�.��� ا�����8 ا��

�ا�ّ�و�ّ*�،�0 �اI�ا��Xت Jhإ� :*F�m�� �=�دة �ذات �*ّ�g � �*}U�?@�� و� �=���ة �*���� 1(�0� �<�� �3(ل /

� ����P�d0� s2�[�U� �����دة �*�gا��� �*}Hا������ � �F0$�د �0�ا�2� Jhإ� ���j��U )و�� �ا���اP@ن ،�U�[Iا� اI�ا��Xت،

��mk) ا�4.��>�ت ��U� ��Î2�� �����دة e�P� �ار��ء JK�� �ا�m�9Iت �ا��)*��و��P�m0ة ��=�تIا� ��XPذ �*$m�� JK�� ��

  .��w�اق�ا�BCر=*���P�/0	*��و�U�F��5���.�وط�	���ÏX��اI�ا)/��P�/0	*��أ�3ى 

  :ا���B8ث ��Y ا��B��Xر واP#�ط� <�������ت ا���ى وا�������: 2ا���ف 

� ���)3� ����� � JK�� �وا�>�� � �اI�=�دة ��5*�ت s2�[0� �*<X � ��,0�?��)�9Iا� /j�g0�,r�0ا� �mت،

  ....) FOPRODI, RITI+���ل،�

����S&:  3ا���ف iا����8ى ا��  :د�; ا�+�رة ا����'��� �,�����ت و>���

����Fا��� �ا���ء �0� 7�� �2�|Iا� �+�3ى y0ا��?ا� �و���� ����ا�� �*fM � y0�P�U� �*X � �0�ا�2� �3(ل /0

0�:2����  . ]��f�s2ه��5*�ت�و�ا��?اy0وا�������ا��|����!�وا�����*=��P5�/0��P�d0��g0�ر

 %و!�� ��/ھداف وا
�ؤ�رّات

  : 101ا���ف 

 ��دC ا	���� ا	(6(�� ا	���
 وا	(;��	���8

  

  ا	���ط� ا	����� ا	����ة  1101ا	���� 

'& ا	� (�ى ا	�ط�*(م �!� ا	���ط� ا	����� ا	����ة 	�"�ة أ#ف س���   2101ا	���� ( 

  3101ا	���� 
ا	���سC �* ط�ر ا�M(�ج ،ا	���ءات (م 	'���ط� ا	����� ا#س(-,ل ا	��

 ��  .)ا	�-'��،وا	���ءات  �* ط�ر ا	���

�د ا	��0/� ا	��(��ة  4101ا	���� .  

اس(�D6ث � �  : 201ا���ف 
ا#س(��Dر واM!�ط� /�	��س �ت 

�A(�س�	-�ى وا�	ا  

  

�د ا	�"�ر�1 ا	���دق '��� /���ط� ا	(���� ا	�3  1201ا	���� ���.  

��م �60 �� ا	�'�5ت ا	�(�6'� '& م��ر اس��د ام(��زات �* آ�8ل  2201ا	���� . 

  3201ا	���� 
�د ا	��س �ت ذات م6(�ى ت;��	�8* �	* أوم3�دة وا	�6�<� م� ط�ف 

  .م�6?� ا	��س �ت

  : 301ا���ف 

دC ا	��رة ا	(��� �� 	'��س �ت 
�� ا	�6(�ى ا	(;��	�8*�Aوت.  

  .�ر ا	��درات ا	����� ذات ا	�6(�ى ا	(;��	�8* ا	���1تA  1301ا	���� 

  2301ا	���� 
 Gت�ھ� Fإط�ر /���م *� ���'!C3 ا#س(��Dرات ا	(;��	���8 ا	���دق 

�  .ا	���

  3301ا	���� 
���د ا	�"�ر�1 ا	���دق '��� �* إط�ر ا	����مF ا	�ط�* 	'�I6 وا	(3� 

PNRI.  
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  2020  2019 2018 2017 2016 2015 2014 �	�ةا� ا�$�ف �890ات����Aأداء�  ا�$�ف

�ف���د�o1ا� :

�#�pdا��Bد�

�#��qا��

ا�%$���#�

  وا��,$/�/��#

��89I1.1.0.1ا:  

 >;�e#�ا<$�^]�ا�%$���#�ا<r�oة
 f 76 65 385 890 890 1075 1430|��ر

��89I2.1.0.1ا  :  

e�;<�#d;s#�ا<$�^]�ا�%$���#�

�tu�)ف�vة�أ
A0ة��r�o>�9(ا:�

 );�/ى�ا�/^�wا<

)�f/(

أGف��10

/r�� 

 ---- 4.4 4.6 

  

4.8  

 

5.0 

  

5.2 

 

5.4 

��89I3.1.0.1ا:  

�H�)*�#d;sل�ا��0م����$�^]�

ا<����B)�O^/ر����Mج�(ا�%$���#�

،ا�d$�ءات�ا<H�O#،وا�d$�ءات�����

�#l�{|ر�ا�/^(  

% 

 
 ---- 65 67 

  

69  

 

  

71  

 

 

73  

 

 

75  

 

��89Iا<�:   4.1.0.1ا�
 47 41 27 18 13 7 7 ��د  ��0�ةا<{��

�ف���د�o2ا�  : 

�[;sث���q�)ا

*(����ر�

�#^�eو�

��<I(;�ت�


ى�H%ا�

  #وا<�/( 

��89I1201ا:  

�د�ا<�Aر@?�ا<%�دق����}����

#i/oWkا��$��#�ا�[^�$�� 

 276 263 250 237 215 236 268 ��د

��89I2201ا :  


ر�O<�9:��#�%q�>`�ت�ا�ا<�#d;s

 l/م��60زات����آ��ل�ا($�د�ا>��

  

#d;s% 

 

67 52 43 50 58 79 83 

��89I3201ا:  

�د�ا<I(;�ت�ذات�>�q/ى���

�#��q>دة�وا���������أو>&/�/$,�


ف�>�t��qا<I(;�ت^�t<  

 110 102 90 80 72 65 58 ��د

  

��89I1.3.0.1ا:  

� /ر�ا�%�درات�ا�%$���#�ذات��

?�J
  ا<�q/ى�ا��,$/�/���ا�

#d;s% 

  
12.9  13.5  14  14.5  15.5  16 16.5 

�ف���د�o3ا� :�

�رة�Oا��Bد�

�#�;J�$ا��

���I(;�ت�

��89I2.3.0.1ا :  

��BW*(����رات�ا��,$/�/��#� 

�N<�M
ا<%�دق����}�����إ^�ر��

�3�ا�%$��#r�  

 65 65  53  53  48  44.2  56.5  د.م
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��%= < �G,� أ�(��#����  ا��

�C مZ')0 ا�A"�d ا	(* ت �ھC �* ت6��� ا	���� ا	��"�دة 	'���� �* ا	 �� ا	��	�� ا	����� م1 /��ن ت�<��ھ� ��ت
(��دات ا	G;/ �L�0 �"�ط(ا	��	* Mا.(  

  

3�افQ  ا
�I>2018 تا  # AsQ �#`��)د.أ( 

�ف�o101ا� :  

��*}Hا��e�د

��*�gا��

��*��ا��

�*=��� وا��|

  

�
�I>1.1.0.1ا:  

��*���)�1ا��Iا��	�m0

 اM*$Iة

890 
� �~*��� e���120���*���ا�� 1(�Iا� f|��ر�0/

����040����$�Cا��*� .f|��ر�"!�0�)�1ا��

17.771 

�
�I>2.1.0.1ا:  

1(�Iا��	�m0��Hml�

ا����*��اM*$Iة��>.�ة�أGف�

�/r��)&'(�ى�ا���mIا�JK�(.  

5.0 

��2���ل� �اM*$Iة �	�mIا� �Hml� !"� �*�?Wا�� e���

� �Hml� Jh5 إ�!"� /r��� �أGف ��.�ة �dر����|f

���$�Cا��*�0�)�1ا�� 

�
�I>3.1.0.1ا:  

�1(�Hml����5-(ل�ا�>�م���2

��*��ا�e���I"!�)�ر�(ا��

�ءات�Hج�،ا���Pn

�ءات��"!�)�ر�H،وا���2-Iا

  ).ا������

71  
����s*�| �e��2*�ت��0ا�H��و����0>��ا��-(ل��

�*���)�1ا��Iود� ا�	�Jhا��� ��c	%71.  

  


�I>4.10.1ا :  

  ��د�ا��U�[IاI>���ة

9 

� ��� �3(ل e���2018���U�[Iا� �,� F$@ ات,<�

  :�s2�[�Uدوا���اI]�?�اr�I,ي�

  

  

  ا<
u+/ ا��ا�
ة�

  ��emاI�اد�ا�-�ا�*��
ة�ا</اد�دا

 

 

3826 

 

 

 


�ا<�q/ى�i/ و�

��  ا��,$/�/

  

��89I3.3.0.1ا  :  

�د�ا<�Aر@?�ا<%�دق����}������

��qd����w^/ا��N<�M'=إ^�ر�ا�

�l�  PNRI وا��&

25 20  15  13  7  10  07  ��د 
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ا�2Hا��#�������������

  وا�%$���#

  ��emا2I��Lت�وا����Iت

Z*gIه�وا�*Iا�em�  

دا�
ة�ا�;�>#�

 ا�%$���#
 


u+�ا<)'و�/���<    

دا�
ة�ا<�0دن�

  ا����$#
  

  ا<
u+�اoWk/ي��;/(#����

ا<
u+�اoWk/ي�

���`%� 
 ��emاI�اد�ا�-�ا�*�

oWk/ي�������Oا<
u+�ا����

  

  .��U�[0=���ة���j��U9��إ�Jhإ����د��

  0]�?�ا��I?ات��-

-���*fاد�ا���I0]�?�ا  

-�� �ا���*2� �"!�/ 0]�?�اI>�دن �*X*zرو�2d*��Hا�

�gHت�ا��F�0  

-���*�Fاد�ا���0]�?�0  

-��*fاد�ا���I0]�?�ا  

  ��Ø+�?�[0م�-

-���z�(0]�?�ا��  

-�U�2*�ه����*��*�*r��� @X0]�?�ا������,r��  

- -�A��X�U�,r��U�2*�ه����*��*�*r��� @X0]�?�ا�  
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�زات إ��

2016 

���Dن 
ا������ 
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 ��.� ا���ّ�ر 2018>+��ات 
 )2017 -2018( 

���دات �ا
   ا��:ّ��

���دات �ا
  O'�2(ا�( 

%.,R ا��6رق 
)2( -)1( 

 �.��(%)         ا�
))2(- )1) /((1( 

 4,21 579 14319 14319 13740 14069 �6+�ت ا���ّف: ا�:��ان ا!ول

 ا�:��%&�ST4,62 585 13247 13247 12662 13056 ا�� 

 5,30- 184- 3287 3287 3471 3628 ا	�زارة

 APII , CNA ( 9428 9191 9960 9960 769 8,37(م�] ت���8 ا	��س �ت  

Uا����� VW10,21- 58- 510 510 568 584 و�� 

 APII , CNA(( 584 568 510 510 58 - -10,21م�] ا	( ���  
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 0,00 0 152 152 152 45 )/�امF ا	�3دة(�8اPS وم;��eت 

 14,53 52 410 410 358 384 ا	� �ھ��ت �* ا	����Oت ا	��	���

&��Bان ا��� 53,61 39921 114392 175769 74471 64392 �6+�ت ا������: ا�:

ةE�.رات ا����B��X21,23- 3005- 11150 5086 14155 10670 ا 

 ---  ---  �O� 0 0 10  10م ا	�3دة /�Mدارات ا	��م� /���مF إرس�ء

�ّ� 20,57- 1730- 6682   8412 2936 2ت���f ا�AJdب ا	(;��	��8ّ� وا	(���

/��ء م�ا�P م�ارد ت;��	��AJd�/  �ّ�8ب ا	(;��	���8 
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 �ّ� PIRD( 330 700 676  676 -24 -3,43(/���مF ا	��6ث ا	(���
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3-1-2  ;��+<=%��  �Kإ��ا>��و ا�.

�JK��y0�P?ا�ا���f����.k4���*ا�������  : أ�fاف�و�-��Nا�$*����nدارّ

 7H �d0ان�و�ا��� 

 ا�����X��ا�>�0� 

 nدارة�ا�>�0���C���2¶�اr?W.I��وnدارات�ا����>���$� 

  �8È���0�<دارة�ا�n�$���<دارات�ا����n²ة�و.}Iا�JK�اف�  

��*��إ�*�7و�-�*�*ّ��+�7����C=*�ت�Iا������y0�P�Uا��*�دة�وا�P�mIة�<*H(�e|gU���.0�Gت�ا�$*����nدارّ
ّ
���

y0ا��?ا� �*ّ�H�� &�Ý��+� �ا�ّ�ا�� ��H���Uر��f. ا��زارة ���ا�´.�ّ �I�U�ارد �ا����ض �0��0� /�j� y0�P?ا��� ��fا �رج�� ��r

���ا����n��*fM���&�Åدارة�و �����=�دة�����0�3ا�>.  

��*ّ��<Iوا� ���ا�´.�ّ �اI�ارد �*fM��� �*ّ�ا��) �إ)�ر�ا���=$�ت !"� �رج � y0�P?ا��� ��$�ا �$�Hj� eّ � &cا�� �+�fاف إنّ

  :و mg@ن�=�دة�ا�0�BCت�nدارّ���وذ�����?�ا��JK�� @r?Wا�gIور�ا����*�

1. �*ّ$Iرات�ا�$Iا���رات�وا��*� ، 

2. ،��P�*��!"�e��ا�m*�رات�nدارّ
ّ

|gت�وا����X  �8*��ا�

3. ،�����Cا��*=��� د��eا�������اI>2��0 ّ*��وا��-(ل�ا��|

 .ا����ض�ا�|�&�وا���)<��U�!S��U@ن�nدارة�وا�I>�20@ن�0>$� .4
 

3-2   =%��.��> �G�Hا!داء ا� I�D اتE�%اف و�أھ: 

3-2-1  =%��ات I�D أداء ا�.E�%اف و�أھ ;��+<: 

 ا���ارد ا�.(�ّ�: ���ف ا!وّل ا���<  

���������"!�Hml��+��ان�ا��f�eّ��e �&cا�ا�$�ف��A����890أداء��d �،�mن��  ���3(ل�ا�@mg �JK�� @r?Wنّ�ا�

� ���?�إ�Lاء /��dا��� :ml و� 7PM8� /0� /��dا��� �G�F0ت �*�� � &��� �أن ��w��ان��و���ر اI$�رات �*ّ$Iا� ا���رات

�/وn)�رات،���ا� �dا���:mlن�@mgي������� �&�Þ� ا����د��eّ.   

  ا��#�ة  1.1.4ا���ف 

    ا���Pزات
م .ق

2017  
  

  ا��+��ات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

 E1.1.1.2ا���  :  
 l�:6����.� ا��

l��i���>  
% 39,5 39,3 29,5 2,2  2  15  20  
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&��Bف ا��ا�� :V+�  >l��8 ا���ّف '& و��VW ا�

�e"!�إنّ� �8*��ا�
ّ

|g�2��0در�����5د���/���gHوا���0/�ا�*�����,0�¶C��I0/�ا�:=��mk��*ّ0��<ت�ا���X

�����Iا��P�*ح�وا��)�Èم����Pا����د��eّ �0ت�و�$�ا�ا�-�ض��BCى�ا��m0�/0�Rlد+��ّ�C�U�AّI���5(ك�دون�ا

� �ا�m*�رات ���Ü�ل ���<ّXوا�� �0�*ّ´P��Cا� s��ا��Iر /0� o
ّ
2��� �أن 7PM8� �اgIّ���ت��0/ ������ e��X � /�� �F �وا�

�*ّ|*P�d*Iت�ا�	)�n��X2d ع��X ار�!h����zو.  

  ا��#�ة  2.1.2ا���ف 
م .ق  ا���Pزات

2017  

  ا��+��ات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

E1.2.1.2ا��� :  
 �6,Qو l�%Tا������ ا��

وإhGح أ���ل 
  ا����رات

  55  50  46  39  113  100  91 د 1000

و��� إدارة: ���ف ا�J��B ا�iإ� &' �%�C ����  ا��

 اI>��� ا����د ������ ا���ml*� اd�C�0�  �=7 إ)�ر "! W|�n?و*P� nدارة ������ ا��)*� W�n?ا *F*�  �¡ّ ل 

���=*� �>��? ا�m*�ق، �fا و"!. ا���ml*@ن 	*�ة أو=s2�[0 7 "! و5 ��ل اI>2��0ت  |���=*�ت وإد�3ل|  <I�0تا�2 

 �z�� /0 s2�[0 وأ�FP ?¨r�� أr¨? إدارة إر��ء ¢��ف ا�>�م، ا����ع و ���g ��(ح ا���ورّ�� +داة و5 ��ل

 nدارة �JÆm ا�W|�n &c?و*P� nدارة  ���� W�¤U?ا *Fّ*� =�ء �0  X*� 3(ل e�ّg�� 7�*mF  /0 �0 وf�. 0>$� ا�I>�20@ن

���=*� دy0 إU Jh�ا�����|  2<I�0تا�ت G�� 5داري  ا�>�� "! وn /0 �=@? أ��ذات �0�3ت   �*�� �ة ���0���X� 

s2�[0 20@ن �~�ت�<�I0>$� ا.  

  :ا����*� ا�gIور  �JK ا�FIل �fا "! ا�C$�د  � |,، ا�$�ف �fا و�2H�غ

� وf� ا�0�BCت وا����ار�� �(0� ��jن
ّ

 nدارة ������ اI(��� 5 ���*� +رj*�  ��@? إJh ���ف 890

�*Pو?W|�n ����=*� 3*�رات ا����د 0|  /09  ���خ �(0� و ��/ nدار�� ا�0�BCت  ��@? ا����ارIا N��0�2<Iا.  

� وf�  �>� �/ ا�mIاة ا�0�BCت ��د
ّ

890 e�ّ� 7X*}�  �
ّ

89�r ،ج���� 	�ل  nدارة =$�د �r?W@  وذ�� 0,0 ����  

 اI�$=ّ� ���0�Bت ا��U !K��C>�د ��0رP� X*<j� 	��ّ*� ا�mIاة ا�0�BCت Hm�l �>��? 	*�. �>� �/ ا�mIاة ا�0�BCت

�2��*@ن� /����4mIوا  

�Hml ل�Hن إ�@*��� وf�  �>� �/ ا�mIاة ا�0�BCت �JK ا��
ّ

890 y���P ،���FPوذ�� و ���g�� �Hml ع�X�Pا 

���4�/ ا����ّ*@نmIد 0/ وا�$�Cا &cا� �$��H  دارةn �$��d<lوا JK� خ�0 �*�Ç4ا� JK� ا����د�� ���4�5ر.  
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  ا��#�ة  3.1.2ا���ف 
  م .ق  إ���زات

2017  

ات��+<  

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

 E1.3.1.2ا��� :  
 ��gن �h%� وا���ار�� ا�H�%�ت

8.2 8.2 7.2 4.66 4.66 3.95 3.47  10 - 0��د  

 E2.3.1.2ا��� :  
�:> l���د ا�H�%�ت ا����اة   

��  25  25  22  10  10  10  10  د

 E3.3.1.2ا���  :  
 -,� l�������.� إD.�ل ا��

�:> l�  ا�H�%�ت ا����اة 

�.��  
�ّ��o%  

2  2  2  2  10  15  15  

O>ا��Dh ا���اطP�> lدارة: ا���ف ا�ّ l��8<داري وPح اhGPاءات اSإ V�:6<  

  :�890ات����Aأداء�و�f�/�ّ���3��!áا�ا�$�ف�

o ��0�<دارات�ا�nد�����Xا���U��(�[Iأ�3ى،" إ�,و " ا��أو��(0 

o ،ة,FIداري�اnح�)�nإ=�اءات� 

o �� Hml��U�F��n��إ���0�Jh:�ا��Xذ�إ�Jhا��n�1��Lدار

��0���U��0�<دارات�ا�n�/0اط���د��[Pإ�,و�" إنّ�إ "�¶C��I�N��*ّ2�<وا��&�*�����دة��0�A|<kى�ا���ّ�ر�ا��

�2��ا���ّ*��اI{.�دة����rأنn�ّ=�اءات�ا2��I��)���Uح�nداري�ا��eّ �&cإ��ار0��f/��(ف�ا��زارة�و�g �!h����z*�1ا�

�Jhإ� ���jإ� �ا��8*�ة ��r��Cوا� �*ّ��X.2�� A����0� �G����د �و�>½�� !â)�n� 7=ّ����U� �إ�W ا�$0 ��0ى � �?ز ا��زارة

�خ�+���ل�H��U(دI��0�3اءات��=n�!"�Z*m´ا��.  

��Z=����إنّ� ��@?��ّ�ة�و ��A�9�2��1�Xذ�إ�½���0/�)�ف�اI�ا)/��7PM8�/0أن�k>ّ,ز��L��ا�>��م���U�زارة�و��L

  .0/�ا�>(���U@ن�nدارة�وا�I>�20@ن�0>$����ا�A��| �70	��ق�اI�ا)�� �Fه�ا�1��Iا�>�م

  ا��#�ة  4.1.2ا���ف 
  م .ق  إ���زات

2017  
ات��+<  

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

Eا��� 1412  :  
ط� '& H���د اPدارات ا�:�%� ا��

ىCأ �%h�  %�ا�6G إ�$و أو 
�د  9  8  7  6  4  4  4  

 Eد :  2412ا�����Oر��)% 
�د  اhGPح اPداري ا����$ة  4  4  4  3  3  2  2  

 E3412ا���  : YW�pد ا����
lذ%� ا���اط -,� ���gد  ا����  248  248  246  246  142  142  142  
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E�%اف و�أھ �,G�#ة�ا�+��دة وا����� =%��ات I�D ا!داء �. 

  : 112ا	��ف 
 �ّ��� ا	��ارد ا	�"��Aت  

  � �� ا	��(5��� /�	(;���   1112ا	���� 

  : 212ا	��ف 
  ت6 �� ا	(�ّ�ف �* 

G�  ا	�س�GS ا	�
  ا	����� وإL,ح أس�Aل ا	 ��راتا	(�م�� و �'�5  1212ا	���� 

  : 312ا	��ف 
�ا	� Q�م� �* إ	;(�و��� إدارة ��  

 واس(��ار�� ا	0�م�ت?��ن س,م�   1312ا	���� 

�د ا	0�م�ت ا	� �اة � /��  2312ا	����  

'& ا	0�م�ت ا	� �اة � /��  3312ا	����  ��� � �� إ��Jل ا	���

  : 412ا	��ف 
ت5��G إ�8اءات اLM,ح اMداري 
  وت6 �� ,�J ا	��اط� /�Mدارة

  	���0ط� �* م��Oم� إ�Pو أو ,م� أ�Qى�د اMدارات ا	��م� ا  1412ا	���� 

1�د   2412 ا	�����  اLM,ح اMداري ا	��P3ة م"�ر

'& ذم� ا	��اط�  3412 ا	���� ��د ا	�<��S ا	��?�  

3-2-2   =%�� :أ�(�� ا�.

ات  !ھ�افاEات ا�����+<  
2018 

 )د.أ(Q,�6  ا!�(��

  : 1.1.2ا���ف 
�ّ� ا���ارد ا�.(���<  

�ة م�3#ت  د.أ 4,5  � /�	(;���� �� ا	��(5�� *� ��  د.أ 4,5  ا	(;�

  : 2.1.2ا���ف 
  >l��8 ا���ّف '&

V+�  ا����VW ا�

ا	����� ا	(�م�� و�'�5 
  وإL,ح أس�Aل ا	 ��رات

  د.أ  46  

  .د.أ 6  �'�5 ا	(�م��

  �'�5 ا	�����
 د.أ 40

  

  : 3.1.2ا���ف  
  �%�C &' و����iإدارة إ�

����  ا��

س(��ار�� ?��ن س,م� وا
  ا	0�م�ت

 د.أ 30
 ت�م�� ا	����Aت 	P0ن م��Oم� اJ(��ء
 /�	���Oم�ت ا	�(�'�� ا	����Aت PQن

  ا#,م��
  د.أ 30

 ��د ا	0�م�ت ا	� �اة 
��/  

 د.أ 182

�� م��Oم� �A)	 ���� اد ��اس ��وط�ا
B0	ا &'��اء ا	0�م�ت M م�!�ة  

  د.أ 32

��اء ا	0�م�ت M م� م�!�ة�Oم� ���Aت
B0	ا &'  

  د.أ 80

 G�")	 [��	ف ا�L م��Oأداء م� ���Aت
م;(g ت�ھ�G ا	���� وا	��ا�P ا	���5 

  وا	��س �ت ا	��(5��
  أ د 70

3-3 =%�� �ـ6ـ+ـ�ت ا�.

3-3-1  =%�� :%�$ا��� ا�.

��mة���P�mIا��*�دة�وا�y0�P�Uت���XPع���F0�ZHj�eّ 2018ود��	4578 "!� N�ã����2�X0ر�� :      ا��sد�

o ت���XPر��3970ا����ف��  أ��sد�
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o ��*�  أ��sد��ر����XP608ت�ا��

��*�-���Jh5����دات�+و�s��و��:  

o ،?@=Mإ����دات�ا�� 

o ���/�وا�W?�*�ت�ا��ا23ّ*���>�ان���d2018ا�� 

o y0ا��?ا�s2�[I�¶C��Iا�?@*mت����XP���¢�F0 

�رج�"!���Pق ��	?W�Iدات�ا����n�ّن¤���*�  : أ�m0�JK���0�ى���XPت�ا��

o �,�,<�����F و���� و��������Pو�ا2���I��"!�ا��F$@ ات�nدارّ

o ����0�3دة��=�/mg�X*��ا��?ا*ّ0)�n�y0���e������Uا���م�ا2<I���U�N��0�زارة�و . 
 

 
إ���زات 
2016 

���Dن ا������ 
2017 

 )2018- 2017(��.� ا���ّ�ر  2018>+��ات 

���دات ا��:ّ������دات ا��'O   ا�ا
)2( 

  %.,R ا��6رق 
)2( -)1( 

 �.��  (%) ا�
))2(- )1) /((1( 

 4,23 161 3970 3970 3809 7259 �6+�ت ا���ّف: ا�:��ان ا!ول

 ا�:��%&�ST15,80 315 2309 2309 1994 3983 ا�� 

Uا����� VW2,32- 37- 1555 1555 1592 3092 و�� 

 52,47- 117- 106 106 223 184 ا���VC ا�:��%&

 52,47- 117- 106 106 223 184 ا	�داد�ّ�م�] /���ان 

&��Bان ا��� 170,22 383 608 578 225 220 �6+�ت ا������: ا�:

ةE�.رات ا����B��P170,22 383 608 578 225 220 ا 

�ّ� 252,38 265 370 370 105 126 تP��3ات إدار

,م�ّ�i	 ي�� 98,33 118 238 208 120 94 ا	�BA0 ا	��

&%��� V���< 
 

0 0 0 0  ---- 

=%�� 13,49 544 4578 4548 4034 7479 %���ع ا�.
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 : 2020 -8201إط�ر ا��6+�ت %���? ا���ى  3-3-2

 

 أ	Z د���ر: ا	�!�ة 

 <��ن ا��6+�ت

 إ���زات
م            .ق

2017 

ات��+< 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 5061 4481 3970 3809 7259 7282 6688 �6+�ت ا���ف

 ا�:��%&ا��ST� 3359 3872 3983 1994 2309 2655 3053 

Uا����� VW1881 1710 1555 1592 3092 3060 3019 و�� 

 127 116 106 223 184 350 310 ا���VC ا�:��%&

���� 608 608 608 225 220 207 203 �6+�ت ا��

ةE�.رات ا����B��P608 608 608 225 220 207 203 ا 

 370 370 370 105 126 53 137 >���$ات إدار��

��%h�Pا%= ا 238 238 238 120 94 154 66 ا�.

 0 0 0 0 0 0 0 ا�����V ا�:��%&

=%�� 5669 5089 4578 4034 7479 7489 6891 %���ع ا�.

 

3983
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18412694
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)/6 �ب اd	Z د���ر(

ا�����ر ا���و�� ���و���ل ا�� ا��د ل ا���و�� 
��+�زات إدار� 
ا��را�9 ا$�(��
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5�ت ا
�ؤّ�رات� �ط

  
 

 

 

2018 



 وا��ؤ�ّ��ت ا��رى وا���و�طّ��� وزارة ا�

 ������2017  
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  /�J�Aت م���ات T�J اdداء

Fم����	 �  ا	��ــــ�
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  � ا	���ر�� ا	�����	ا	���ط� ا	����� ا	����ة م� ط�ف ا	��� �د :1.1.1.2ا	����
  ر%$E1.1.1.2 : ا���  

Eا��� ����< :���د ا	���ط� ا	����� ا	����ة م� ط�ف ا	���	� ا	���ر�� ا	���  
 Eا��� l��8< rس��: >�ر� G� �Qآ  

  ا���G�Hت ا�:�%� 

1( Eا��� Kإ�� OS ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
 ا���ف ا�sي )2Eا��� Kإ�� OS� :�� ا!�اث وإ�دة ت�ھ�G ا	���ط� ا	���
3( Eا��� j�:< :���د ا	���ط� ا	����� ا	����ة م� ط�ف ا	���	� ا	���ر�� ا	��� 
4( Eط : ��ع ا����)� E�%)Ind d’activité( 
5(  Eدة : ط.�:� ا����S E�%(qualité)  

 
1(  Eا#���ب ا��� �+� م��3ع ا	���ط� ا	����ة م� G�J ا	���	�): Formule(ط
2( Eة ا����د : و#� 
3( Eب ا������#X  �����!ة : ا��:���ت ا����	ط� ا���	ا 
4(  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+���: ط�� ت
5( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�م��ر إداري: %� 
6( Eا��� ّ'�< rر��<   :��� VQ Cأ 
 ا�+��� ا����� )7E��,� �'�)Valeur cible de l’indicateur :(�� ت���f ا	���ط� ا	���
8( =%��.��> Eا��� l� .ا	���	� ا	���ر�� ا	����� وإدارة ا	���ط� ا	�����: ا����ول 

I. Eا��� =W��� اءةD  

1(  =W���) ا���Pزات(�,�,� ا�E����> �G�Hات ا� وا��+��

2( Eر�; <���& ����ر ا���: 
 

�ّ��  ا��V�G�6 ا�6

  الوحدة مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

ن قانو

 مالية
  تقديرات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

مساحة :  1المؤشر 

  المناطق الصناعية المهيأة
 2180 1430  1075  890  770  385 65 76 )هك(مساحة
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3( E��,� دة�)� :أھ; ا!�(�� ا��.%�� ��Y�+8 ا�+��� ا��
 

  ��f ا	���ط� وم ��ة ا	���و	�� ا	�;'��5ّ /��-�ل ا	(���f،ا	���م /��8Mاءات ا	,زم� 	(� - 
  ،ت�و�F ا	���ط� ا	����� ا	���ّ�ة - 
 - �� ./�1 اdرا?* ا	����ة /�	���ط� ا	���

 
4(  uW�+� ) limites(>8��� أھ; ا�E����> �+,:ا���: 

 ) وزارة و ھ�;G 12(و ت��د ا	�(�Q'�� ) إ�8اءات و م�ا!G 10(ت��� ا�8Mاءات    -     

 ���j ) س��ات '& اGJd 05(و ط�ل ا�8nل  ا	,زم� 	(���f ا	���ط� ا	��� gت�)�م�� 
�� ا	�"�ر�1 ا	����� إ?��� إ	& ?��ع ��ص اس(��Dر�� ھ�م�� .ت���Q �* ا��3ز 

5( uW�+�ا#�ت ����وز ا��DXا : 
   

  اQ(��ر آ�8ل ا#��3ز م�ا8�� اMط�ر ا	("���* و ا	�����* ا	��CO 	'���ط� ا	����� �* ات�3ه    -
'& �qار � �� ?�رب اس(-,ل �و ت6 �����T ا	(���f و م�ا8�� /�r ا	������� م�Aو ت ��

  .و ذ	s ت����� م1 م�ھ� م���ل /j /��ة /'�ان م��� � 	(��COST) (اdرض 
�د    - *S��D)ن ا#س������ ا	�(�'� /�	 ;� ا8#(��* و ا	���ط� ا	��� 2013	 ��  47م�ا8�� ا	

�* ات�3ه ت6��� ا	����S ا	3���ة 	'���ط� ا	����� ا	�"��	� /�Xا ا	����ن و ا	(���� �* ا	��ة ا	����ل 
/�� إ?��� إ	& م�ا8�� م�(��tت ��اس ا	"�وط ا	����ص '��� ?�� ا	����ن و م�ا8�� م3'� 

�� .ا	(���f ا	���ا��� /��ف إ�Jار ت�ات� ��L��Q g	�f��) ا	���ط� ا	���
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  )على المستوى الوطني(نسبة مساحة المناطق الصناعية المهيأة لعشرة ألاف ساكن : ��2.1.1.2 ا	��

  ر%$E: ا���  ����	2.1.1.2ا  
Eعلى المستوى الوطني(نسبة مساحة المناطق الصناعية المهيأة لعشرة ألاف ساكن :>���� ا���(  

Eا��� l��8< rس��  :>�ر� Gّ� �Qآ  

  ا���G�Hت ا�:�%� 

1. ��ا�.Eا��� Kإ�� OS ا	���� :%= ا�sي �
2. Eا��� Kإ�� OS دC ا	���� ا	(6(�� ا	����� وا	(;��	���8: ا���ف ا�sي �
3. Eا��� j� )على المستوى الوطني(نسبة مساحة المناطق الصناعية المهيأة لعشرة ألاف ساكن :>:

4. .Eط : ��ع ا����)� E�%)Ind d’activité( 
5.  Eدة : ط.�:� ا����S E�%(qualité) 

�ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1(  Eا#���ب ا��� �+�على )نسبة مساحة المناطق الصناعية المهيأة لعشرة ألاف ساكن Formule:((ط

 )المستوى الوطني

2( Eة ا����ھ;(�ر: و# 
3( Eب ا������#X  �����!ةم �!�  : ا��:���ت ا����	ط� ا���	ا 

4(  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�، إ��.��نإ��(ط� ت��ر��...):  ��رة، >+
5( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�م��ر اداري :%� 
6( Eا��� ّ'�< rس��:  >�ر� G� �Qآ 
7(  E��,� �'�ا�+��� ا�����)Valeur cible de l’indicateur :( ��)6)	ا ����	ا ���Aت

�� ا	���
8( =%��.��> Eا��� l�6(�� ا	����� وا	(;��	���8  وا	���	� اMدارة ا	��م� 	'���� ا	(: ا����ول 

 �� ا	���ر�� ا	���
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Eا��� =W��� اءةD  

ر�; <���& ����ر  -1Eا���: 
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 ا��+��ة ����5
 ا����طق ا���� 
���
��"رة أ'ف ��)ن

  الوحدة مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

قانون 

 مالية
  تقديرات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

نسبة مساحة المناطق :    2المؤشر

الصناعية المهيأة لعشرة ألاف 

 )ى الوطنيعلى المستو (ساكن

 10/)هك(

 ألاف ساكن
---- 4.4 4.6 4.8 5.0 5.2  5.4 5,6 
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والبناءات   المغلقة المقاسم في طور الإنتاج ،البناءات(نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية  : 2.1.1.2ا	���� 

  )في طور النهاية 

  ر%$E: ا���  ����	2.1.1.2ا  
Eوالبناءات  في طور النهاية  المغلقة المقاسم في طور الإنتاج ،البناءات(نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية  :>���� ا���

(  
Eا��� l��8< rس��  :>�ر� Gّ� �Qآ  

  ا���G�Hت ا�:�%� 

6. Eا��� Kإ�� OS ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
7. Eا��� Kإ�� OS � وا	(;��	���8دC ا	���� ا	(6(�� ا	����: ا���ف ا�sي �
8. Eا��� j�:<:�� ا	���ط� ا	(* ت�h ت��f(�� �* م��ط� ا	(���� ا	��3
9. .Eط : ��ع ا����)� E�%)Ind d’activité( 

10.  Eدة : ط.�:� ا����S E�%(qualité) 

�ّ��  ا��V�G�6 ا�6

9(  Eا#���ب ا��� �+�المقاسم في طور )نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية  Formule:((ط

 )والبناءات  في طور النهاية  الإنتاج ،البناءاتالمغلقة

10( Eة ا����و# :�.�� 
11( Eب ا������#X  �����!(-'�: ا��:���ت ا �	ا ���د ا	���ط� ا	��� 

12(  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�، إ��.��ن(ط� ت��ر��...):  إ����رة، >+
13( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�م��ر اداري :%� 
14( Eا��� ّ'�< rس��:  >�ر� G� �Qآ 
15(  E��,� �'�ا�+��� ا�����)Valeur cible de l’indicateur :( ��)6)	ا ����	ا ���Aت

�� ا	���
16( =%��.��> Eا��� l�اMدارة ا	��م� 	'���� ا	(6(�� ا	����� وا	(;��	���8  وا	���	� : ا����ول 

 �� ا	���ر�� ا	���
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W��� اءةDEا��� =  

ر�; <���& ����ر  -2Eا���: 
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 ا'���(ل ا���م �&���طق : 3ا��ؤ"ر���

����ا�

  الوحدة مؤشرات قيس الأداء
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�د ا	��0/� ا	��(��ة: 3.1.1.2ا	����   
E3.1.1.2: ا���  

E(��ة: >���� ا�����	�0/� ا�	د ا�  
Eا��� l��8< rس��: >�ر� G� �Qآ  

I.  �%�:ت ا���G�Hا�  

1( Eا��� Kإ�� OS ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
2( Eا��� Kإ�� OS /�	�3دةا	���ض  :ا���ف ا�sي �
3( Eا��� j��د ا	��0/� ا	��(��ة :>: 
4( Eم���  :��ع ا���FS�)� 
5(  Eم��� �8دة : ط.�:� ا���(qualité)  

II. �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1(  Eا#���ب ا��� �+�  م��3ع ا	��0/� ا	���)�ة: Formule((ط
2( Eة ا����د : و#� 
3( Eب ا������#X  �����!(��ة: ا��:���ت ا��	�0/� ا�	ا 
4( O���< �+� طEب ا������#X �����!ا��:���ت ا  :�� ت��ر
5( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�(�3رب: %�	وا G�	�6)'	 يP���	��0 ا�	ا 
6( Eا��� ّ'�< rر��<   :��� VQ Cآ 
7(  E��,� �'�ا�+��� ا�����)Valeur cible de l’indicateur :( �/�0�	�/ *	و�	اف ا�)ا#

 .اdس�اق ا	�0ر��8ا	��(��ة وت ��� ا	��5ذ إ	& 
8( =%��.��> Eا��� l�ا	���0 ا	���Pي 	'(�6	�G وا	(�3رب وإدارة ا	���� ا	(6(�� : ا����ول 

 	'�3دة

III. Eا��� =W��� اءةD  

1.   =W���) ا���Pزات(�,�,� ا�E����> �G�Hات ا� وا��+��

  

 

2. Eر�; <���& ����ر ا���: 

 I�D ا!داءE�%:  ة�ا��#  
  ا��+��ـات    ا���Pزات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

�د  ا	��0/� ا	��(��ة 47 41 27 18 13 7 7 
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3. E��,� دة�)� :أھ; ا!�(�� ا��.%�� ��Y�+8 ا�+��� ا��

♦  P���	�/ رة�A)وم �D� اد�Qل Q�م�ت !�

 /�I ��ع ��8ي 	�ا�Sة ا	���دن ا	�/ ����D	���P ا	��3ي  ♦

 .ا�P ا	��3�� / �س� وTJ�5Lا�A,ق ا	�راس�ت ا	����ر�� 	���ء ا	�� ♦

4.  uW�+� ) limites(>8��� أھ; ا�E����> �+,:ا���: 

♦  ��0�'	 *��O�)	ا G;��	ا ��م�ا8 

♦ jا��'& ا	��Oم اdس�س* ا	�0ص /� �Jد���	ا &' G��	ا 
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��طY ا������ ا������ :1.2.1.2ا	�����> ���,���د ا��(�ر�O ا����دق   

  ر%$E1.2.1.2 : ا���  
Eا��� ����< :���د ا	�"�ر�1 ا	���دق '��� /���ط� ا	(���� ا	��3  

II. �%�:ت ا���G�Hا�  

1. Eا��� Kإ�� OS /���مF ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
2. Eا��� Kإ�� OS�& ا�sي � /���مF ا	����: ا�.��%= ا�6
3. Eا��� j�:<: �� !C3 اMس(��Dرات ا	��ّ�ح /�� 	�ى و��	� ا	���ض /�	���� وا	(3�
��ع ا��. .4E�:   م��� �"�ط)Ind d’activité( 
5.  Eط.�:� ا��� : �  (efficacité socio-économique)م��� ��3

III. �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1-  Eا#���ب ا��� �+��'�� Formule:( 1�8(ط 
2- Eة ا����ر : و#��� أ	Z د
3-  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�، إ��.��ن(ط���...):  إ����رة، >+�� ت
4- %Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�ت: ������	ة ا��J 
5- Eا��� ّ'�< r:   >�ر��� 	ا ����� 
6-  E��,� �'�ا�+��� ا�����)Valeur cible de l’indicateur :(ر��D)سMو� � ا �� ت�Aر ��ا
7- =%��.��> Eا��� l�  و��	� ا	���ض /�	���� وا	(3���: ا����ول 

IV. Eا��� =W��� اءةD  

) ا���Pزات(����W= �,�,� ا )1E����> �G�Hات ا� وا��+��
�د ا	�"�ر�1 ا	���دق '��� /���ط� ا	(���� ا	��3��:  212ا	��ف  )2 

  الوحدة  
  التقديرات  م.ق  الإنجازات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
 E1201ا���:  

��د ا��(�ر�O ا����دق  
 ������طY ا���> ���,�

  ا������
�د  276 263 250 237 215 236 268 

 

3( E����> �G�Hزات ا����Pات ا :>V�,8 ا����W= و>+��
 
 L�ور ���Jن اإس(��Dر وت-��� اMط�ر ا	�����* 	P56 اMس(��Dر  ♦
���� 	'���ك ♦��)	 ��  L��/�ت ا	(���G ا	(* �";� م��� ا	����D ا	3�د م� ��qب ا	����tت ا	��د
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4( Eر�; <���& ����ر ا���: 

  

  

أھ; ا!�(�� ا� )5E��,� دة�)�%�� ��Y�+8 ا�+��� ا��.�: 

ت� �B ا�8Mاءات وت�'�v ا�8nل ا	�tور�� 	'��6ل '& ا	(�اv�Q اMدار�� ا	,زم� 	��'��  ♦

 اMس(��Dر 

�� �* اMدارة م� Q,ل إ!�اث 	�3ن ��8�� Mس��د اMم(��زات ♦P,م��	ا C� ت�

 د�1 روح ا	���درة وت"1�3 ا	"��ب 	�i(��ب 	'6 �ب ا	�0ص ♦

♦ 1��'�� ت���G ا	�"�ر *� �'Q(�ا�	ط�اف اdا Z')0(� �� /�� م	�3ن م"(��� : ا	إ!�اث 

 G�����ت اMس(��Dر، ��Lد�� (تCt و��	� ا	���ض /�	���� وا	(3��� و/��� ھ���G ا	(��

 	��tن ت���� ا	(���,ت ا	,زم� �* أ��J ا�8nل) ا	(�ظ�Z، ا	���ك

6(  uW�+� ا���:,+) limites(>8��� أھ; ا�E����> �: 

 اdو?�ع اdم��� ♦

 ا	���خ ا	��م 	iس(��Dر ♦

♦ �� ا	(����ات اMدار
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ر ا���د ا%���زات '& آ�Sل  :1.2.1.2ا	����+% -,�  ��م ��60.� ا��,�6ت ا����8,� 

  ر%$E1.2.1.2 : ا���  
Eر اس��د ام(��زات �* آ�8ل : >���� ا�������م �60 �� ا	�'�5ت ا	�(�6'� '& م  

V. ت ا���G�Hا��%�:  

1- Eا��� Kإ�� OS /���مF ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
2- Eا��� Kإ�� OS�& ا�sي � /���مF ا	����: ا�.��%= ا�6
3- Eا��� j�ر ا���د ا%���زات '& آ�Sل : >:+% -,� ��م ��60.� ا��,�6ت ا����8,� 
4- .Eط   :��ع ا����)� E�%)Ind d’activité( 
5-  Eط.�:� ا��� : �  (efficacité socio-économique)م��� ��3

�ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1-  Eا#���ب ا��� �+�م��3ع ا	�'�5ت / م��3ع ا	�'�5ت ا	�(�6'� '& م��ر  ):Formule(ط
  60ا	�(�6'� '& م��ر �* آ�8ل 

2- Eة ا����و# : �� � 
3-  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�، إ��.��ن(ط� إس(���ن...):  إ����رة، >+
4- �%Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�ت: �����	ة ا��J 
5- Eا��� ّ'�< r:   >�ر��� 	ا ����� 
6-  E��,� �'�ا�+��� ا�����)Valeur cible de l’indicateur :(ل درا�� ا��,�6ت�Sأ u�,+< 

 �.��70% 
7- =%��.��> Eا��� l�  و��	� ا	���ض /�	���� وا	(3���: ا����ول 

Eا��� =W��� اءةD  

1-  =W���) ا���Pزات(�,�,� ا�E����> �G�Hات ا� وا��+��

  الوحدة  
  التقديرات  م.ق  الإنجازات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
 E2201ا��� :  

��.� ا��,�6ت ا����8,� 
ر ا���د +% -,�
 60ا%���زات '& آ�Sل 

 ��م

% 67 52 43 50 58 79 83 

  

 

2- Eر�; <���& ����ر ا���: 
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���& أو%��دة وا��8�l% �p طف lg�8%  :1.2.1.2ا	���� &S����i< د ا������ت ذات %��8ى��

  ا������ت

  ر%$E1.2.1.2 : ا���  
E6�<� م� ط�ف م�6?� : >���� ا����	أوم3�دة وا *	��د ا	��س �ت ذات م6(�ى ت;��	�8* 

  ا	��س �ت

  ا���G�Hت ا�:�%�

ا�.��%= ا�sي �OS إ��K ا� -1E��: � /���مF ا	���
2- Eا��� Kإ�� OS�& ا�sي � /���مF ا	����: ا�.��%= ا�6
3- Eا��� j��د ا	��س �ت ذات م6(�ى ت;��	�8* �	* أوم3�دة وا	�6�<� م� ط�ف م�6?� ا	��س �ت :>: 
4- .Eم��� �"�ط   :��ع ا���)Ind d’activité( 
5-  Eط.�:� ا��� : �  (efficacité socio-économique)م��� ��3

�ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1-  Eا#���ب ا��� �+��'�� Formule:( 1�8(ط 
2- Eة ا����د : و#� 
3-  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�، إ��.��ن(ط���...):  إ����رة، >+�� ت
4- Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�ت: %������	ة ا��J 
5- Eا��� ّ'�< r:   >�ر��� 	ا ����� 
 ا� -6E��,� �'�ا����� ���+)Valeur cible de l’indicateur :(&S����iا��  د�; ا�����
7- =%��.��> Eا��� l�  و��	� ا	���ض /�	���� وا	(3���: ا����ول 

Eا��� =W��� اءةD  

 =W���) ا���Pزات(�,�,� ا�E����> �G�Hات ا� وا��+��

  الوحدة  
  التقديرات  م.ق  الإنجازات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
 E3201ا���:  

��د ا������ت ذات  
 &S����i< ��8ى%

���& أو%��دة 
 �p�8وا�� ",G 

  lg�8% ا������ت

�د  110 102 90 80 72 65 58 

 

8- Eر�; <���& ����ر ا���: 
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 ا	�6(�ى ذاتا	��م و�	�8* ا	(;� ا	�6(�ى ذات ا	����� ا	��درات � ��ت�Aر :  1.3.1.2: ا	��ّ��
  " Haute + Moyenne-Haute"ا	�(�سB ا	��م ا	(;��	�8*

 Eّ1.3.1.2: ا���  
Eر : >���� ا����Aدرات � �� ت��	ا �� ا	�6(�ى ا	(;��	�8* ا	��م وذات ا	�6(�ى ذات ا	���

  " Haute + Moyenne-Haute"ا	(;��	�8* ا	�(�سB ا	��م
Eا��� l��8< rس��ي: >�ر�  

9-  Hت ا�:�%�ا���G�  

1( Eا��� Kإ�� OS  ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
2( Eا��� Kإ�� OS ت6 �� ا	�6(�ى ا	(;��	�8* :ا���ف ا�sي �
3( Eا��� j�ا	�6(�ى  ذات ا	����� ا	��درات � �� ت�AرھXا ا	���� ��;� م� ا!( �ب  :>:

�(C ا!( �/j م� Q,ل ���J �� J ھXه. وا	�(�سB ا	��م   ا	(;��	�8* ا	��م  ����ا	��درات '& ا	
 )/�س(��Dء ا	����ت ا#س(�0ا��8(ا	�3'�� 	'��درات ا	����� ا	(�� �� 

4( .Eم��� � :��ع ا���FS�) )Ind de résultat( 
5(  Eط.�:� ا��� : �  (efficacité socio-économique)م��� ��3
�ت :  ...)#�" ا����ت، #�" اPدارات ا������(ا��6�:�ت  )6�AJ g ! ت���ا	�"�ط و! g ت�5

 ا	��م-ا	��م  وا	�(�سB ا	(;��	�8* ا	�6(�ى ذات ا	����� ا	��درات

10- �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1(  Eا#���ب ا��� �+� ا	(;��	�8* ا	�6(�ى ذات ا	����� ا	��درات� �� Formule:(  ���J(ط
B(�س�	م وا��	م-ا��	ا �� .)/�س(��Dء ا	����ت ا#س(�0ا��8( م� �8'� ا	��درات ا	���

و )2Eة ا����# : ���Sم� �� � 
3( Eب ا������#X  �����!ا��:���ت ا :�� ا	��درات ا	���
4( Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+� DOTIم��Oم� :  ط
5( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�8* :%��	(;��	ا ���A)	وا �� ا#دارة ا	��م� 	'(3�
6( Eا��� ّ'�< rس��ي :  >�ر�  
 ا�+��� ا� )7E��,� �'�����)Valeur cible de l’indicateur:( %60   2016س�� 
8( =%��.��> Eا��� l���  /ا	 �� �(6* ا	 �,وي :ا����ول �A)	و ا ��ا#دارة ا	��م� 	'(3�

  ا	(;��	�8*، 

11- Eا��� =W��� اءةD  

1( E����> �G�Hزات ا����Pات ا :>V�,8 ا����W= و>+��

  ا��#�ة  3.1.2ا���ف 
  ا��+��ات  م.ق  ا���Pزات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
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 E1.3.1.2ا��� :
>��ر ا���درات 
��� ذات ��ا��

ا����8ى 
O�'����S& ا�iا��  

�� �  12.9%  13.5%  14%  14.5%  15.5%  16% 
16.5
% 

  

Eر�; <���& ����ر ا���: 

  

2( E��,� دة�)� :أھ; ا!�(�� ا��.%�� ��Y�+8 ا�+��� ا��
'& ا	�"�ر�� �* م"�ر�1 ا	�I6 وا	(3��� �L�Q م� Q,ل !I ا	��س �ت  ♦ ��ا	���

�� .ا	����مF ا	�ط�* 	'�I6 وا	(3��� وم��6 ا	��6ث ا	(���
�� اس(��Aب ا	�"�ر�1 ذات ا	�6(�ى ا	(;��	�8* ا	���1 ♦Pم. 
3(  uW�+� ) limites(>8��� أھ; ا�E����> �+,:ا���: 

 .	���و	�ا	��س �ت ا	����� ت�(�� /�dس�س '& ��Oم ا ♦

♦ �� � Z�? درات��	ا �� ا	��م م��ر�� /�	��درات ا	(;��	�8* ا	�6(�ى ذات ا	���
�� .ا	��م-ا	�(�سB ا	(;��	�8* ا	�6(�ى ذات ا	���

♦  I6�	أن ا I�! م��	8* ا�	(;��	6(�ى ا�	(�� �� ذات ا	درات ا��'	 ���t�	ا ����?�Z ا	
�� �q	�� م� �;�ن ��q م���� �A)	م (�رد(وا.( 
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 ذات ا���5وى ا��)�و�و�� ا�ر��H: 1.3.1.2ا��ؤ"ر �����طور ا��درات ا�
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  ا	���� ت�ھ�G /���مF إط�ر �* '��� ا	���دق ا	(;��	���8 ا#س(��Dرات !C3:  2.3.1.2: ��ّ��ا	

  ر%$E2.3.1.2 : ا���  
Eا��� ����< :C3! رات��D)��8 ا#س�	(;��	دق ا���	ا ���'  ا	���� ت�ھ�G /���مF إط�ر �* 

Eا��� l��8< rر��< : ��� VQ Cا  

IV.  �%�:ت ا���G�Hا�  

1( sا� =%��ا�.Eا��� Kإ�� OS /���مF ا	���� :ي �
2( Eا��� Kإ�� OS�� ا	�6(�ى ا	(;��	�8*: ا���ف ا�sي ��A'��س �ت وت	(��� �� 	رة ا�� دC ا	
3( Eا��� j�:<: � !C3 ا#س(��Dرات ا	(;��	���8 ا	���دق '��� �* إط�ر /���مF ت�ھ�G ا	���
4( Eع ا����� : FS�)� م��� 
5( Eط.�:� ا��� : �  (efficacité socio-économique)م��� ��3

I. �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1(  Eا#���ب ا��� �+� م��3ع ا#س(��Dرات ا	(;��	���8 ا	���دق '���): Formule(ط
2( Eة ا����ر: و#��� م'��ن  د
3( Eب ا������#X  �����!ا��:���ت ا : 
4(  Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�، إ��.��ن(ط� ت��ر��): ...إ����رة، >+
5( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�م��ر اداري :%� 
6( Eا��� ّ'�< r:  >�ر�  �� 	ا �Qا 
7( =%��.��> Eا��� l�م;(g ت�ھ�G ا	����  ا	�;'Zّ /1�3 ا	����Aت وا�3�Mزا	 �� : ا����ول 

��س�� وا	* 

Eا��� =W��� اءةD  

1(  =W���وا��+��ات ا��G�H <��) ا���Pزات(�,�,� ا�E�� 

 
2( Eر�; <���& ����ر ا���: 

 I�D E�%
  ا��#�ة  :ا!داء

  ا���Pزات
2017  

  ا��+��ـات
2014  2015  2016  2018  2019  2020  

 ا'��#��رات

 ا��)�و�و��
 ا���دق

�+�&� 

م'��ن 
  د���ر

56.5  44.2  48  53  53  65 65 



5�ت ا
�ؤّ�رات]�  2017 ������ [�ط
 



 وا��ؤ�ّ��ت ا��رى وا���و�طّ��� 60  | وزارة ا�

 

  

   

56,5

44,2
48

53 53

65 65

0

10

20

30

40

50

60

70

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

��دق ��#(!�
ا6	�<��رات ا
�*�و
و.#� ا

ا'��#��رات ا��)�و�و��
 ا���دق 
�+�&�



5�ت ا
�ؤّ�رات]�  2017 ������ [�ط
 



 وا��ؤ�ّ��ت ا��رى وا���و�طّ��� 61  | وزارة ا�

 

�د:  3.3.1.2: ا	��ّ�� 1�  PNRIا	�ط�* 	'�I6 وا	(3���  Fإط�ر ا	����م �* '��� ا	���دق ا	�"�ر

  ر%$E3.3.1.2 : ا���  
Eد: >���� ا���� 1�'��� ا	���دق ا	�"�ر *� Fم����	إط�ر ا  �� PNRIا	�ط�* 	'�I6 وا	(3�

Eا��� l��8< rس��ي: >�ر�  

  ا���G�Hت ا�:�%�  -1

1( Eا��� Kإ�� OS  ا	���� :ا�.��%= ا�sي �
2( Eا��� Kإ�� OS �6(�ى ا	(;��	�8*ت6 �� ا	: ا���ف ا�sي �
3( Eا��� j�ا	����مF ا	�ط�*  '��� س���� �* اط�ر ا	���دق ا	(����� ا	��6ث م"�ر�1 	��د: >:

��'�� وأ�j ت"�ف '& ا��3ز ھXه ا	�"�ر�1 ھ���G ا	�C �* م�ا�P ����  وأ�AJب . 	'�I6 وا	(3�
�� .ت;��	���8 ��م�� /�	(��ون م1 ھ���G ا	�I6 ا	�'�* وم�س �ت اJ(��د

4( .Eم��� �"�ط : ��ع ا���)Ind d’activité( 
5(  Eط.�:� ا��� : �  (efficacité socio-économique)م��� ��3

2- �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

1(  Eا#���ب ا��� �+� ا	���دق ا	(����� ا	��6ث م"�ر�1 ا	���3ع ا	 ��ي 	��د): Formule(ط
'��� �* اط�ر �� ا	����مF ا	�ط�* 	'�I6 وا	(3�

2(  Eة ا����د :و#� 
3( Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا : ��م�6?� 8' �ت ا	'��3 ا#س("�ر�� وا	���Xات ا	�زار

 �* ا	-�ض
4( Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+��ة /����ت:  ط�J 
5( Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�8*: %��	(;��	ا ���A)	و ا �� ا#دارة ا	��م� 	'(3�
 ا��� )6ّ'�< rر��<E  : س��ي  
7(  E��,� �'�ا�+��� ا�����)Valeur cible de l’indicateur :( ��;م�س � م�  25ت�

Fم����	ا اXم� ھ �� .ا#�(�5ع س��
8( =%��.��> Eا��� l��� / ا	 �� �(6* ا	 �,وي: ا����ول �A)	و ا ��ا#دارة ا	��م� 	'(3�

   ا	(;��	�8*،

3- Eا��� =W��� اءةD  

 
 

1(  =W���) �زاتا��P(�,�,� ا�E����> �G�Hات ا� وا��+��
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 * *� ����' �Jد���	ا h2014ت�  J#ف ا�L G�8ت� C;� ت	ا��� P��	 [��	& م� ا	�2015ط ا#و.  

2( E����> �G�Hزات ا����Pات ا :>V�,8 ا����W= و>+��

�� م'�6ظ� م�X س�� ��� ت�� � ��"� ���'وھ� م�  y!,�2014 أن �د ا	�"�ر�1 ا	���دق 
� و���د ذ	s 	'�6,ت ا	(6 � �� ا	�;�5D ا	(* تC ا	���م /� 2011-2013��(�� إ��3/�� م��ر�� /�	5(�ة 

C���P ھXا ا	����م�L�Q F 	�ى ھ���G ا	�I6 وھ���G ا	� [�Lي أX	�3/* ا�M'��ى ا	و.  

3( Eر�; <���& ����ر ا���: 

  

4( E��,� دة�)� :أھ; ا!�(�� ا��.%�� ��Y�+8 ا�+��� ا��
 .	'��س �ت اJ(��د�� ھ���G ا	�I6 وھ���G ا	�C ا	�6,ت ا	(6 � �� ♦
 ت� �B ا#�8اءات ♦
�� م� ا	"����5  ♦P�	اC��� Q �L�Q,ل �'��ت ا	(

5(  uW�+� ) limites(>8��� أھ; ا�E����> �+,:ا���: 
�� g'L أq'��� أ<�  ♦�Aوت I6/ ��,Q ب��q���5 و	ا Pا���	ى ا�	 ��?�Z ا	��ارد ا	�"�

�د ا	�"�ر�1 ا	��P3ة، &' س'��� 

♦ '� .� � ���/�	�Cq م� ا#L,!�ت ا	(* تC ا	���م /��، ��q أن ا�8اءات �Lف ا	��] ت��&  ط�
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�دق ��#(� �= إط�ر !�
�دد ���ر#; ا
�%وث ا
���و#� ا
  "���PNRIر�

 I�D ا!داءE�%:  ة�ا��#  
  ا��+��ـات    ا���Pزات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
�د 1� ا	��6ث م"�ر

��'��� ا	���دق ا	(��� 
  PNRI  /���مF إط�ر �*

��د 25 20  15  13  7  10  07 
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  /�J�Aت م���ات T�J اdداء

Fم����	ة ��� �	دة وا���  ا	
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 Eا��� ;��+< �D��>2102 :l��i���> l�:6��  ��.� ا��
  

  ا���G�Hت ا�:�%� -1
•  Fم����	ة: ا��� �	دة وا���  ا	
•  ����	�/ Bت���	ف ا��	ا :�ّ��� ا	��ارد ا	�"��Aت  
  � �� ا	��(5��� /�	(;���: ا	����  •
�ان دون ا(��ر ا	��'�: ���Z ا	���� ت •z	 *'�3	د ا��'	 �� �	;���� /��	ان ا�dد ا�  
  م��� T�J ا	�(�FS: ��ع ا	����  •
  :م��در ا	����Aت ا	�;��� 	'����  •
�� ت1��3 ا	�����ت  � م��ر إداري: ط�
 د ا	�"��ّ�اMدارة ا	�5�ّ� 	'��ار: ا	��'�6 ا	� �و	� '& ت1��3 ا	�����ت اdس�س�ّ� 	'����  

 
2- Eا��� =W��� اءةD  
  

 Eي: دور�ّ� ا����� 2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  ا��#�ة  �

  ا���Pزات
%  

39,5 39,3 29,5 2,2    

  20  15  2  30   ا���D:�ت

'& ت6 �� ھXا ا	���� �J� ا	��1 م� �د ا	�(;���� وا	(���� /�� ا	�;�سg ا	�����ّ� وا	(�ھ�G ا	���*  G��	رات ا�� 	(���� ا	
 

3- �ّ��  ا��V�G�6 ا�6
•  T�� � �� م�و��: و!�ة ا	
�� ا!( �ب ا	����  •��ان وا	��'�/ �د ا	�"�ر��� �* ا	�ورات ا	(;����ّ� : ط�z	 *'�3	د ا��	ا 
 س��ي: دور�� ا	����  •
 ا	�زارة: ا	(�5���ت  •
�� تG�'6 ا	����  •��ان دون ا(��ر ا	��'�ارت�5ع � �� ا	�"�ر��� �* ا	�ورات ا	(;����ّ� : ط�z	 *'�3	د ا��	ر�� /��� م
�ان ا	�(;ّ��� وا	�س;'� �J� ا	��1 م� J�رات�C ا	����ّ�: م��رات اQ(��ر ا	����  •dا �� � ���Aت &' G��	ا 

  
4- V�,8ا�� 

  :/�dس�س إ	& اdس��ب ا	(�	��  2016و  2017ت�ا8�h � �� ا	��(5��� /�	(;��� Q,ل ا	 ��ات ا��Qdة 

(��دات ا	��0ّ�� 	'(;���ا	(50 Mا *� r� 
 *'Qا�	ا ��  ت�ا18 دورات ا	(;�
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 Eا��� ;��+< �D��>2202: �6,Qو l�%Tح ا����رات ا��hGا������ وإ
  اPدار�ّ�

 

  ا���G�Hت ا�:�%� -1
•  Fم����	ة: ا��� �	دة وا���  ا	
•  ����	�/ Bت���	ف ا��	ّ�ات: ا��	(�ّ�ف �* ا	ت6 �� ا  
  ����L وإL,ح ا	 ��رات اMدار�ّ�و ت�م���'�5 : ا	����  •
  ا#(��دات ا	��5�� س���ّ�: ت���Z ا	����  •
  م��� T�J ا	�(�FS: ��ع ا	����  •
  :م��در ا	����Aت ا	�;��� 	'����  •
�� ت1��3 ا	�����ت  � م��ر إداري: ط�
 �ّ�اتاMدارة ا	�5�ّ� 	'���ءات وا	�: ا	��'�6 ا	� �و	� '& ت1��3 ا	�����ت اdس�س�ّ� 	'����  

 

2- Eا��� =W��� اءةD  
  

  ا��#�ة  2.0.4ا���ف 
م .ق  ا���Pزات

2017  

  ا��+��ات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

E1.2.0.4ا��� :  
Q,�6 ا������ وإhGح أ���ل 

  ا����رات
  55  50  46  39  113  100  91 د 1000

  

3- �ّ��  ا��V�G�6 ا�6
•  T�� د 1000: و!�ة ا	
�� ا!( �ب ا	��� •� ت G�3 تAّ�ر م�'} ا#(��دات ا	���و��: � ط�
 س��ي: دور�� ا	����  •
�� تG�'6 ا	����  •����� ا	��"�دة: ط�	�/ j)ر��� ت�Aر ا	���� وم
'& ت���� ا	�5��ت �* ھXا ا	��3ل: م��رات اQ(��ر ا	����  • G��	ا 

 
3-  V�,8ا��  

���د /�d 2017ت�ا18 �'�5 ا	����� /�	� �� 	����ن ا	��	�ّ� 	 �� �'ّ�وم� ا	��(�O أن . س�س إ	& إ�Jار إ��اد C J ا	���� /�زارة م (
  .و���د /�dس�س إ	& ا	�6	� ا	�(�د�ّ� /�س�Aل ا	 �ّ�رات 2018	Li,ح /�ا�� م� س�� ت�ت15 ت�ر��3ّ� ا	;'�5 ا	�3'�ّ� 
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             Eا��� ;��+< �D��>1302 :ت�%�Hار�� ا�  ��gن �h%� وا���
 

  1304: رمP ا	���� .1
  ?��ن س,م� واس(��ار�� ا	0�م�ت: ت ��� ا	���� .2
 م�ة �G س��: ت�ر�| ت���6 ا	���� .3

  ا���G�Hت ا�:�%� -1

• Eا��� Kإ�� OS   ا	���دة وا	� ���ة: ا�.��%= ا�sي �
• Eا��� Kإ�� OS�& ا�sي ���8�: ا�.��%=  ا�6 #  
• Eا��� Kإ�� OS�إدارة إ	;(�و��� �* Q�م� ا	�� :ا���ف ا�sي ��  
• Eا��� j��� اMدارة اM	;(�و��� م1 ا(��د ��Qرات  :>:�A)	 ��	ر?�� ا#ت��dا C����(�'� ھXا ا	���� /(

و�(Cّ ا#(��د '& أر/1 . ت;��	���8 ت�م� اس(��ار�� ت���� ا	0�م�ت اMدار�� وت��t س,م� ا	���خ ا	��'�م�ت*
	'����O ا	�و	��  27002	�0ص /�	�زارة ط��� 	����ر م���Aت ت(�'� /� (�ى �Ft س,م� ا	��Oم ا	��'�م�ت* ا

  ������ ا	�وري وا#(��د '& تP0)	س*، و ا����� أس�Aل و haute disponibilité	'(�!�� ا	 Bم(�س
,م��Mا.  

• Eم��� �"�ط :��ع ا���  

• Eم (�ى �8دة :ط.�:� ا��� 
•  E��,� �ّ����!ا�.����ت ا O���< -,�,م�ّ� ا	(�C�Oرة إدا :ا���,�8 ا����و�� Mوا Fھ���	وا 

• Eإ#���ب ا��� �+� :  ط

Vsg + Vs x 2 + Vhd x 2 + Apb + Apr  

• Vsg : ���ة ا	 ��س� اdم��� اMط�ر�� 4إ	&  0م�  PSCا	���� ا	��م 	' ,م� /�	� �� 	
• Vs   : وري�	ا ��P0)'	 1t0(* ت	0�م�ت ا	ا �� � 
• Vhd :0	ا �� �����)/ G-)"(* ت	م�ت ا�  haute disponibilité 
• Apb : *)	;(��� ا�	م�� ا,Mات ا��ت� �� م C	 س��ات 7(�3وز 
• Apr : *)	"�;� ا	ات ا��ت� �� م C	 س��ات 5(�3وز 
• Eة ا����د : و#� )10إ	&  0م� (
• Eب ا������#X �����!زارة : ا��:���ت ا�	�/ �L�0	ا �� Politique de Sécuritéا	 ��س� اdم��� اMط�ر

Cadre )PSC ( ،0�م�ت	ات وا���	�8د ا  
• Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�ت��ر�� ا	 ,م� ا	��'�م�ت��، �د م��ات ا	"�;� واMت��ل : ط

  م1 ا!( �ب ت�ر�| اJd(��ء

• Eإ#���ب ا��� �+�27002�(C اس(���ل واس(-,ل م����3ت م6�دة ت1t0 	����ر  :ط .  
• Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�م��  :%�,Mو ا Fھ���	و ا C�O�)	إدارة ا  
•  Eا��� '�< rس��:  >�ر� G� م� ��� �  ��� د
•  E��,� �'�ا�+��� ا�����  (Valeur cible de l’indicateur) :7/10 
• =%��.��> Eا��� l�  . ا	 �� م�6� س���   :ا����ل 

3- Eا��� =W��� اءةD  

2- E��,� ���  ا��V�G�6 ا�6
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1. �,� =W��� ) %���ى �h� =x%� ا���xم ا��:,�%�>&(,� ا�Eّ����> �G�Hات ا�  :وا��+��

E�%  ة�ات  2017  إ���زات  ا��#��+<  

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
Vsg   &  0م�	3  3  2.5  1.41  1.41  1.41  1.41  4إ  
Vs  ���S100  100  100  50  70 50  50  � �� م�  

Vhd  ���S75  75  50  0  20  0  0  � �� م�  
Apb  ���S85 85  85  55  60  81.25  80  � �� م� 
Apr  ���S85  85  85  85  85  72  26  � �� م�  

 �%h� ن��g
وا���ار�� 

  ا�H�%�ت
 8.2 8.2 7.2 3.81 4.66 3.95 3.47  10إ	&  0م� 

2.  Eّ����> �G�Hزات ا����Pات ا :>V�,8 ا����W= و>+��
 

2016��;T ��8د اMدارة �* ھXا ا	��3ل �L�Q /�	� �� 	 �� ا	�,!y أنّ ا	���� �(Aّ�ر /� � ت���ي م��  
 ����'& م (�ى /�ا/� ا	�����ت ا	�I�!Haute disponibilité �!�)5 تCّ ت3��� � �� ���� م� م��ات ا	"�;� واس(-,ل ت .

 �Haute disponibilité{ن ت6��� اdھ�اف ا	��س�م� وا	�(�'�� /�dس�س /�(��د ت����  2020 - 2018أمّ� /�	� �� 	'5(�ة 
�(�ن /�dس�س ��� م��� ا	 ,م� �AوتV��)ا�� ;x� ت���  .<�:$�$ ا���ارد ا�.(�� ا�����H '& %��ل ا��h%� و>+

3.  Eّر�; <���& ���ّ�ر ا���: 
  

 
 

 
4.  ��% :أھّ; ا!�(�� ا��.

  )د.أ(ا��+��ات   ا��(�ط

��ء�Dا �%�x���x%�ت �ا���:,+ ا��:���ت C$ن >l�%T ا��:���ت �H$ن %���> ��%h�Xد.أ 30  ا  
    

3,47
3,95

4,66

3,81

7,2

8,28,2
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�ن 	-�� وا	��رار#� ا
1د��ت�@
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 Eا��� ;��+< �D��>2302  :�:> l���د ا�H�%�ت ا����اة   

1. E2304: ر%$ ا���  
2. Eا��� ����< :��/ ��د ا	0�م�ت ا	� �اة   
3. Eا��� l��8< rس��: >�ر� G� �Qآ  

  ا���G�Hت ا�:�%� -1

•••• Eا��� Kإ�� OS   ا	���دة وا	� ���ة: ا�.��%= ا�sي �
•••• =%��  ا�.Eا��� Kإ�� OS�& ا�sي ���8�: ا�6 #  
•••• Eا��� Kإ�� OS  إدارة إ	;(�و��� �* Q�م� ا	����: ا���ف ا�sي �
•••• Eا��� j�:<:  ��ّ���GّD ھXا ا	��ّ�� �د ا	0�م�ت � /�� ا	(* ت��ّ�ھ� وزارة ا	���� وا	����8ّ 	'���

����D) �	وا .���/ �J,�	0�ام�ت ذات ا	ا &' B�� ��)� 90خ ا#س(��Dر وا	(* �(�3وز �دھ� ا	I�! *'�3 ت
   .إ�8اءا

•••• Eم��� م�(�ج: ��ع ا���  
•••• Eم��� �8دة: ط.�:� ا��� 

••••  E��,� �ّ����!ا�.����ت ا O���< -,�,م�ّ� ا	(�C�Oإدارة  :ا���,�8 ا����و�� Mوا Fھ���	وا 
• Eإ#���ب ا��� �+�  : ط

X   :i	 *'�3	د ا��	ا�� /�� وزارة ا	��� ���وا	��سّ �ت ا	�-�ى   �8اءات اMدار�ّ� وا	0�م�ت ا	(* ت �
�Aّ(�س�	��6 وا	م�� Z')0�/ ر��D)ل وا#س��  .وا	(* 	�� ,�J /���خ ا#

• Eة ا����د :و#�  
• Eب ا������#X �����!(� :ا��:���ت ا	م إدارة ا���د ا	0�م�ت ا	(* �(Cّ ت����ھ� � /�� وا	(* ت Fھ���	وا C�O

 ���ھ� و��S�J ا	0�م�ت ا	�3'�ّ� ا	(* ت ���� وزارة ا	����A)/ �ّم�,Mوا�Aّ(�س�	-�ى وا�	سّ �ت ا��	وا.  

• Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�  ت��ر��، ط'��ت ا	��وض :ط
• Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا�م��  :%�,Mوا Fھ���	وا C�O�)	إدارة ا  

• <Eا��� '�< rس�� :�ر� G� �����  
•  Eّ��,� �'��8اءات : ا�+��� ا�����i	 *'�3	د ا��	دل ا��� ��/ ��د ا�8Mاءات )94  �Qn ��إ�8اء ط�

��لdخ ا���/ �J,�'�ّ� �8د �* إط�ر ا	�"�وع ا	("�ر�* 	��ا8�� وت���C ا�8Mاءات اMدار�ّ� ا	(* 	�� ( 
•  =%��.��> Eا��� l�  .ا	 �� ��ــ�ل ا	�,حّ :ا����ل 

1.  =W��� ) ا���Pزات(�,�,� ا�Eّ����> �G�Hات ا� :وا��+��

 I�D ا!داءE�%  ة�ا��#  
.م.ق  ا���Xزات

2017  
  ا��+��ات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
 l���د ا�H�%�ت ا����اة 

�:> 
�د  25  25  22  10  10  10  10  

 

2- E��,� ���  ا��V�G�6 ا�6

3- Eا��� =W��� اءةD  
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2. =W���  >V�,8 ا�Eّ����> �G�Hزات ا����Pات ا :و>+��

�� م� ا	0�م�ت � /�� وذ	s ت����ّ� م1 اMس(�ات�3ّ� ا	�ط��ّ� P�	ا ���A)	 �ّ�	وdء ا�Aت(j3ّ ��8د اMدارة إ	& إ
� ّ5��	�� ، وھ� م�  ���� أ��� �د م�;� م� ا	0�م�ت � /�� ذات �8دة وم�دود�A& ت	(* ت��ف إ	;(�و��� ا	دارة ا#i	 

  .ا	� � ا	(���يّ 	'�ّ�ّ��

Z ھXا ا	� � ا	(���ي Q,ل ا	 ��ات �t)2020-2018وس�  ��/ �L�Q *ّ)	وم�ّ� ا�);	dم�ت ا�O��	ل ا�Qد
��ھ� !�Pّ ا#س(-,ل�Aت C)ّس�  . 

3.  Eّر�; <���& ���ّ�ر ا���: 
 

 
  

4.  ��% :أھّ; ا!�(�� ا��.
 B0	ا &'��اء ا	0�م�ت M م� م�ّ!�ة�Oم� ���Aت  

 
  ا��+��ات  �(�طا�

?Hا� -,���x%� %�#�ة ��Pاء ا�H�%�ت % ����� ���وط 'E اسQ اد��  د.أ 32  ا
?Hا� -,���x%� %�#�ة ��Pاء ا�H�%�ت %   د.أ 80  >���

�:6���� و ا��اQ$ ا�6��� و ا������ت ا����ف ا���T< "�i% V�)�� Uھ�V ا��G �%�x�  أ د 70  >��� أداء %
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 <���D >+��; ا��E�3302  : l��,- ا�H�%�ت ا����اة  l�������.� إD.�ل ا��
�:>  

1. E2404: ر%$ ا���  
2. Eا��� ����< :��/ �'& ا	0�م�ت ا	� �اة  ���  � �� إ��Jل ا	���
3. Eا��� l��8< rس��: >�ر� G� �Qآ  

  ا���G�Hت ا�:�%� -1

•••• Eا��� Kإ�� OS   ا	���دة وا	� ���ة: ا�.��%= ا�sي �
•••• �ا�.��%=  ا�6Eا��� Kإ�� OS��8�: & ا�sي � #  
•••• Eا��� Kإ�� OS  إدارة إ	;(�و��� �* Q�م� ا	����: ا���ف ا�sي �
•••• Eا��� j�:<:  G��'& ا	0�م�ت � /�� ا	� �اة م� ����D) �	وا ��ّ���GّD ھXا ا	��ّ�� � �� إ��Jل ا	���

(��دات ا	(* ت�L� 	'-. مZ')0 م��	] ا	�زارةMا ��3� T;���ض وم�ى ا�(�5ع ا	����ّ�� وھ� م� 
��'& م��خ ا	("1�3 '& ا#س(��Dر اJ(��د ��3S�)� دارة وMا ��	X(* ت�	��3د ا	م� ا ����D) �	وا    .  

•••• Eع ا����� :FS�)� م���.  
•••• Eط.�:� ا��� :� .م��� ��3

••••  E��,� �ّ����!ا�.����ت ا O���< -,�,م�ّ� ا	(�C�Oدارة إ :ا���,�8 ا����و�� Mوا Fھ���	وا 
• Eا#���ب ا��� �+� : ط

�(Cّ إ!( �ب ا	� �� ��� ھ� م��ّ�  )1 ��/ � j/ ا#�(�5ع �;��  :/�	� �� 	;Gّ إ�8اء 

اءSy� �.����> �:> l� �����د ا��,6ّ�ت ا��& >ّ; إ��ا  

اءSPا �.����> ����ّ�( ا�:�د ا���,& �,�,�6ت ا��& >ّ; إ��ا��'��� ت�  )إ��اع '& ا	Bّ0  + ط�

2(  ��'& ا	��د ا	�3'* ا�8Mاءات  %:ّ�ل ��.� اDP.�ل�* م�!'� <���� �(Cّ ت6� ��)� Jو ���' G�ّ6)�	ا g �	1�3 ا/
 ��/ � ) :N(ا	(* ��;� ا�M(�5ع /�� 

اء(Sy� �.��اء+  1_ا�Sy� �.��اء+ ....... +  2_ا�Sy� �.�� ) N_ا�

اءات ا�Sy� &,د ا����ا�: �:> l�  )N= '& ھsه ا�li�� &�) ���8 ا�6��Pع <�� 

3(  ���ّ�'	 �� �	�/ �ّ��f�	ا �� �	ا ���(Cّ �* م�!'� ����Sّ� ت6�: 

 "��  X        100%:ّ�ل ا�

• Eة ا����و#:  �ّ��fم �� �  

• Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا:  
o �O�)	م إدارة ا����ھ�،�د ا	0�م�ت ا	(* �(Cّ ت����ھ� � /�� وا	(* ت�A)/ �ّم�,Mوا Fھ���	وا C 
o  �  .وا	��سّ �ت ا	�-�ى وا	�(�س��S�J�Aّ ا	0�م�ت ا	�3'�ّ� ا	(* ت ���� وزارة ا	���

• Eب ا������#X �����!ا��:���ت ا O���< �+�  ت��ر��، إ!���Sّ�ت :ط

• Eب ا������#X �����!ر ا��:���ت ا��%: 
o ،م��,Mوا Fھ���	وا C�O�)	إدارة ا 

2- E��,� ���  ا��V�G�6 ا�6
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o  Z')0م �  .وا	��سّ �ت ا	�-�ى وا	�(�س�Aّم��	] وزارة ا	���
• Eا��� '�< rس�� :>�ر� G� ����� 
•  Eّ��,� �'�ل ت(�3وز : ا�+��� ا�������J�70 �� إ%  
•  =%��.��> Eا��� l�  .ا	 �� ��ــ�ل ا	�,حّ :ا����ل 

1.  =W��� وا��+��ات ا�E����> �G�Hّ ) ا���Pزات(�,�,� ا�: 

 I�D ا!داءE�%  ة�ا��#  
.م.ق  ا���Xزات

2017  
  ا��+��ات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
 l���.� ا���hل ا�H�%�ت 

�:> 
 �� �
�ّ��fم  

2  2  2  2  10  15  15  

 

2.  Eّ����> �G�Hزات ا����Pات ا :>V�,8 ا����W= و>+��

و���د ذ	d�/ sس�س إ	& اس(��د اMدارة '& . ذات وت��ة م(���ةم� ا	�(�1ّJ ت G�3 � �� ���  2019و 2018/�	� �� 	' ��ات 
 I�! ��/ ���ل واس(���ن ت���C ا	0�م�ت dخ ا���/ �J,ت��ر�� ا	�"�وع ا	("�ر�* 	(���C وم�ا8�� ا�8Mاءات اMدار�ّ� ا	(* 	�� 

����D) �	وا ����� Q�م�ت ط��� 	��8�6ت ا	����A)	 �ّ�  .س(�A& اdو	�

  ر�; <���& .3Eّّ�ر ا������: 

 
4.  ��% :أھّ; ا!�(�� ا��.

��ھ� � /�� وا	��Jف '& ا�M;�	�ّ�ت ا	(* ت�6ل دون �Aت Cّ(* ت	0�م�ت ا	م��3ع ا C���إ�اد اس(���ن 	(
��	 13�d0�م�ت. ا#س(-,ل ا	ه اX�/ ��ّ����	ا ����D) �	وا ��ّ����'	 j8ّا ا#س(���ن م�Xس�;�ن ھ .  

�C ا	��(�!�ت وا	(��رات �J� ت,�* ھXه ا	������vS س��(�� ھXا ا#س��  .  (���ن '& ر�� �Qص 	(
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Eا��� ;��+< �D��>1402  : �%�x�ط� '& %H�إ�$و " ��د اPدارات ا�:�%� ا��
ى" Cأ �%h� أو 

  

  ا���G�Hت ا�:�%� - 1

•  Fم����	ة: ا��� �	دة وا���  ا	
•  ����	�/ Bت���	ف ا��	ح ا: ا,LMإ�8اءات ا G��5دارةتM�/ اط���	ا �J,  Mداري وت6 �� 
  أو ,م� أ�Qى" إ�Pو " �د اMدارات ا	��م� ا	���0ط� �* م��Oم� : ا	����  •
�د اMط�رات ا	��م� ا	���0ط�: ت���Z ا	����  •  
  م��� T�J ا	��د: ��ع ا	����  •
  :م��در ا	����Aت ا	�;��� 	'����  •
�� ت1��3 ا	�����ت  •� م��ر إداري: ط�
 م;(g ا	�,�Jت م1 ا	��اط�: � �و	� '& ت1��3 ا	�����ت اdس�س�ّ� 	'���� ا	��'�6 ا	 •

 
2- Eا��� =W��� اءةD  
  

 Eي: دور�ّ� ا�����  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  ا��#�ة  �

�د  ا���Pزات  6  4  4  4        

�د  ا���D:�ت        9  8  7  6  

�� ت5��G ھXه ا�8Mاءات وا	(���1 �* �د اMدا Pم *رات ا	���0ط� �* م��Oم� ا	��ا�5Lت ��ل '& ا	(6ّ � ا	��
�( �& إرس�ء  2016	0�م�ت وت�C�O ا	�زارة، �(��� ا	"�وع �* إ�8اء ا	(���J اdو	* �* /�ا�� ا	��Z ا	��D* م�  &)!

 )و�� م� ھ� م(�1ّJ 7رCJ (وا	"�وع �* إدراج إدارة �م� 8���ة  2017ا	�,م� /�	;�مQ G,ل س�� 
 

  ��V�G�6 ا�6��ّ�ا -3

•  T���د: و!�ة ا	 
�� ا!( �ب ا	����  •� أو ,م� أ�Qى" إ�Pو " !�� �د اMدارات ا	��م� ا	���0ط� /�	���Oم� : ط�
 س��ي: دور�� ا	����  •
 ا	�زارة: ا	(�5���ت  •
�� تG�'6 ا	����  •� ارت�5ع �د اMدارات ا	���0ط� /�	���Oم�: ط�
'& ت: م��رات اQ(��ر ا	����  • G��	م�ا��	'��'�6 ا	م� �Q -�ض	(��ة �* ا��	�5ت اLا��	و�� ا G��	ط�ق ا ���A 
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Eا��� ;��+< �D��>2402  :ة$����د %(�ر�O اhGPح اPداري ا��  

  
  ا���G�Hت ا�:�%� - 1

  

•  Fم����	ة: ا��� �	دة وا���  ا	
•  ����	�/ Bت���	ف ا��	اط� : ا��	ا �J,  /�Mدارةت5��G إ�8اءات اLM,ح اMداري وت6 �� 
�د م"�ر�1 اLM,ح اMداري: ا	����  •  
�د ا	�"�ر�1 اLM,!�ّ� ا	��P3ة: ت���Z ا	����  •  
  م��� T�J ا	��د: ��ع ا	����  •
  :م��در ا	����Aت ا	�;��� 	'����  •
�� ت1��3 ا	�����ت  •� م��ر إداري: ط�
 1 ا	��اط�م;(g ا	�,�Jت م: ا	��'�6 ا	� �و	� '& ت1��3 ا	�����ت اdس�س�ّ� 	'����  •

 

2- Eا��� =W��� اءةD  
  

 Eي: دور�ّ� ا�����  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  ا��#�ة  �

  ا���Pزات
�د  

2  2  3  3        

  4  4  4  4  3    ا���D:�ت

 	C تCّ . ا	(�J��ت ت�(�F م��F ت���ي ! g ت�ّ�م ا	�'�5ت '& م (�ى ا	�زارة ور�Sس� ا	6;�م� و�� ا	�A0 ا	��س�م� 	'-�ض
 ����ل /�	;�مG وھ� !�	�� اس(;�G أھ�ا�j و�(Cّ /��5 م(�اL'� ودورd(�'� /��3ل ا�	ا ��إ��3ز م"�وع ت� �B ا�8Mاءات اMدار

B� �)	ت ا�!�)��� إ,م�� �L�Q /�	����6  2016ا	�"�وع ا	��D* تCّ ا	"�وع ��Q j,ل س�� . م(�/�� ت5��G م��A�0ص /{رس�ء ت	وا
 . �د g'L م;�تg ا	�,�Jت م1 ا	��اط� 	(� �� إ/,غ ا	��اط� � !�#ت ا	5 �دا	����ة وم��وم� ا	5 

3- �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

•  T���د: و!�ة ا	 
�� ا!( �ب ا	����  •��د ا	�"�ر�1 ا	�(�'� /�LM,ح اMداري ا	��P3ة /�زارة ا	����: ط� ��! 
 س��ي: دور�� ا	����  •
 ا	�زارة: ا	(�5���ت  •
�� تG�'6 ا	����  •� ارت�5ع �د ا�8Mاءات م��ر�� /�	 ��ات ا	�5رط�: ط�
'& ت5��G ا�8Mاءات ا	LM�/ �L�0,ح اMداري �J� ا	���ض /�3دة Q�م�ت اMدارة : م��رات اQ(��ر ا	����  • G��	ا

 �ت�3ه ا	��اط
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 Eا��� ;��+< �D��>3402 :lذ%� ا���اط -,� ���gا��� YW�pد ا���� 
  

  ا���G�Hت ا�:�%� - 1
  

  ا	���دة وا	� ���ة: مF ا	���� •
•  ����	�/ Bت���	ف ا��	دارة: اM�/ اط���	ا �J,  ت5��G إ�8اءات اLM,ح اMداري وت6 �� 
'& ذم� ا	��اط�: ا	����  • ��د ا	�<��S ا	��?�  
'& ا	Xم�: ت���Z ا	����  • ��د ا	�<��S ا	��?�  
  م��� T�J ا	��د: ��ع ا	����  •
  : م��در ا	����Aت ا	�;��� 	'���� •
�� ت1��3 ا	�����ت  •� م��ر إداري: ط�
 م;(g ا	�,�Jت م1 ا	��اط�: ا	��'�6 ا	� �و	� '& ت1��3 ا	�����ت اdس�س�ّ� 	'����  •

2- Eا��� =W��� اءةD  

 Eي: دور�ّ� ا�����  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  ا��#�ة  �

�د  ا���Pزات  246  246  248  248        

�د  ا���D:�ت      142  142  142  246  248  

�ّ� ا	��G وت;��T م��أ ا	��اط�� �* ا	(��مG م1 !���ء اMدارة ��;Tا	���� ��ل '& أنّ ا	�(�FS ا	� 3'� م�(��ة 8ّ�ا مّ�� �8 . �S�>�	ا
'& ذم� ا	���م تh�ّ �* إط�ر و?1 سGّ3 إ	;(�و�* 	;G ا�8Mاءات اMدار�� ا	�(�'� /�زارة ا	� �� وا	����G ا	��?���

   .	?�0�� ��Mا���ا

'& ا	Q Bّ0,ل ا	 ��ات  �  ./�dس�س إ	& م�8�0ت م"�وع ت� �B ا�8Mاءات اMدارّ�� 2017-2016ت�ا18 �د ا	�<��S ا	��?�

��Aع ا	���� /�� م� ا	�(�1ّJ أن �(�ا8/ �L�0	ا �S�>�	ا &' ��)�'& ا	Bّ0 /��5 م'�6ظ� !�I س( ��د ا	�<��S ا	��?� 1
 .ة م (�'ّ�إ��ادھ� /�زار

3- �ّ��  ا��V�G�6 ا�6

•  T���د: و!�ة ا	 
�� ا!( �ب ا	����  •�'& ذم� ا	��اط� م��ر�� /�	�?��ّ� ا	 �/��: ط� ��د ا	�<��S ا	��?� ��! 
 س��ي: دور�� ا	����  •
 ا	�زارة: ا	(�5���ت  •
�� تG�'6 ا	����  •�'& ذم� ا	��اط�: ط� � ارت�5ع �د ا	�<��S اMدار�ّ� ا	��?�
'& ت� �� ا	��5ذ إ	& ا	��'�م� وت;��T !� ا	��اط� �* اMط,ع '& ا	�<��S اMدار�ّ� : ات اQ(��ر ا	���� م��ر • G��	ا

j6	���/ �J,�	ذات ا. 
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�  /�J�A ا	��"eت وا	��سّ �ت ا	���م�ّ�  	����مF ا	����/�J�A ا	��"eت وا	��سّ �ت ا	���م�ّ�  	����مF ا	���
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 �J�A/ �J�A/ د�11�د  : :��  ا	���	� ا	���ر�� ا	�����ا	���	� ا	���ر�� ا	���
  /���مF ا	���� :��}l�ّ ا���(Tة أو ا����ّ��ا�.��%= ا�sي 

I.  j�  ا��:

1. &��W�� مPّ�3ة /�	� ('Pم�ت ا	�tور�� �JMم� ا	�"�ر�1 ا	�����، /�I :ا��(�ط ا���L م��ط� �fء  و ت����/

g��8d(�� ��� وا	ا ����D) �	��8�6ت ا	 g�3) ت ����L م6,ت  

�� وت�3ر��م�"�ة ��م�� : >>�" ا���(Tة  .2��L �-�L أ  ذات j�G   

 1991	 ��  37و ا	����ن �د  1973أ���G  14ا	��رخ �*  1973	 ��  21ا	����ن �د :%OS اP#�اث  .3

����ن �د  �81991ان  8ا	��رخ �* 	�/ jو إت��م j6��  1997م�ي  20م�رخ �*  1997	 ��  31ا	Xي و1J ت�

  .�82009ان  23ا	��رخ �*  2009	 ��  34وا	����ن �د 

 ������2010 22ا	��رخ �*  2010	 ��  3012اdم� �د  :%OS ا����x; اPداري وا����&  .4

II. داءإfا -,�  ط�ر ا�+�رة 

ا>��ّ� ا�:�%�  .1��Pا : T��)/ ���P ا	� �F ا	���* وا	� �ھ�� �* ا	(���� ا#J(��د�� وا8#(��P�ت 

2.  =%���� ا	��� : >8��� ا����ھ�� '& أھ�اف ا�.�Aت�� � ا	(6(�� ا	���

 :وا!ھ�اف ا!و����تأھّ;  .3

��ة،  •�8 ����L م��ط� I�/ ل,Q م� *�P ا	� �F ا	���P�ت 

  ت���� /��� ت6(�ّ� ذات �8دة ت (g�3 إ	& ا	��ا�5Lت ا	ّ�و	�ّ�، •

• �ّ� .ت6 �� ���ّ� ا	��6ة /�	���ط� ا	���

ات I�D ا!داء واھّ;  .4Eّ�%��)�!ا  

 Pم1 ت��f(��،دراس� واQ(��ر ا	��ا1J ا	� •

  ا	���م /��8Mاءات ا	���ر�� ا	,زم� #J(��ء اdرا?* •

• ،�f��)	;'��5ّ /��-�ل ا�	ا ��	و��  ا	���م /��8Mاءات ا	,زم� 	(���f ا	���ط� وم ��ة ا	�

  .ت�و�F ا	���ط� ا	����� ا	���ّ�ة •

• ��  /�1 اdرا?* ا	����ة /�	���ط� ا	���

III. �ّا���$ا��  

1( � :2018ا����ّ�� ا�:��%�ّ� �,��� ا�����ّ� / (Tة >+��; ��م ���$ا��ّ� ا��
• ���� ا	���م �3	�f��) ا	���ط� ا	������� أ	Z د���ر37644 : ا	���ر�Z ا	(
• ���� ا	���م �3	�f��) ا	���ط� ا	����� /�	���ط� ا	��3���� .أ	Z د���ر20686   : ا	���ر�Z ا	(
�� ا	�(�'�� /����مF إ�دة ت���f م��ط •�������ا	���ر�Z ا	(�� .أ	Z د���ر 3809: � ا	(���� ا	��3�� ا	
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  ا	�T'3 ا	�ط�* 	,(��د: 2�د 
  /���مF ا	���� :ا�.��%= ا�sي ��}l�ّ ا��(Tة أو ا����ّ�� 

1-  j� ا��:

1-  &��W�� :ا��(�ط ا�/�A�	ا C��� ا(��د ھ���G ت

>�" ا���(Tة  -2<: ��   EPNA)(م�س � ��م�� ذات ��q �-�L إدار

 03/10/2005/(�ر�|  ���J92-2005ن �د : %OS اP#�اث -3

 24/04/2006/(�ر�|  2006- 1210أم� �د :%OS ا����x; اPداري وا����&   -4

 إط�ر ا�+�رة �,- اfداء -2

ا>��ّ� ا�:�%�  .1��Pط�*  :ا�	(�ى ا �	ا &'�� ا	���� ا	(6(�� 	'�3دة ودC ا	��رة ا	(��� �� 	'��س �ت �Aت
 .وا	�و	*

��: أھ�اف ا�.��%=>8��� ا����ھ�� '&  .2/�A�	ا C����� ��Oم ا	�3دة /����G ت�Aت 

'& ات��J�5 ا#(�اف ا	�(��دل ا	���م� م1 ا	����O اdورو/�� 	,(��د، �* : أھّ; ا���Xّ�ت وا!ھ�اف  .3 �O��6�	ا
��Jا��	ا Gوھ��� �Jد���	د /����M(�3رب وا	��8 وا�	(�و�	وا G�	�6)	م�3ل م�0/� ا. 

ات I�D ا! .4Eّ�% ��)�!ر :  داء واھّ; ا�Aر ت��)�P ا	��ارد ا	�"��� 	'�T'3 م� اdو	���ت /�P�وت C�ت�
(��د �* مZ')0 ا	��3#ت وس�* ا	�T'3 	(�س�1 �"�ط j	��AJ G�"ع ا���Mد /�	���د�J �* م�3#ت Mا g	�Aم

�(�;� ا	�T'3 . أ�Qى &)! �L�Q أھ��� ����5ء /(���اتj ��� س�(C إ�Aء م�6ر ت�ھ�G ا	��ارد ا	�"�Mم� ا
��� وا	�-�ب ا	��/* ودول ���Mول ا�	�/ �L�Qھ� وX�5ت� C)(* س�	ا ��	و�	وض ا��	�/ ��ا	�ط��� وا����8d ا	�(�'

F�'0	ا. 
  

  ا���$ا��ّ� -3

  م�Pا��� ا	(��ف: ا�:��ان ا!ول

 أ	Z د���ر  753: م�] ا	ـ(���8 -1

 أ	Z د���ر  770: م�] ا	( ��� -2

&��Bان ا���  :	(P��3م�Pا��� ا: ا�:

5��ت  182م���  أ	Z د���ر 382 � &' م�Pا��ّ� ا	�زارةأ	Z د���ر 
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 �J�A/ د�  ا	���0 ا	���Pي 	'(�6	�G و ا	(�3رب: 3

 /���مF ا	����:��}l�ّ ا��(Tة أو ا����ّ�� ا�.��%= ا�sي 

1. &��W :ا��(�ط ا�

 :الآتيةيقوم المخبر المركزي للتحاليل و التجارب بالمهام تبعا لقانون إحداثه 

����S و ا	;��/���S ا	;������S وا	��6ث و ا	�راس�ت وا	(�6	�G و ا	(�3رب * P�5	و��� ا�);	M(�3رب  و ا	م� ا ��و ا	��
 ���A�3دة و ت	ا ��Jو م�ا �  ا	��ا��� ذات ا	�'�،  ا�Qdى ا	(* م� ����� ت���� ا	���

�� ا	��(�3ت 	'��ا�5Lت س�ا*/�Aم� و م� .ا	(����ء 	'(�ر�� أو م�ا��J ا	�3دة /��5 
*�� .م��وم� ا	-� �* ت�3رة ا	�1S�t و ا	��اد ا	5,!�� و ا	���
  .اQ(��ر ا	��اد و ا	��(��8ت /g'A م� ا	�C��6 و ا	��Aع ا	���م* و ا	�0اص*

  .ا	��ا��J و ا	(�3رب /�	�Aق ا	��ام� و ا	-�� ا	��ام� 	'(P��3ات و ا	��اد ا	�0('�5*

  ./�	�(�و	���8 ا	�����       و ا	�������'�5 و ا	P0ا��ت و م�ا��J ا	��ادات و �G ا	��'��ت ا	�(�'�� ت���� ا	(P��3ات ا	�0( *

  .�5��2000ي  22ا	���م /�	��ا��J ا	�س��� �* إط�ر �Jار ا	 �� وز�� ا	���� و ا	�J�A ا	��رخ �* *

*����D	دن ا���	ر ا��)Q& ا	إ ���?M�/ gھX	ا v6و م ��L.  

2 . �
�ة�ر�#ب ا��:    

  ).ب( م(�'� /(�ت�g ا	���0 ا	���Pي 	'(�6	�G و ا	(�3رب  /�	��Z  1991أ�(�/�  �J25ار م�رخ �*    

  :�ر.; اB%داث.3

  م(�'� /{!�اث م��0 م��Pي 	'(�6	�G و ا	(�3رب 1988 أ���G 14ا	��رخ �*  1988	 ��  24�د  ���Jن 

4 .=
��
              :�ر.; ا
��ظ#م اBداري و ا

م(�'� /�	(�C�O اMداري و ا	��	* وط�ق س�� ا	���0 ا	���Pي   2001أ���G  10ا	��رخ �*  2001	 ��  837�د  أ%
  .	'(�6	�G و ا	(�3رب

 -):             إن و.د( ا
�ؤ		� / ��ر#D إ�@�ء آ1ر ��د �ر���" أو أھداف �#ن ا
وزارة و ا
���8ة. 5 

ا>���� ا�:�%� .1��Pا: 

�� ا	��رة ا	(��� �� 	'��س �ت و ت��C م��Oم� ا	�3دة و ا	(���� �* ت����� م1 اdھ�ا�A(�3رة م� ت	و ا �ف ا	��م� 	'���
 �'���ت، !�د ا	���0 ا	���Pي �8'� م� ا	(���8ت واdھ�اف ا	��م� 	'5(�ة ا	��A�آXQا /��� )  G8 )2016-2020 ا	

  :ا#(��ر ا	��امG اnت��

- �	 �� Z')0 ا	��(��8ت و ا	��اد م�� � (�g8 ز��دة �'��ت ا	��اZ')0�/ ��J أ��ا��،ت�Aر � � ا	���د#ت ا	(�3ر

I. ا!داء -,� :إط�ر ا�+�رة 
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ت�Aر اMط�ر ا	("���* ا	�و	* و /�	��0ص اdورو/* ا	�(�'� /��'��ت ا	��ا��J ا	�س��� 	i?���ت و ا	�'�<�ت  -
،��SاX-	اد ا��	م�3ل ا *� 

�P ا	���� ا	(6(�� 	 -P�)/ �'�)�	ط�* ا�	��3د ا�	ھ�� �* ا� �	(��� �� ا	رة ا��'�3دة �J� ت��C وا	��1 م� ا	
 .  	'��س �ت

2. =%�� : >8��� ا����ھ�� '& أھ�اف ا�.

�� �Lدرات ا	��Aع ا	���*  وت ��G ��5ذ ا	��(��8ت ا	�ط��� 	zس�اق ا	�0ر��8 وذ	s م�  �Aھ�� �* ت� �	ا

  . Q,ل ت��C وا	��1 م� �د ا	��0/� و ا	(�6	�G ا	��(��ة 

 :وا!ھ�اف ا!و����تأھ;  .3

  . ت��C ا	��رات ا	(6'�'�� 	'���0 وذ	s /{د�Qل ت�6	�G و ��Jس�ت 8���ة  -

�د ا	��0/� و ا	(�6	�G ا	��(��ة - 1��/ s	ي وذP���	��0 ا�	د /���)�� م��Oم� ا	�3دة وا#�Aت.  

'& ت�از�j ا	��	* - �O��6�'	 jط�"� C3! دة���� رCJ م��م,ت ا	���0 ا	���Pي وز�Aت.  

 
4. �D اتE�% Iوأھ; ا!�(�� ا!داء: 

 ا��:���ة->�Hد ا����  

��د ا��V���8 و ا����رب ا��:���ة-  

g!���	3�ول ا	ا j���� .وت(�GD م�3#ت ا(��د ا	��0/� /�	���0 ا	���Pي 	'(�6	�g ! G م� 

اءات .5SPا����#.� ا: 

P���	��0 ا�	وري ت�;�� ا�t	م� ا ��L��0	م� و ا��	ھ�اف اdا G� ���ي 	'(�6	�G و ا	(�3رب �3�Mز و ت6

 *��D	ان ا���	ا��� اPم� &' s	ذ *� ��)��م� ا	��ارد ا	�"��� ا	�tور�� و ا#س(��Dرات ا	��د�� و ا	,م�د�� و

 ��0�'	 �L�0	ارد ا��	ا �� ) رCJ ا	���م,ت(ا	���	� '& م�Pا��� ا	�و	� و '& م�Pا��� ا	(��ف ا	���	� � ط�

  :�2018 �ر ا��ر)زي �&����5ل و ا����رب ���
 �/د�م ��م ��/د�رات ��زا��
 ا�

 : 2018ت����� م�Pا��� ا	(��ف 	 ��  -
G��  ]أد[ا�+���   ا�:

 4900 ا���ارد
 4900  رCJ ا	���م,ت

 4863  ا��6+�ت
�انdء ا��3357  �5��ت ا�8dر و أ 

1506  �5��ت أ�Qى 
 97  إ>$ان اh���Xل دون ا��.�ر ا�Qh���Xت

 
  

 أ	Z د���ر  ��D2018 : 3826رات 	 �� م�Pا��� ا#س( -
    

II. ا���$ا���: 
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 �J�A/ د�1 :��  و��	� ا	���ض /�	���� وا	(3�

  /���مF ا	���� :��}l�ّ ا�����Q ا�.��%= ا�sي 

IV.  j�  ا��:

11.  &��W ا	���ض /�	��Aع ا	���* وا	0�م�ت ا	�(�'�� /j :ا��(�ط ا�

>�" ا���(Tة  .12< :�� م�س � ��م�� # ت;( * �L-� إدار

13. Pا OS 1991	 ��  ���J38ن �د : #�اث %

�82001�'��  2 ا��ؤرّخ �� 2001 ���
 1567 أم� �د :%OS ا����x; اPداري وا����&   .14 

�� وا������ .15����%= أو أھ�اف <�l ا��زارة وو���Q ا����ض <���> �+� Cإ%}�ء آ rر��<  :

 2013س�� 

V. داءfا -,�  إط�ر ا�+�رة 

ا>��ّ� ا�:�%�  )17��Pا:  

C م �ھ�� ا	��Aع ا	���* �* ا	(���� ا#J(��د�� وا	���ض /�	��3ت ت���� ا	�	 CS,�	خ ا���

��'Qا�	ا 

18( =%��  : >8��� ا����ھ�� '& أھ�اف ا�.

ا	�6ص '& ت"v�0 إم;����ت اMس(��Dر /�	��3ت ت�ظ���5 ا	(�ظ�Z اdمGD �* د�1 � � 

G-"	ر وإ!�اث م�اط� ا��D)سMا  

���م /�راس� م"�ر���C وم(�/�� إ��3زھ� وإس��دھC إم(��زات م�	�� ت;Z�D ا	� ��ة 	'����D وا	

���� ا	���P,م��	وا ���A)	وق ا��L م�ارد &'  

�� دC ا	��رات ا	(��� �� 	'��س �ت ا	���

 : أھّ; ا���Xّ�ت وا!ھ�اف  )19

- �� ا	��1 م� � � ا!�اث ا	��س �ت ود�1 ا	(���� ا	��3

ات I�D ا!داء واھّ; ا!�(�� )20Eّ�%   : 

- ���د ا	�"�ر�1 ا	���دق '��� /���ط� ا	(���� ا	��3  

��م 60آ�8ل � �� ا	�'�5ت ا	�(�6'� '& م��ر اس��د ام(��زات �*  -  

�د ا	��س �ت ذات م6(�ى ت;��	�8* �	* وم3�دة وا	�6�<� م� ط�ف م�6?� ا	��س �ت  - 
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اءات ا����#.�  )21SPا:  

VI. �ّا���$ا��  

2( ���Qم ���$ا��ّ� و���� وا������ �,��� ا�����ّ�  >+��; �� : 2018ا����ض <���
  

 ـ 2018ت�ّ�ر م�Pا��� ا	���	� 	 ��    :د مn�� �'�5ت*.أ 11450/
  

  د.أ 9280               :م�] ا	(���8
  د.أ 568               :م�] ا	( ���

  د.أ 3175            :اMس(��Dرات ا	�����ة
  
  

 ���� ا	���P,م��	وا ���A)	وق ا��LFOPRODI:.00050 أد 
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