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Pour dépenser votre budget entièrement, vous devez prendre des risques.

Les risques proviennent d'un parti pris conservateur dans les prévisions et les 

retards de l'engagement aux déboursements.

Pour gérer des risques vous suivez le cycle suivant : la définition des objectifs, 

l'identification du risque, l'évaluation du risque, les stratégies d’attenuation, 

les contrôles et le reporting.

La plupart des risques de l'exécution budgétaire et la plupart des contrôles sur

le solde, sont trouvés dans les dépenses d'investissement.

Dans l'ingénierie et les dépenses de construction, les risques de 

calendrier sont plus grands que les risques liés au coût.

Thèmes



Agenda
Jour 1 matin Conférence:

Discussion:

Exercice: 

Les problèmes qui causent  la sous-dépense.

Les facteurs qui déterminent les budgets.

Les budgets de fonctionnement,.

Jour 1 après-midi Conférence:

Démonstration:

Exercice:

Méthodes de prédiction statistiques.

Estimation de la variance dans les calendriers des 

programmes de dépenses en capital.

Calendriers des projet en capitaux.

Jour 2 matin Conférence:

Démonstration:

Exercice:

Le suivi des programmes et le reporting.

Sources de risques dans les programmes municipaux.

Analyse de la variance.

Jour 2 après-midi Conférence:

Discussion:

Exercice: 

Évaluation et gestion de risques.

Évaluation de risque à partir des prévisions des erreurs de 

marges

Le registre des risques.



À vous maintenant
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Aplatissement et Asymétrie



Biais Conservateur en Prédiction
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Décalage entre engagement et paiement



Décalage du paiement au déboursement 
Business: CDOT Division of Transit & Rail| Transit Grants Unit  File: DTR As-Is Processes.vsd

Process: DTR03: Grant initiation (As-Is) Date: March 2015

Prepared by: DYE MANAGEMENT GROUP,  INC. Page: 1/1
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Prédiction de Dépenses : 

[1] Prix unitaires et Volumes

• Victoria



Prédiction de Dépenses :

[2] A + B – X Méthode

• Victoria



Exercice: ville de Greeley

la réduction du budget de 

fonctionnement
• Victoria



0

2

4

6

8

10

12

14

16

$
 m

il
li

o
n
s

Actual Facilities and Equipment

Predicted Facilities and Equipment

Dépenses de prévision: [3] modèles de 

séries chronologiques



Biais dans la Prévision de Revenu
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Prédiction de Dépenses : 

[4] Modèles Structurels

Y = b0 + b1X1 + b2X2 + … + biXi + 

Où:

B0 = la valeur de y lorsque les valeurs sont toutes des variables indépendantes  

Xi sont de zéro, i.e… le X-intercept de la fonction;

bi = le coefficient entre Y et Xi variable indépendante  Xi; 

et

 = la partie de la valeur de y qui ne sont pas expliqués par les valeurs des 

variables indépendantes Xi, à savoir terme d'erreur.



Solutionneur

t-

statistique

erreur

standard var(bi)

b0 intercept 7.67 

X1

ln (après le prix du gaz 

d'impôt) (0.08) (12.00) 0.0071 5.0E-05

X2 ln (PIB réel des États-Unis) 0.77 266.47 0.0029 8.4E-06

∑e2 erreur quadratique 4.25E-03

non ajustéR2 0.987

ajusté R2 0.985

Moyenne APE 1.0%

sigma2 8.0E-06

(n-1) 24 

(n-k) 22 

Dépenses de prévision: [4] Les modèles 

structurels



Modèle des dépenses en capitaux
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Terme d'erreur dans la prévision des 

dépenses
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Discussion : Variables Causales dans la 

Prédiction des Dépenses

• Victoria and Peter



La Nature de Projets Capitaux



Coûts d'investissement : Portée,Calendrier

et Coût



Exercice: Diagramme de Gantt pour la 

construction d'une caserne de 

pompiers
• Peter



Coût et Variation du Calendrier
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Risques de Calendrier au cours du 

développement du projet

Durée= b0 + b1Budget + bn(nfacteurs ) + e

Effort = b0 + b1Budget + bn(nfacteurs ) + e

VarDurée = ƒ(nfacteurs )

Vareffort = ƒ(nfacteurs )



Durée de dévelopment du projet en tant

que facteur de la taille

y = 1E-05x + 309,74

R² = 0,0945
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Durée de développement de projet comme une fonction de 

la complexité
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Les déterminants de l'effort

27

Effort = b0 + b1 (Budget) + b2(Complexité)

b -115 6.3*10-5 434

t

statistique

(-0.2) (2.2) (3.0)

Ingénierie R2 = 0.49

écologique R2 = 0.51

Effort = b0 + b1 (Budget) + b2(Complexité)

b 109 3.0*10-5 60

t

statistique

(1.1) (2.8) (3.6)



Les évaluations de temps de 

développement de projet
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les risques du coûts au cours de 

développement du projet
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Deuxième plus grand risque: la variance du 

calendrier pendant la construction



Les risques de calendrier pendant la construction



Risques de coûts pendant la construction
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Gestion d'actifs et le problème de triage
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Exercice: ingénierie de la valeur d'une 

caserne de pompiers

• Victoria



Évaluation des risques: frontière des 

possibilités
• Peter



L'évaluation des risques



La gestion des risques
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Les chaînes par lesquels tous les risques 

découlent

1. Les prévisions sur lesquelles le budget 

a été construit sont imparfaites.

2. La situation (hypothèses) sur laquelle 

la prévision a été construite change.



Discussion:  Les sources du risque dans 

les programmes municipaux

Peter or Victoria



Évaluation de Risque: le Registre de 

Risque



Distributions de probabilité Asymétrique
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Variances de calendrier pour un projet de 

dépense en capital



Suivi et Rapports:

Définir les éléments de ligne
• Victoria



Suivi et Rapports: Analyse de Variance

• Victoria



Exercice : Analyse de variance des coûts 

d'exploitation

• Victoria



Exercice: Valeur Acquise des coûts en 

capital

• Peter



Terme d'erreur dans les prévisions de 

dépenses



Réponse du management- transférer le 

risque
Risques liés à:

Retenu par le 

gouvernement

Transféré au 

secteur privé

partagé

Construction de l'autoroute et des structures √

L'augmentation des coûts d'exploitation et de maintenance à la 

suite de changements dans la composition du trafic
√

Acquisition de propriété exigée pour la construction. √

Rétablir le fonctionnement de l’autoroute après des 

glissements de terrains
√

Exigences pour déplacer le matériel √

Perturbations Archéologiques √



Réponse du management: Décaler le 

Risque
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Réponse du management :Décaler le 

Risque
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Réponse du management:Décalage du 

Risque
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Réponse du management:Décalage du 

Risque
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Réponse du management :Décalage du 

Risque
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Réponse du Management : Accepter le 

risque



Réponse du Management : accepter le 

risque
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Pour dépenser votre budget entièrement, vous devez prendre des risques.

Les risques proviennent d'un parti pris conservateur dans les prévisions et les 

retards de l'engagement aux déboursements.

Pour gérer des risques vous suivez le cycle suivant : la définition des objectifs, 

l'identification du risque, l'évaluation du risque, les stratégies d’attenuation, 

les contrôles et le reporting.

La plupart des risques de l'exécution budgétaire et la plupart des contrôles sur

le solde, sont trouvés dans les dépenses d'investissement.

Dans l'ingénierie et les dépenses de construction, les risques de 

calendrier sont plus grands que les risques liés au coût.

Thèmes


