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ر الأول :ال  

ة   ة ل ه ازات ال 2022تق عام لأه إن  
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ة -1 ه ة لل ات ازات الإس  :مل لأه الإن
  

ة  ائ ة وال ان ي ادي ال ولة في ال اسة ال ف س اد وت ور أساسي في إع ة ب ال ة ال لع مه ت
فة عامة ة  م ة الع ال ا . وال ها  ولة وت ة لل ال اسات ال س ال ار ب ا الإ م في ه وتق

ازنات ال ان ال ص على ض ة، وت ا ة والاج اد اف الاق ق الأه ة، ّ م ت ال
اردها  ة م ولة على تع رة ال هام، وت ق لف ال ات م ان ة م اق ش الإنفاق وم وت

مي ا ت. الع ولة وخاصة ك ة ال ان ن لها تأث على م ي  ائل ال ل ال أن  ارتها   اس
ة، أو م اكل الع اث وت اله ، أو إح ع مي ونفقات ال أج الع ال عل  ة  ا ي اع م

ها ة وغ ا فقات الاج ة أو ال م ات الع س   .ال
ة ات ل امج ع ة ب ة إلى خ ال ة ال زع مه اليو  ت ة : هي على ال اس ة وال ا انة وال ي ال

مي  ي الع ة وال ان الح ال ة وم م ةالإالع ان ادة وال نامج ال ه . ضافة إلى ب لى ه وت
امج، ت  اسال هاتاس ي ت ض اف ال ق الأه ة وت م ة لا، م خها الع م ل خاصة ب

ارات  سة ال ة وعادة ه ت ة وال ن مة القان عل ب ال لفة ت ة م ارع وأن ف م وت
ماتها الإ ة الإدارة وتع م ل ب رق ة و ةلاعالف  .م

ا وق ت ه ال اض ة ال عإلى ة مه ة  هااتأول لات على عال إدخال   ا 2022ل
ل له م ت ل حلة وما ت ابهة ات ال ات ات ل ع ادال ا ةالاق  ةوالاج

ال جه  ،ةوال ازنوت اد ال اه في إ ي ت ة ال ة ذات الأول ل  اتال على الإصلاحات اله
ة ح  ةاللازم غا ة  ان ا ال اسة ان اصلة س ة مع م م ة الع ال ع في م اللل

اصلة  ام وم ان الم عي ل مي وال ي الع ر لل هب ال ار ة . اس ؤ جه ال ا ت ك
اخ  نامج ت م اد وت ب ة ومقاومة الف ة في ت ال ه ة ال اه ن تع م

ال ودماج اع ال الأع از في الق اع ال   .الق
 

  

ا و  ي أرعةق أملى ه اق ت اور  ال ةم ات د   ت ،إس ي وضع ع ات ر اس ل م ل
ه ان ت اءات ل امج والإج ات وال اور . م الأول ه ال ل ه ةوت ات   :في الاس

  جاع ن وف اس ف  ة وت ات ان اسة ال   الدع ال
 نامج ة إنقاذ ب ال ة ال م  الع
 ي ق ل ال ة وال مات الإعلام ة وتع ال  ت ال
  از اد ال اد والاق ه ومقاومة الف ائي وال ب ال ه   مقاومة ال

  

الإشارة إلى أن ي  ة  وال اسي الأول م س ي خلال ال ضع العال لاعات  2022ال  ان
فة م ت  ات هامة أث ا ان لها ت ي  ة ال ان ة الأو وس ة على الأزمة ال اش ة وغ م اش

اد ّ  ة، وه ما الاق اد الأساس ال ة  ل ق ال و ال ام ت ة وان ال ازنات ال ي وال ن ل ّ شال
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العلاقة مع الار  ع  فقات ال ة ل ال ولة خاصة  ة ال ان ة على م ات إضا اسي ضغ تفاع ال
ة ة الأساس ائ اد الغ ة وارتفاع أسعار ال اق العال ف في الأس ل ال م ع ب   .ل

  

قة، و  ة ال ض ه ال ف في أمام ه ل ت ال داتها في س ه ة م ال الح ال ضاعف م
ولة م خلال  ات ال ة ل ل ق ال ه وت ال ا مي وال في م ي الع كلفة ال

ادالا ة على ع اسة ال فة  اد س اخلي واع ي ال ولة ال د ال ف ال ق دع جه
ع  ة خاصة  ان ع ال ب ل ل ل ال ف ال ة انغلاقل ارج ق ال   .ال

  

ا  ل حاجك ولة ل ة لل ات ارد ال ة ال ع ه ل اعفة ال لة ت م ان س ة وض ان ات ال
اب ار  ال ةال را  ح، لل ة ت ان ل ال اخ ل م فى  إلى %22.2بــس  2022م

الي ل إلى ح ار   40,992ل ار دي ق مقارنة مل اعي ال اد والاج ضع الاق غ م ال ال
ة  ة م س ف الف ا. 2021ب ة  ارتفع ك ة ب ائ ل ال اخ الي  %16.6ال لغ ح ل

ار  35,449 ار مل نامج  ساهح  دي ة ل م ب اس ةال م ة على الع ا انة وال ي  وال
ة ات ة ال م ارد الع ة ال علقة ب تع اف ال ق الأه ا م  م وه ما مّ  ت ال ن

ة م ة الع ال ات على ال غ   . ال
اوزت  ر ت ة ت ق ن لاص ما  %23.4وق ت ت ة ح تّ اس ان ي ل ال اخ ة لل ال

اه  ة  10382ي ار س ن دي اق  .2022مل ا في ت تّ وفي نف ال ر هامة ج ة ت ق ن
لاصات م  رةالاس ة  %22.5 بلغ الف لاصات  2021مقارنة  رت اس ا ت

ة  قلة ب ن ال ي ة  %24.9ال ائي ل اءات العف ال اح إج ل إن ال م م  2022ف
ولة إضافة  ة ال ان ة إلى م ارد إضا ة م الأداء  إلىتع ال  ي م ال ة إغفالات الع ت

قلة ل ال ه م الف هان  د لا  ة ع ة  .وت ا دود ال ر م ا ت ةك ة ب ائ  ال
  .2021مليون دينار سنة  3711مقابل مليون دينار  4891حيث بلغ  2022 سنة 31.8%

  

رو   ا ال ولة الهام إلى ع ه ة ال ا ة الع ال زارة ال ة ل ارج ة وال الح ال  م ال
ةلإ ال ن ال ها قان ي ت اءات ال اح الإج ة ن ها  2022 ل علقة وخاصة م العف ال

ائي   . ال
  

ل غ أنه في  ع ت ولة فق أص نفقات ال ة ال ان ش نفقات م دات ل ه قابل ورغ ال ال
خلات لا ح بلغ نفقات ال ا ث ة   17,931ع ار س ار دي  12,592مقابل  2022مل

ار ة  مل ار س اوزت  2021دي ر ت ة ت   .%42أ ب
  

ة  ان ل ذل ت ح ع ال ة ل ادرة ون ات وال ار اله ة إلى دون اع ةال  2022 س
ود  الي  10,978في ح ال ار و ار دي ن  %7.7مقابل  %7.6ه إلى نتقل مل قان س  م

يلي و ع ة ال ال ة  %7.7ال لة س   .2021م
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ة ن ي ات ال ش ل م ا س فا ك ا  لي الإ ت اتج ال ي م ال الي ح بلغ ح ال ج
ة  79.4% يلي  %80.2 مقابل 2022س ع ة ال ال ن ال قان رة  لة% 79.9ومق ة م  س
2021.  

  

الإشارة إلى أنه  ي  ل وال اخ ل ال ولة على ت رة ال امي إلى ت ق جه ال في نف ال
اصل الأشغال  ائي، ت ب ال ه ائي ومقاومة ال عي ال ة وتع ال ان ة ودع ال ائ ال

علقة  يال ال ال ع الإم اني  ب ائي ال ح ال ل ال ف د وذل  ه ع ج ام الإدارة ب و
ي في  49000 اج الاداء ال ال  وني والعاد الى ال ا ع ال الإل ا ت م

ا ت ت. حالة اغفال علقة ب ك ات ال ع ادل ال الح ت ة والإ م ا لاال انة  صس ي وال
وني وت فع الإل ي وال ادل ال ال ة خاصة  ان مات م   .م

  

ة في  ال ة ال ة أخ واصل مه ار م ناح ادها لإ ة إع ة ل ال ن ال ت  2023قان
نامج  ائي ب ي الإصلاح ال ال ال ة ودع الام ائ ازات ال ش الام اد  ودماجوت الاق

ي ب ال ه از وال لل ا ت. ال وع ك ف إلى  م اءات ته ن إج دع القان
ة ودفع  اد ات الاق س ة ال ان ة وم وات ال ة على ال اف يلة وال اقات ال ال ال ع اس

ار  ةالاس ق ورإضافة إلى  وال اصلة دع ال اعي  م ولة م خالاج ة حاالإل م لالل
ات  ةالف ا خل الاج ودة ال ا  .م ف إلىإ لت ك اءات ته ة  ج ائ فقات ال ش ال ت

ازاتوح  اراتفي  الام ةذات  الاس ي  الأول ب ال ه اصلة ال لل مع م
اد ولة على  والاق رة ال از وت ق لاصال ات على  اس غ اردها لل م ال م

ة م ة الع ال   .ال
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ة  -2 ان ف م ائج ت ةان ه   :ل
 

د  ول ع   :1ج
ة  ة ل ه ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

فقة  عة ال ع ح  ز ال  
ة( ح ار: ال   )ألف دي

فقات ــــــــــــان ال  ب

ات ي ازات تق  إن

ازات مقارنة  اتالإن ي  2022 2022 الّق

لغ 2- م. ق از  ال ة الإن  %ن

يلي ع  )1)/ (2( )1( -) 2(   1-ال

أج  نفقات ال

عه ادات ال  %102 169 20 541 889 372 869 إع

فع ادات ال  %102 169 20 541 889 372 869 إع

 نفقات ال

عه ادات ال  %101 601 894 73 293 73 إع

فع ادات ال  %101 601 894 73 293 73 إع

خلات  نفقات ال

عه ادات ال  %56 268 18- 606 23 874 41 إع

فع ادات ال  %56 268 18- 606 23 874 41 إع

ار  نفقات الاس

عه ادات ال  %49 805 33- 985 31 790 65 اع

فع ادات ال  %24 914 85- 848 27 762 113 إع

ات نفقات  ل الع
ة ال  ال

عه ادات ال  -  - - - إع

فع ادات ال  -  - - - إع

ع  ال

عه ادات ال  %97 303 31- 026 019 1 329 050 1 إع

فع ادات ال  %92 412 83- 889 014 1 301 098 1 إع
  

 .دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
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د  ول ع   : 2ج
ف  ةت ان ة م ة ل ه ات 2022 ال ي ق ال   مقارنة 

امج  ع ح ال ز ال  
ة( ح ار: ال  )ألف دي

امج   ال

ات ي ازات تق  إن

ات ي الّق ازات مقارنة   الإن

2022 2022 

يلي. ق( ع  2- )م ال

لغ   1- از  ال ة الإن  %ن

    )2 (- )1( )2) /(1( 

د  نامج ع ادات  1ال عهإع  98% 045 7- 722 427 767 434 ال

انة ي فع ال ادات ال  92% 953 36- 412 425 365 462 إع

د  نامج ع عه 2ال ادات ال  104% 351 7 313 215 962 207 إع

ة ا فع ال ادات ال  98% 903 3- 503 213 406 217 إع

د  نامج ع عه 3ال ادات ال  97% 808 10- 410 300 218 311 إع

ة م ة الع اس فع ال ادات ال  94% 818 18- 387 301 205 320 إع

د  نامج ع عه 4ال ادات ال  109% 862 10377 9515 إع

ة ان الح ال فع م ادات ال  94% 570- 9575 10145 إع

د  نامج ع عه 5ال ادات ال  104% 98 328 2 230 2 إع

مي ي الع فع ال ادات ال  104% 83 328 2 245 2 إع

د  نامج ع عه 9ال ادات ال  74% 761 21- 876 62 637 84 إع

ة ان ادة وال فع ال ادات ال  73% 251 23- 684 62 935 85 إع

ع العام  ال

عه ادات ال  97% 303 31- 026 019 1 329 050 1 إع

فع ادات ال  92% 412 83- 889 014 1 301 098 1 إع
  

  .اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسساتدون  *

ة  ة ل ال ة ال ه ة ل ادات ال لة الإع ره  2022بلغ ج أد دفعا مقابل   889 014 1ما ق
از  301 098 1 ة إن يلي أ ب ع ة ال ال ن ال ة م قان ات نف ال ي أد دفعا ح تق

رت بـ از %92ق ة إن ا بلغ ن ادات،  مي  الإع أج الع فقات ال ة ل % 102ال
ف  لة  541 889ح ت ص اداتأد مقابل ج انها الإع ع دة  ص    ة    ال
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ادة  ح .د.أ 372 869 ار ال ع إق ف ود  ان شه ن ع ة  ل ادات ت ح إع ت ف
ة ان اد ال حلة إع ع م ر    .في الأج

ة  ان س ع فها  ي ت ص ادات ال لة الإع فقات ال فق بلغ ج ة ل ال ما  2022أما 

ره  ات بـ 894 73ق ي رت بـ 293 73أد مقابل تق از ق ة إن ء إلى، %101أد، أ ب  الل

ح  وقات ف ة لل ادات ال اصل في الإع ق ال ة ال غ ة ل ل ادات ت نفقات و إع

الأشعة وخلاص نفقات  ف  انة ال اتص لفة تع ا ت  .م ازك لات  إن عة م ال م

ة  ات الف ع الفق اصل في  ق ال ة ال غ ةل ها  م ء هام م لأه لاص ج

اتال ار ل ة  على غ ن ة ال ات ال ل ة وم ان ي الح ال ان سل ال اني لأع قل ال ال

اء  ه يوالغاز لل ن ن ال ال   .ودي

از  خلات فق ت إن فقات ال عل ب دت  56%ا ي ي ح رة وال ق ادات ال م الإع

الي  أد ح 874 41بـ هلاك ح م % 40ت إس ات وذل لع لة لل ادات ال م الإع

مة ق ات ال ل ع ال و في  ف ال لغ  .ت ة  ل ادات ت ح إع ان  15ا ت ف ع أد 

ة  ارج وال ال دة  ج ال ال جاع الأم ة لإس ة ال اماة لل ار ال ي م رة ت

ة ل ال ة، أما  غ  غ ش وض ال ات الق ات وج س ة م ل لفائ ف  فق ت ت ص

اني  غ الق الأول وال ل ال ات ال ة لآل ل و ال اد% 67ه ما  ات م الإع

ات  ة لآل ال ف الق الأول  ة لها وت ص ي ال ن ل ع  ال ال ال

ة  ل ن ام وه ما  ة لها% 33لل ادات ال   .م الإع

ة  ف ن ار فق ت ت فقات الإس ة ل ال د ذل % 24أما  ع ة و ادات ال م الإع

م ة لع اءات أو إعلانها غ م ل الإج ع ا ل فقات ن ع ال از  ار  إن ل على غ تع

اء وسائل نقل  إق اصة  وض ال ات الع ل اءات  ات إج ان ال  2022و 2021و 2020ع

ة ات إعلام اء مع ا  وق ة الإضافةه ه ارع ال ع ال ل    .إلى تع
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ر ال :انيال  

ة  ة ل ه امج ال اصة ب ازات ال 2022الإن  
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نامج  انةب ي   ال
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  الديوانة  :01 البرنامج عدد

  السيدة نجاة الجوّادي: رئيس البرنامج

  2021ديسمبر : مهمة قيادة البرنامج اتاريخ توليه
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نامج -1 ائج أداء ال  :ن
 

ت  اتت نامج  ةإس انة على اب ي ة الأاور الل لة الساس ة ال هام الأساس قة م ال
ة(لها  اد ة الاق ه ةو  ال ائ ة ال ه ةو  ال ة الأم ه ع ).ال انة إلى ىوت ي  الإدارة العامة لل
اعةالإ ة وال ات ال اتي إلى أعلى م ل ي والع الأداء على ال ال   .رتقاء 

ا  ةك ل ق ها ال ار ت رؤ عى في إ ها" ت ة على م ف ة، فعالة وم انة ع  "دي
ها إلى جعل ات ة  إس ار ار وال اكة وال م على ال ة وسائل م خلال تق ت وملائ

ولي ة على ال ال ع لى ال ارسات الف عاي وال لها مع ال ات ع ا لا وآل الأدلة  س
ة ع ة ال ه ج انة ال ي ة لل ة العال ف ال ار، تّ . م  ا الإ  اوررص الوفي ه

ة ات ة الاس ال   :ال

  ارة ادلات ودع ال ل ال ه ةت ول قل في  ال ؤوب لل عي ال وذل م خلال ال
ا مع تع  ف في ال مة لل اد م اع اني  ي ح ال ة اللاحقة آجال ال قا ال

اءات وذل ة الإج ام الإضافة إلى ت شفا اد  اس مات واع عل ة لل ي ات ال ق ال
ة ول عاي ال  .ال

  ه والغ ة ال اف ار تع م اني  وذل ال ي س ال ات ال م خلال ت وح
اردا ة و  ل سائل ال ة اللازمة معال ص ات ال ع ة وال اد ي ال ع  ت ا ة م خار

ازة ارة ال ه وال زع( ال ، ال عة، ال ال ال ة، ال ود ر ال مع ...) نقا الع
ع  ارالأخ  ة ل الاع ارج امل ال ةلع ا ها والاج ة م اد  .الاق

  ل اخ ة ت ال ان ي فم  وذلال عي إلى  عخلال ال ة وال ان ي ل ال اخ في ال
ة ان ي ة ال ا اف في ال ة والإن ائ الة ال ق الع م  ت س يل ال اجعة وتع وذل م خلال م

انة ي الح ال يها م ي ت مات ال ة ع ال ت ل  والإتاوات ال ع ل اءات ال وت إج
ادا  .تالإي

 اعي ع الاج ة ال ع دمج مقار جل م خلال ال ارق ب ال قل في الف ي إلى ال
أة  ام ب ال وال امل والان س ال اعي  ل ج اخ ع   .وخل م

 

ا  اهك ارة ت ن لل ة ت ة ش ق في ش نامج  أداء ت انةب ي ادل  م خلال ال تأم ت
ة  ول ارة ال ات ال ل ع لة  انات ال اليال ال اني  و ي ح ال ات ال ل ل ع ه عةت ا  وم

اني ي ح ال ال علقة  اءات ال ة الإج ة لاماد   .ن

ا  ة ك ق عل ب ان ال نامج في ال ة في ت أداء ال ال زارة ال ة ل اه م الإعلام
انة ي ة لل مات عل مات ال   .وتع ال
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ي  ات ف الاس ات : 1 .1اله ل ل ع ه ائعت اني لل ي ح ال   :ال
ي ات ر الاس ال ف  ا اله عل ه ارة  ي ادلات ودع ال ل ال ه ةت ول ع إلى ال . ال ج ال

ات  الأداء،   ش ة ل ال ة  ارال ي الأول  اع ات ف الاس ق اله أنّه تّ ت
عل ب ائعال اني لل ي ح ال ات ال ل ل ع ح  ه ش آجل ال ة ل ة ال م خلال ال
اني  ي م و  0.39ال ش ي لي"م د ال عامل الا الع اديلل ة،  135وال بلغ " ق س م
اب"ش م إلى  الإضافة قع ال مات على م د ال مة  وال م خلاله ،"ع ّ إضافة خ ت

اد عامل الاق مة م ال اه في ت وتق ال ا يس مة  وال ل "وهي خ م
وني لح الإل   .  "ال

 

ائع 1 .1.1المؤشر  اني لل ي ح ال ل آجال ال   مع

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ة   ال
 

م  2024 0.50 135% 0.39  0.53 0.65 0.98 ي
  

ة  اني ل ي ح ال عة آجال ال ا ة  2022م خلال م ا مقارنة  ا مل ا ت لاح
اني 2021 ي ح ال م مقابل  0.39ح بلغ أجل ال ة  0.65ي م في س وتع  .2021ي

ش ا ال ة له ة ال قة ح أنه  ال ا ات ال قارنة مع ال ال ة  ة اس ق ال ّ ت ت
رة بـ  قّ فة وال ه م 0.53ال اوزت ي از ت ة إن د ذل إلى %135 مع ن ع   :و

  

  ل الأح جهة لل ح ال ار اجع آجال ال  :ت
ة  ل الأح في س جهة لل ارح ال اجع آجال ال ّر  1.6إلى  2022ت ة ت م ب ي

او  ة  %100 ت قارنة مع س ة  %135و 2021ال قارنة مع س ّ  2020ال ف وه ما 
اني ي ح ال ل العام لأجل ال عّ اجع ال   .ت

 هلاك ضع للإس ام ال ة ت ن ح ال ار اجع آجال ال  :ت
ارح  اجع آجال ال هلاكت ضع للإس ام ال ة ت ن ة  ال  1.93إلى  2022في س

او  ّر ت ة ت م ب قارن %59 ي ة ال ة  %83و 2021ة مع س قارنة مع س وه  2020ال
اني ي ح ال ل العام لأجل ال عّ اجع ال ّ ت ف ف . ما  ول م  د ال ه د ذل إلى ال ع و

ف  ا ال ة وخاصّة ال ان ي ات ال صه علىال ار  وح ة وص ان ي ارح ال ة ال ت
فع في أق الآجال ال  .الإذن 
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ش  د : 1.12.ال يع ع ادي ال عامل الاق   ال

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

اتب ي   2022ق
)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

لي د ج  2024 153 %126 135  107 105 79 ع

  

ما  ع تقّ اد ال عامل الاق ش ال ازات شه م ا ح فاق الإن ة  135(مل س م
فة ال فعة  ة ) م ات ال ي ق ة107(ال س از  ةب) م فة ح  %126إن اد ال تّ إس
رة إلى  ة  30ال ة خلال س س   .2022م

فة إلى ال ه ة ال ق ال د ت ع د و عامل ال ع ال ال اديل ي ت الاق  ال
و ة لل ول ارة ال ل ال ه ال ت انة في م ي ف الإدارة العامة لل ولة م  دات ال ه   .وال

 

ش اءات ال :3. 1.1ال ة الإج ة لاماد انين ي ح ال ال   علقة 
  

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

اتب ي   2022ق
)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

ة  ن
ة ل  ج
 

61%  70% 89%   %73 82% 94% 2024 

  

ة بلغ  ان 2022س ي اءات ال ة الإج ة لاماد ة  %89مقابل  73%ة ن ي م وذل ة تق
اني ي ح ال ال علّقة  اءات ال ع الإج ال إلى  .م ققة هامّة  ة ال ه ال وتع ه

ل دون ت  ي ت ة ال ق ات ال ع امجال أل ب ة  ةال مات عل ة ال ا الأن ج ت ال 
اد خّل واع لف ال ثائ ب م ادل ال حّ ل ام م حّ ل ن اك ال ن ع ال ة ت ة ش
ارة فة إلى جان  لل ه ة ال ق ال ولة على ت اف ال ي تع م الأ م وال

ة ال زارة ال ة ل لغ. الإعلام ا وت اني  ه ي ح ال ة ال ة تأل دات %100ن ه اصل ال  وت
ار  زارة الأخ على غ اكل ال ف اله ة م  لّ ح وال ة لل اح ثائ ال ة لل ال

ة ة الف ا   .شهادة ال
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ش  اب: 1.14.ال قع ال مات على م د ال اني ع ي ح ال ال علقة    ال
  

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ة   ال
  

لي د ج  2024 23  100% 21  21 20 19 ع

 

لي د ال ة لل بلغ الع اب في س قع ال د  2022مات على م مة 21ع مة ع إضافة  خ خ
ل " ونيم لح الإل ة  ."ال ة ق ال ي مة ج د وضع خ انة  ي نامج ال مع الإشارة أنّ ب
في"  ع ارات ال ال مة آراء وق   ".خ

انة وال تّ إوق ت  ي ي لل قع ال از ال ار إن ف في إ م خلال شه ن لاقه للع
ها ، 2018 اه ت وضة في ات ع ة ال مات الق ع ال مة إعادة ال في ج ها  وت

ي لا  مات ال ع ال فها  اه ح ة أو في ات م فة ال ع مة ال ات أو خ الأداء على الع
ه  انة في ن ي ي لل قع ال ار ت وت ال ل وذل في إ ع ة لل ال ق إضافة  ت

د ال2019 مة ول م ح ع ق مات ال دة ال را م ح ج ع ت مات ، وال 
ي ر ج اءً على ت ازه. ب ء ما تّ إن ي إضافة  ّ ت وعلى ض ةتق ل س مة    .خ

  

ل  ات أهوت ال ات الإش ع ضة  وال ع ق ال يل ات ف الاس ات " اله ل ل ع ه ت
ائع اني لل ي ح ال م ،"ال الفاعل الع ه  ا ارة " ارت ن لل ة ت ة ش " TTNش

ة"و ال زارة ال ة ل دة ل" م الإعلام ة ال غ ال ل ة ل ال اءات " شخاصة  ة الإج لاماد
ة ان ي ل على ."ال اب ل الأداء، س الع خل  وم ب ال ل م ة  اه ة م ض ن

انة ي اف ب الإدارة العامة لل ام عق أه ر م خلال إب ش ال ة شمع  ال ن ش ة ت
ة  غ ال ات في بل ول ي ال ح العلاقة وت ض ة وذل ل ال زارة ال ة ل ارة وم الإعلام لل

ش  فة ل ه ةن"ال ان ي اءات ال ة الإج   ".ة لاماد

ي ات ف الاس ة: 2 .1اله ا ه وت ال ار وال ة الغ ال اف  :م
ي  ات ر الاس ال ف  ا اله عل ه ه والغ  تعي ة ال اف ار م ة. ال ال فة إج  و
ف الإ ق اله ار أنه تّ ت ه  اع ار وال ة الغ ال اف عل  اني ال ي ال ات س

ش  ة ل ال ازه  ّ إن ع إلى ما ت ج ال ة وذل  ا د "وت ال ّ الع م اض لل
ه ش " ال ة"وم ا ات ال ح اج الفعلي ل ة ال ش " ن اجع م غ م ت ال د "وذل  ع

اض ار  ال م م اجع ح " الغ ال ا ل ش ن دة لل ة ال ق ال ّ ت ح ل ي
ة ان ي ارح ال د ال ردة وتقل ع ائع ال  .ال

  



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 16

 

ش  ّ م  :12.1.ال اض لل د ال ار ع   الغ ال

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة   ال
فة  ه   ال

ة   ال
  

د  2024 145375 %70 77485  111078 88296 87154 ع

د البلغ  لي لع ار ال اض لل م الغ ال ا 77485ل ة  م ة  2022س مع ن
ر بـ از تقّ غ م أنّ ألاح و. %70 إن ال د  نّه  ار شه ع اض الغ ال فاضام  ان

ة  ة  2022خلال س قارنة مع س ف  2021ال ا ع ا لّة لل ة ال ة  ارتفاعافإنّ ال في س
ة  2022 ار مقابل  211.39ح بلغ  %42ب ن دي ة  148.83مل ار في س ن دي مل
2021.  

ش  ه :2 .1.2ال ّ م ال اض لل د ال   ع

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022

اتب ي   2022ق
)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

د  2024 27854 %99.9 21881  21888 22188 19711 ع

ه  اض لل م ال د ال ة  21881بلغ ع ا س ان ، 2022م ات  ي ق في ح أنّ ال
ر بـ  م 21888 از تق ة إن   .99.9%أ ب

ة  ه في س ّ م ال اض لل د ال ش ع فا 2022وق شه م اجعا  ة  ت قارنة مع س ال
ر بـ  2021 ة تقّ   .% 1.40ب
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ة  ة س ان ي ة ال ا ات ال ح اج الفعلي ل ة ال الي  2022بلغ ن في ح أنّ  %74ح
ان  ات  ي ق ر بـ  %72ال از تقّ ة إن فع م  .%102أ ب ول لل ه ال د ذل إلى ال ع و

ارجة  سائل الّ د ال ة وفي ع ان ي ق ال ان الف د أع د نق في ع ة رغ وج ا ق ال د ف ع
ة، ح  ا ق ال ة لف ل ارتفاعال اني في  ت ت ي س ال الح ال ورات ل د ال لع

ة  ي بلغ  2022س ة دورة في  30440دورة مقابل  32207وال  32167و ،2020س
ة  ر بلغ  2021دورة في س ّ ة ت   .%0.12أ ب

اض  د م ات ع ش دة ل ق ال ال ل دون ت ي ت ات ال ع ات وال ال م أهّ الإش
اد  ي والع اصل في الع ق ال ة ه ال ا ات ال ح اج الفعلي ل ة ال ه وخاصّة ن ال

س  ات ال ح ان له تأث ال ل انة وال  ي ل ال ات  ا اني خاصّة مع ت الان ي ال
ه  ار وال ة الغ ال اف ف م علقة به ات ال ش ات وخاصّة ال ش ع ال ك على ج

انة ي ة للإدارة العامة لل ئ هام ال أح ال ة  ا ص . وتع ال ال، س ال ا الإش اوز ه ول
ار وذل  على ح رؤساء ه وخاصّة الاح قاومة ال دات أك ل ه ل م ات على ب ح ال

ق  رة، مع ال ق ه ح ال ات وت ح ف لل ي ال ة على الع اف م خلال ال
ها ل ل ل اد ال ق و ات والف ح عة على ذمة ال ض ة ال ج ات الل ان   .للإم

ي  ات ف الاس ّف : 3.1اله زت ال  :في ال

ز،  ّف في ال عل ب ال ال ال ي ال ات ف الاس ق اله ار أنه تّ ت  اع
ة  ال دة  ق ال ال ا إلى أنّه تّ ت شن د"ل ي ع اد العل ال عات  ق "ال ، مع ت

ة  قارنة مع س ال عات  ل ال ّر هام في م  %122و %19.52وال بلغ  2021ت
ة  قارنة مع س   .2020ال

   

ش  ة :3. 1.2ال ا ات ال ح اج الفعلي ل ة ال   ن
  

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة   ال
فة  ه   ال

ة   ال
  

ة  2024 %78 %102  %74  %72 %74 %70 ن
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ي: 1 .1.3المؤشر  اد العل ال عات  د ال   ع

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

د  2024 1400 120% 1440 1200 1070 763 ع
  

ي  اد العل ال عات  د ال ة  1440بلغ ع ع خلال س ة ب ل ات 2022ع ي ق ، في ح أنّ ال
ر بـ  أ 1200كان  از تقّ ة إن م  مع الإشارة .%120ب ي تق اد العل ال عات  إلى أن ال
ة على  ة واح ل ع في ع ات ال ل ي م ع ةدمج الع ار  غا غ على ال علقة ال ال

، الأساس  ائ ال ع الأوليو ال  ي ال ن ب م ق ي  اء ال ض و  ال لة الع الع
ض  ار ال صوم   .وال

ا  د، فإن ه فة م ح الع ه ة ال ق ال الإضافة إلى ت ع و ل ال ل م شه 
ة ارتفاعا هامّا  ار  120,157غ لح ب 2022س ن دي ار م 54,173مقابل مل ن دي ة ل س

ن  100,537و 2020 ار  مل ة دي ر بـ  2021س ر تقّ ة ت   .% 19.52أ ب
  

ش  د  :2. 1.3ال   الإحالاتع
  

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

اتب ي   2022ق
)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

د  2024  1600 % 43 602 1400 634 799 ع

  

ة  د الإحالات خلال س الي  2022بلغ ع ة إحالة  602ح ل ة  1400مقابل ع ل ي ع  اتق
ة ر بـ  أ ب از تق د. %43إن ع اصفات  و و وم ائع  ة إحالة ال ل ا ع ذل إلى ارت

ة  د ون فاض ح وع ل إلى ان ا و ت  ي شه ة ال الح ال ة م ال ائ وأذون ق
زة القابلة للإحالة ائع ال اق. ال ا ال ر الإشارة في ه ةأنّ  وت ات عة م  الاس ال

ّف ف ص ال انة  ي نامج ال زة ف ب ائع ال ة  خلالي ال ت 2022س ، ارت
ة  ارد مال ق م ي وذل ل اد العل ال عات  ع في ال د الإحالات وال قل م ع على ال

ولة ة ال ة ل  .إضا
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ش  اض الإتلاف :3. 1.3ال د م   ع
  

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022

اتب ي   2022ق
)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

د  2024 250 % 90  179 200 147 96 ع
  

ة  اض الإتلاف خلال س د م الي  2022بلغ ع ات  179ح ي ق ة إتلاف في ح أنّ ال ل ع
زة والقابلة للإتلاف علاوة على  ذل جعو  200كان  ائع ال ع إلى نق ال د  وج

ة  ع الح ال اخ اللازمة للإتلاف م ال ل على ال ات في ال ع ل (ال وزارة الع
ة ووزارة ة ووزارة ال اخل   ....)ال

ة في الو ان ي زات ال ف في ال ال ة  ت ات ال ع ات وال ال ّ أهّ الإش ل قا ت
ة ال   :ال

وقات - قل ال علقة ب ات ال ال  الإش
ال مع وزارة الفلاحة - ه أماك لل  اشي وت أم ال علقة ب ات ال ال  الإش
ي - اد العل ال عات  ار ال ة م غ علقة ب ات ال ع  ال
ة - اد ال ال علقة  ات ال ال ة الإش عادن ال ة وال  والف
ائع  - ع ال ارة ق ب ة م وزارة ال ة الف ا ل على شهائ ال ات لل صع

اضعة لها   ال
ان تقآجال ل  - ات ال ز في م ه ال  ال

ات م  ع ه ال اوز ه ل على ت اخلال و الع ة م م عات ب ة ل ال عة دورة وشه
ع وال  اع وال مع ج انةب م الإي ي اض ال مع العلم أنه قد تم إعداد مشروع ، ال

  .نص ترتيبي لتنظيم عمليات البيع والتصرف في المحجوزات
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ن : 4 .1الهدف الاستراتيجي  ي لاص ال ة اس   :ت ن

ي ات ر الاس ال ف  ا اله عل ه ل  ت ي اخ ةال ان ي ل  ال اخ رت ال ح ت
الي  ة م ح ان ي ة  8409ال ة  م 10382إلى  2021م د س را  2022د س ل ت ققة ب م

ق  ف ر بـ  1973 ا  ة ت   . %23.46م د أ ن

ي  ت قو  ات ف الاس ق اله ن "ت ي لاص ال ة اس ش " ت ن عل  ا ي خاصّة 
قلة" ن ال ي لاص ال ات ارتفاعا " اس ع غ م ال ال ة  هاماوال شه  ل ة ال لغ ال ل

ة  ل ار 67,199ال ن دي ر في شأنها  مل ي ص ارح ال ة ال اجع ن الإضافة إلى ت
ة  قارنة مع س ال ة  ان ي عال ال ّ دفع ال فع ول ي ال  .%0.19بـ  2021الإذن 

ش  ة  :1. 1.4ال لاص ن ن اس ي قلة ال   ال
 

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي   2022بّق

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

ة  2024 %0.40 %210 %0.63 %0.30 %0.25 %0.27 ن

  

ة  قلة س ن ال ي لاص ال ة اس الي  2022بلغ ن ة %0.63ح ر  أ ب از تق إن
له رغ صع %210بـ اص ال تّ ب د ال ه د ذل إلى ال ع ن و ي لاص ال ة اس ة مه

قلة ه وال على  ال   .ال ال

ة و  ات الأخ را هامّا في ال ّ قلة ت ن ال ي لاص الّ ة  وخاصّة فيشه اس ح  2022س
ة م  ل الغ ال ة  م9,398 مّت ال ة  م21,372 إلى  2019د س  2020د س

ة 22,930إلى ة 67,199 إلى  2021م د في س ة ارتفاع تقّر  أ 2022م د في س ب
ة  %193ـب قارنة مع س  .2021ال

ن ال ي لاص ال انة م ت اس ي ل ت وق ت الإدارة العامة لل ف الأساس  قلة 
ق  قة وال عة الل ا ات لل ة ورساء آل ه ة وال ات ال ل ال لاص على  ة الاس مه

ا  ة م خلال ت خلا ان اف وال اصل والإش لاصال دها صل  الاس م وج رغ ع
انة ي ة لل ه انة والإدارات ال ي   .لة الإدارة العامة لل
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ش ع الأذون : 2. 1.4ال ض ح م ار ة ال ين فع وال ة  ال ج ل ي دفع الأداءات ال
  أنها

 

ة  وح
ش   ال

ازات    2020ان
ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي   2022بّق

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

ة  2024 %0.27 %194 %0.17 %0.33 0.38% %0.36 ن
  

ة  أنها س ة  ج ي ل ي دفع الأداءات ال فع وال ال ع الأذون  ض ارح م ة ال بلغ ن
الي  2022 ة %0.17ح از أ ب او  إن ارح  %194ت ه ال د ه  2518ح بلغ ع

ا  ارح ت ع ال اء ن ع 733SEاس ّل في  1416638، على م اني م ح دي ت
ة    .2022س

م خلاص الأداءات اب ع د أس رّدة م  وتع ائع ال ة إث رفع ال على ال ان ي عال ال وال
غلال  الإضافة إلى اس ردي  ي ال اجهها ع ي ي ة ال ال ات ال ع انة إلى ال ي الح ال ل م ق

اءات لل ف ردي  ع ال اء م    .ال

ل و  ات أهّ ت ال ات الإش ع قلة في  وال ن ال ي لاص ال ة اس ف ت ن ة له ال
ات  غ صع ل لها و ت ق ام وت اضاتالأح ة ل جل  ول خ ف ع م ت ة  ع فة دائ انة  ي ال

ع  انة لا ت ي اض ال ام ل  غ الأح ل ة ت   .%58ح أن ن
 

ص على إعادة ا ال ي ال ا ال لها وذل م وفي ه ق ام وت غ الأح ل مة ت ل في م
ض إضافة إلى ث للغ ل أح ة ووزارة الع ال ة ب وزارة ال ة م ع  خلال ل ب ال

ل  ات الف عل ب مق ة  28ال ال م ة الع اس ام ال لاص    والاس
ال  أع ام  انة لل ي ان ال ل أع غ تأه ل عال د . وال ئاسي ع ار الأم ال مع العل أنه ت إص

ة  529 رخ في  2022ل ان  03م اك  2022ج ان ال ل أع و ت عل  ش ي
ال و  الأع ام  ة لل اس اعات ال ولة وال اجعة لل ن ال ي لاص ال ورة لاس اءات ال الإج
ة م ات الع س ة وال ل اضعة ال اتها وت ال ان ن م ام القان ي إلى أح اس الي وال فها ال

ة م ة الع اس لة ال ام م ة ولى أح ان ل . الأساسي لل از دراسة ح ل إن  ّ ا وس ه
ن  ي ه ال ةت ان ي ع ال ي ل  لاص في  وال ال الاس ة أع اش انة م ي اض ال ان  في إم

ة  تقادم،(شأنها  اب ام  رة ضأح ، وح ار أجان ق ل  ادرة  وال   )....ال
  

ا تّ  احك لاص اق الإس ى  ة تع ا جه انة وخلا ي اث إدارة صل الإدارة العامة لل  .إح
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ي  ات ف الاس ع :5.1اله ات ال جال وف اء وال اواة ب ال  :ال

ــاعي ــــ ــ ع الإج ــــ ــــ ـــاج ال إدمـــــ ــــ  علــــ ي ال ات ــــ ر الإســــ ــــ ــــ ــــ ال ف ضــــ ــــ ا الهــــ ــــ رج هــــ ــــ ــــ . ي
ل و  ــــ ات ـ ــــ ـ ــــ مق ـ ـــــار ت ـــــل فـــــي إ ــــ  18الف ــــة والـ ـ ان ن الأساســـــي لل ـــان ــــ القــ مـ

ــاف  ــ ــــاواة وت ــــ ال ــــ أداء ت ات  شــــ ي وم ات ف إســــ ورة ضــــ هــــ ــــى ضــــ ّ عل ــــ ن
ص بــــ ال ــــعالفــــ ـــات ال ـ افــــة ف جــــال و ـــاء وال ّ . ـ ف تــــ ا الهــــ ــــ هــــ ق ــــاس مــــ ت ول

ـــــ شـــــ إث ـــــ: ضـــــ م ـــــاء مـــــ ال ـــة ال ــ ع ح اقـــــع صـــــ ـــاء  ــ ة ال ـــــ ـــــ ون  ال
ار  .الق

ش  ّ : 1.5.1ال اء م ال ال ة ال   ح
 

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي   2022بّق

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

ة  2024 %16 %100 %14 %14 %12 %10 ن

أة على  جل وال اواة ب ال أ ال س م ي ت ات الهامة ال ش ش م ب ال ا ال عّ ه و
د  ّ ع م اني  ي ال ال ة ال ال في ال ار أه رات للارتقاءإع ة الق ح  وت وم

ل ق ة في ال لي خ و ص أك ل د ا .ف ة وق بلغ ع اء اللاتي تلق في س  2022ل
ا  ع  737ت ة  5272على م   .%14إ ب

ش  ة: 2.5.1ال ار ن ع الق اقع ص اء    ال
 

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي   2022بّق

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

ة  2024 15% %100 11% 11% % 9 -  ن

دات  هــ ــة ل رة ح ــي صــ ع ــار أنّــه  شــ هامّــا علــى اع ا ال ــ هــ نــامجع ــ ال ب انــة ق ي
ائهـا  جهـات العامـة وع ها الفعلـي فـي ال ـ أة م خـلال ت جل وال اواة ب ال أ ال ال ل

ة ـــــاه ف وال ـــــ ـــة لـــــلإدارة وال ــ ا ات ال ـــلاح ــ ار وضـــــ ال اف  فـــــي أخـــــ القـــــ ـــــ الأهـــــ ق وت
ة ات ة  توق شه .الإس اقع  2022س اء  ـة علـىتع ثلة م ال ـة  اد ة رئ ـ ار ال غـ

نامج ة إضافة  ال ود ال ة م لل ة رئ ة مإلى ت ـا سـاه فـي  ورئ ّ سة م اء س م
ش جّة لل ة ال غ ال ة  )%11(بل   .2022خلال س
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ائج  - 2 نامجن ة ال ان ف م   :ت

نامـج  ة ل ادات ال ــ لة الإع ــة بلغـ ج انــة ل ي ره  2022ال أ د مقابـل 412 425ما قـــ
ن 365 462 ة م قان ات نف ال ي ة ال أ د ح تق ال يليال از  ع ة إن عادل ن أ ما 

رت بـ  الي% 92ق ول ال ه ال ا ي ام  زعة ح الأق   :م
  

د ول ع   : 1ج
ة نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

فقة  عة ال ع ح  ز ال  

  )ألف دينار: الوحدة(

  بيــــــــــــان النفقات

  تقديرات
  إنجازات  2022

2022  
)2( 

 مقارنة بالتقّديراتالإنجازات 

  م. ق
  عديليالت

)1( 

  المبلغ
)2 (– )1( 

 % نسبة الإنجاز
)2/( )1( 

  تأجيرنفقات ال
 %105 599 17 114 367 515 349 اعتمادات التعهد
 %105 599 17 114 367 515 349 اعتمادات الدفع

  نفقات التسيير
 %105 591 1 258 36 667 34 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   34 667 36 258 1 591 105% 

 تتدخلانفقات ال
 %58 883 1- 640 2 523 4 اعتمادات التعهد
 %58 883 1- 640 2 523 4 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %47 352 24- 710 21 062 46 اعتمادات التعهد
 %26 260 54- 400 19 660 73 اعتمادات الدفع

  نفقات العمليات المالية
 -   -  -  - اعتمادات التعهد
 -  -   -  - اعتمادات الدفع

 المجموع
 %98 045 7- 722 427 767 434 اعتمادات التعهد
 %92 953 36- 412 425 365 462 اعتمادات الدفع

  .دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
  

 ، أج فقات ال ة ل دت ال فـــح ة ال ة % 105بـ  ن ة ل س ادات ال ـ  2022م الإع
ة ال ال ن ال يليقان رة بـو  ع قــ رت 349 515 ال ة ق ل ادات ت ح إع                   أ د ح ت ف

  .دأ  17 599 بـ
ف و  ة ت ت ة المقار م نفقات ال % 105ن ال ن ال قان يلينة  د ذل و  ع حع  إلى ف

ادات  ة إع ة  ل ة  أ 1 250ت ادات ال اصل في الإع ق ال ة ال غ د ل
وق الأشعة و و ات لل ف  انة ال ام نفقات ص ى أح ق ادرة  ات ال ع خلاص نفقات ال
ة ائ ات  ق اه ال ات ت ل ي م ة،وت لات  الع عة م ال اء م ا ت إج

قل  ات ال ل ء هام م م ها خلاص ج ة أه ات الف ع الفق اصل في  ق ال ة ال غ ل
اني ة و  ال ان ي الح ال ان سل ال اء و ملأع ه ة لل ن ة ال ات ال   .الغازل
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خلات فق  فقات ال ة ل ال ة سأما  ادات ال لة الإع ره  2022ة بلغ ج أ د 2 640ما ق
از بلغ  ة ان ال و % 58أ ب اب أم لة  ادات ال ة الإع ود د ذل إلى م ع

عه بها ض ال ف ادات ال هلاك الإع ا على اس ة وه ما أث سل ار   .ال

ا  ار ب انبلغ نفقات الاس ع ة  ة  ال ره  2022س أد  73 660مقابل د أ 19 400ما ق
ة ال ال ن ال ة م قان ات نف ال ي يليح تق رت بـ  ع ــــ از ق ة إن عادل ن % 26أ ما 

د ذدفعا و  ودي ع وف ال ع عل  لات ت ة م تع م ارع الع ف ال ه ت ل إلى ما شه
ار  ب على ال ب ل ت وض في  ات الع ل لات ة في  ف الع لفة و سع ص ارتفاع 
عاملات ال فقاتة و ال ام ال اءات إب ل إج ودي الأجان إضافة ل لاص مع ال  ق ال

لا و  ا  ا زم ف ح ي ت عال اجعة ورود  عة وال ا ة ال ل ه ائ م ق ، إلى جان الع
ة والق  ام اء الأزاء ال اماته خاصة اق ال فاء  ودي في ال ع ال اصل م  أخ ال ال

اني م اق ة اء وال ق ة ال ادي ة ال   .ت ال

د ول ع   :2ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

ة امج الأن ع ح ال ز  ال
فع( )إع ال  

  )ألف دينار: الوحدة(                                                                                  

  

اتدون  * س ة لل ّات ارد ال ار ال   .إع
  

  

  الأنشطةبيــــــــــــان 

  تقديرات
  إنجازات  2022

2022  
)2( 

الإنجازات 
مقارنة 

 % نسبة الإنجاز بالتقّديرات
  م .ق )1( )/2(

  عديليتال
)1( 

  المبلغ
)2 ( - )1( 

تعصير ومساندة : 1نشاط عدد 
 البرامج العملياتية

995 438 923  405 072 33- 93% 

 %66 -385 759  1 144 تنمية القدرات: 2نشاط عدد 

دعم الخدمات : 3نشاط عدد 
 الصحية لأعوان الديوانة

2920  415 2 845- 83% 

مقاومة التهريب : 4نشاط عدد 
والتجارة غير المشروعة والأمن 

 والسلامة والحراسة الديوانية
063 10  940 10 877 109% 

الدعم الإقتصادي : 5 نشاط عدد
 58% 3868- 5375 9243 والأمني  وتعبئة الموارد الديوانية

 %92 953 36 - 412 425 462365  مجموع ال
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د نفقات ت  ا ع ة 1ال ات ل الح الع ة ال ان ادم دع و  ،تع وم ة  س امج الف ال
ق  اف وت نامج أه ة ذلفة فعالة وناجعة و ال ة وال اد ات ال ان ف الإم ،ح ع ت

د  ا ع ة ال ان ف م ة ت رت ن ة الم% 93 بـ 1ق ال ن ال قان يليقارنة  د ذل إلى و  ع ع
ارع ق الاس ع م از  اء و تأخ إن اني لإق ل الق ال ةار م ادي ة ال   .ت ال

ا اه  ك ا نفقات ت د ال عل 2ع راتب ال فاءة و  ة الق ان في رفع  رات أع ة ق ت
انة في  ي الاتال لف ال رات على ال و  م ة ال اك ه م م ا  اصات م الإخ

د  و ال ا ع ة ال ان ف م ة ت رت ن قي، ح ق ل %  66بـ  2ال ح ت ت
اضل في  اداتف ره  الإع اءات ل ت و اسات أ د ت در  385ا ق ال علقة  تع م

انة ي ة لل رسة ال ة ال وع ته   .م
اأما  انة نفقات ن ي ان ال ة لأع مات ال ف ا فهي ت دع ال ة م ت ة ال لإحا

انة  ي ان ال مات عائلاته و و لأع عه  ةذل ع ت ة أساس ة على ص اف ،  لل ه جاه
ا  ح ا ال ة ه ان ف م ة ت ة ال مقارنة% 83بلغ ن ال ن ال يليقان ة  ع   .2022ل

ا  أما علال ة ال ان ي اسة ال لامة وال وعة والأم وال ارة الغ م ه وال  قاومة ال
ة،فه   ان ي الفات ال ات ع ال ف ال ام  ة و  م ال اد االإق اب ال امل ال ة على  ئ

اني، ي ف مو  ال ة ت رت ن د ق ق ا ع ة ال ادح ت % 109بـ  4ان ة  إس ل ادات ت اع
ة ال انة أجه الأشعة و ل د ف  ا ع ة لل ال از  ة الإن   .4ه ما ساه في ارتفاع ن

از  ة إن ا بلغ ن د ب ا ع ل 5ال ي في  ال اد والأم ع الإق ارد و ال ة ال تع
ة ان ي ا ب وت .%58 ال ا ال ة ح ه ان ف ال ة لف ن ت امج الف لف ال م

ة و  ه لفة،ال اب م د ذل إلى أس ها  ع اتن م ال اء  الإش ات  ا ة لل ال العقارة 
ا ع الإج ل  ابل أو تع ة ب ه الح وزارة مق الإدارة ال ة مع م الأك اصة  أملاك ءات ال

ولة و  ة ال ام اء الأزاء ال اق فقات  ع ال از  ارات الإدارةتأخ ان   .وال
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  الجباية: 02البرنامج عدد 

  السيدة فتيحة الغربي  :البرنامجإسم رئيس 

  2022جانفي  06 : برئاسة البرنامج تكليفهاتاريخ 
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نامج -1 ائج أداء ال  :ن
نامج ة ب ل غا ة ت ا اع  في أساسا ال ة وال ا ال ال ة م خلال تأم أع ارد ال ة م تع

ة ائ ة ال ال ائي وال ة  ال ت ة وال ص ال ص على ح ت ال مع ال
ة الأداءات قاع علقة  عال ال ل على  وال ل في الع ة و ائ ارد ال ها م ال والأتاوات وغ

مات اء ال دة إس ة وت ج ائ ات ال اج ال ام  اءات ال ال  ت وت إج لل
ائي  ع ال علقة ب ال ات ال ال ة الإش ة ومعال ائ مة ال عل الأداء م خلال ن ال

ل وا ه الع ار  ال ال ة ال ال وتقل آجال معال دة الاس ه على ت ج ل
ائ  .والع

ة  اكل و مة مع  ات م اتفا ة  ات ال عه ال فاء  ة على الإ ا نامج ال ل ب ع ا  ك
ة ائ غة ال ات ذات ال ع مات وال عل ة ال اء قاع ف لإث ة ته ات دول ارد  وم ف م وت

ولة م خ ة للّ ائ لج ا أو ع ال مات تلقائ عل ادل ال د  لال ت ع صل الإدارة   54ح ت
د  ه ع ج ة وقام ب ائ غة ج مات ذات ص عل ارج أف إلى  250ل دولي ل ل إلى ال

لغ  ر  ة تقّ ائ ة ج دود ق م ة  104ت ة م س ان الف ع ا  ا ار أصلا وخ ن دي  2018مل
 .2022إلى 

نامج  ل ب ع ةو ا ام  ال الأداء إلى اح ال  ائي ودفع ال ج ال على م ال في ال
ة  ة لفائ ارد إضا ة م ض تع غ لقائي وذل  ي ال ّ ال ال ه على الام ة وح ائ اته ال واج

ائي ف الاس ا ال لاد في ه فها ال ي تع ات ال ل ال ا في  ولة لا س ة ال ان ّ و . م
اني  ح ال ات ال ل ة على ت ع ائ ة ال ا ال لفة  اكل ال نامج م خلال اله ح ال

ة م  ة  2022جانفي  01تّ خلال الف د  2022د  31إلى غا ع ام    126000ال
ة  ان الأداء زارة م ال  ا ال قّات ن شل ه في  وت ي وح ق ام ال ال فاع  الان

ه  لم ي م  و ق ام ال اضع لل الأداء ال ال  د ال تّ ال في ع
ارخ  442000 الأداء ب ا  ال د  2022أوت  01م ارخ  406000إلى ع د  31ب

ا تّ الإسهام في. 2022 ة  ك اد ورة الاق از في ال اع ال الح حإدماج الق ت ال  أن
د  ة للإدارة العامة للأداءات ع ارج ع ومع  1980ال اص  اف لأش حالة اك
د ج ارح في ال اع ت ن دون إي الإضافة إلى. ي ا  ة  ه ا ة في ال غ ة ال ت ن

ة ائ اجعة ال ال ة ال اث آل ة وخاصة م خلال إح ائ اجعة ال ات ال ل ة ع اس ودة ب
ائي  ب ال ه ة ال اف ي وم ال ال لغة ودورها في دع الام ه ال اب د ال وال م ع

د  غ ع ل ي في حالة إغفال ح تّ ت اج الأداء ال ال  ها 76970إلى ال  .ت
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ا  لا وح ة  ا نامج ال ل ". الإدارة العامة للأداءات"ّ ب ا وق تّ الّ اتي له ل الع
نامج صل أرعة  ة على ال ال و) 04(ال امج ف ا على  28ب ا ف نام ب

ه    .ال ال
ة ه  وُعّ م الإعلام ف ة  ا نامج ال ئ في أداء ب خل ال ة أح ال ال زارة ال ل

اه ا  م مات فاعلا ع عل ام ال مة  في ت ن ف على وت م ف ح  ال
لاص ة والاس ا مات لل عل ام ال  .ت ن

ة    ال اف ال ق الأه نامج إلى ت مي ال ه ي اء عل   :و
مات .1 اء ال دة إس  .ت م ج
ائي .2 ب ال ه ة ال اه  .ال م 
ة .3 ا الح ال خلات م ش ت ها ت د ودي فع م م  .وال

  

ي  ات ف الاس مات: 1.2اله اء ال دة إس  :ت م ج
  

ار ت ف في إ ا اله رج ه الأداء على ي ال  ة وح ال ائ ات ال اج ال ام  ة ال ل  ع
ة ائ اته ال اج ام ب لقائي لل ال ال ار أن .الإم ف  و إع قق اله الا ت ة  إج فة ن

ه وذل  علقة  ات ال ش ائج ال ار ن ات اع ع ات ال ال لف  والإش اجهها م ي ت ال
دة  ق ال ال الح ل يال انها لاحقاس وال  . ب

ش ع :1.1.2 ال ائي ع  ل م الإرشاد ال ا م ق ال إرشادات ال ة في ال على م ة الأج  ن

ة  وح
ش  ال

ازات  ان
2020 

ازات ات  إن ي ازات تق  إن
ازات   2022إن

ات  ي مقارنة بّق
2022 

ة    ال
فة ه  ال

ة  ال
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

% 99.9% %99.94 %100 99.97% %99.97 %100 2024  

  

ة  د  2022تلقّى ال خلال س ّ  26625ع الأداء ت ال  ل م ة م ق ة هات ال م
ّا ة ح د الإجا ها 26618 على ع ة م ال از فاق  .م ة إن خلال  %99وق حقّ ال ن

ة ق لاث ال ات ال اقات  ال اد  ة وع ثائ ة ال اء القاع ها إث ازات ن م ة إن ة ع ن
ة قة للأج   .م
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ش  هائ  :2.1.2ال ف في ال ة لل قة الإعلام ال رجة  ة ال مات الإدار د ال ةع ائ  ال

ة  وح
ش  ال

ازات  ان
2020 

ازات ات  إن ي ازاتتق  إن
ازات  مقارنة  2022إن

ات  ي ة  2022بّق ال
فة ه  ال

ة  ال
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(  

د  2024 5 %40 2 5 5 5 الع

ة  ع الإدارة م س ّ على  2017ش ل  نامج ع ف ب ات  5في ت مي إلى ت س  35ي
ض ة للغ ة معّ قة إعلام اد ودراجها ب عها ال ا ة م  ائ ار، . شهادة ج ا الإ وفي ه

د  م الإدارة ع ة  5ب از خلال س رت . 2022شهائ للإن از ق ة إن ق ن وق تّ ت
ة . %40بـ ة س ها صّل ب ن الإدارة ق ت ا ت عا له د 2022وت ادة م شه 32إلى إدراج ع

ع  م أشغال 35م ة تقّ ة أ ب م ة بلغ  شهادة م ل  . %91.42ج
ة  ع  2022وتّ خلال س غال  5إدراج شهادت فق م م ة وذل  ان م شهائ م

ا في الإدارة  م ه فاعلا ع ف ة  ال زارة ال ة ل ة ال مع م الإعلام ي غة ج ت ص
ة  قة الإعلام هائلل ف في ال ال اصة  قات  ال افة ال ع  الي ت ال ة و ائ ال

ة ائ ة ال ا الح ال ّف م عة ت ت ض ة ال مة الإعلام ة  ض م ة واح مات معل
علّ  ا ي الح  ل تل ال ان ال العاد لع ة وض ق ات ال ال ع الإش ة تفاد  لغا

هائ ّ اء ال   .إس
اح  ة رغ ن الح الإدارة العامة للأداءات خلال س مة  2022م ة م صّل إلى رق في ال

ه فاعلا  ف ة  ال زارة ال ة ل ال مع م الإعلام ة وذل  ائ هائ ال ّ ّف في ال ال
ا ح تّ  م هائ ع ف في ال ال اصة  ة ال قة الإعلام ة لل ي غة ج ت ص
ة م لائ ة، م ائ ة  عايع الال ة الف مات عل لامة ال ا م شأنه لل ل ال  ة م ق ع ال

ع  ا ع  ها آل ع ا قا وم ها سا ل ي تّ ت هائ ال ّلاع على ال الح الإدارة م الا ت م
ة و عة ال ا ات ال ل الّالي ع ع اء  غ عُّ .والاس ي  وه ما  ة في ت ة الأه ازا في غا إن

ل داخل الإدارة م جهة و أس ع م جهة و ال الع ها ع  اق ها وم ع ا ل تأم م ه ت
اة إل مات ال الأداء م جهة أخ ال ال  ق ى ال ، فإنّ ذل الأداء ق حال دون ت

شّ ات ال ي   .تق
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ش  افة  :3.1.2ال ة ال ال إرجاع فائ الأداء على ال د على م ة ال ما 30في أجل ن  ي

ة  وح
ش  ال

ازات  ان
2020 

ازات ات  إن ي ازات تق  إن

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

2022 
ة  ال

فة ه  ال
ة  ال

2021 2022 2022 )2)/(1( 
  )1( )2(  

% *** 10.14 25 16.63 %66.52 35 2024 

ش م خلال  ائج ال ة م ت ن ا الح ال لفاتت م ق  تقل آجال دراسة ال وت
او  از ت ة إن ة  66,52% ن ة  2022خلال س ققة خلال س ائج ال ال   . 2021مقارنة 

 

ل  ضة وت ع ات ال ع ات وال ال ماتأه الإش اء ال دة إس   :أساسا في ل ج
  له دع م ق جاع فائ الأداء ال ل اس الأداء ل ال  م إرفاق ال  ض ع

صة ق ات ال ّ ه في إضافة ال ثائ وتأخّ و وال ّ فى ال لفّ م  .الإدارة 
  ة على إث ردّ الإدارة على ة ال ائ ارح ال اع ال الأداء في إي ال  تأخّ ال

ة ئ ة أو ال ل افقة ال ال له  م م ق قّ جاع ال ل الاس  .م
  الأداء في ال  ةتأخّ ال ائ ه ال ة وضع  .ت
 هائ ف في ال ال اصة  ة ال قة الإعلام ة لل ي غة ج ة ت ص ائ الي  ال ال و

ة ائ ة ال ا الح ال ّف م عة ت ت ض ة ال قات الإعلام افة ال ع   ت
مة ة  ض م ة واح مات شّ وه مامعل ات ال ي ق تق ة  حال دون ت  .2022ل

 

ي  ات ف الاس ائي: 2.2اله ب ال ه ة ال اه   :ال م 
ائي ودفع  هّب ال ة ال اه ة في ال م  ا الح ال اعة م ف م تق م ن ا اله ّ ه

لقائي ال ال ه على الام ة وح ائ اته ال ام واج الأداء إلى اح ال    .ال
احا  ة ن ا نامج ال اوق حقّ ب اوزت في ت ن از ت ة إن ق ن ف ح ت ت ا اله ق ه

اني 100% شّ ال ة لل ة" ال ائ ة ال ائ الفات ال ة ال اض معاي د م ّر ع  "ت
ش الأول  %87.7و ة لل خل "ال ع ت ة  ارح ال اع ال د نقا ت ن إي ع

ة ا الح ال ال %62.88مقابل  "م ش ال ة لل ة" ال ائ اجعة ال ات ال ل د ع ّر ع   .ت
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ش  ة : 1.2.2ال ا الح ال خل م ع ت ة  ح ال ار اع ال د نقا ت ن إي  ع

ش ة ال  وح
ازات  ان
ازات 2020 ات  إن ي ازات تق  إن

ازات  إن
مقارنة  2022

ات  ي بّق
2022 

ة   ال
فة ه  ال

ة  ال

2021 2022 2022 )2)/(1( 
  )1( )2(   

د  2024 26 % 87.7 21.05 24 25 30 ع
  

ة  ان س ع ح ال  اع ال ة إي ة 2021بلغ ن ن ع  % 39.08 في الآجال القان و
لغ  ة ل ه ال رت ه ة ت ا ان ال خل أع ة  %60.13ت ة شه د م س ها ب

اع  .2022 ة الإي د نقا ت ن لغ ع ل ي ة 21.05و لغ  نق ة و از الإن  %87.7ن
  :تف ذل و

ة  - ا ات م ة والعامل  ان ة ال ا ال لف  ان ال د الأع ل في ع ق ال ال
ا  الغ حال ائي وال ع ال ا ل وال ة معال ال ا ا م نا فق  884الأداءات وخلا ع

ة  ّر م س ئ ي ائي ما ف ج ج ة  إلىمقارنة ب فّى س أخ ح بلغ في م
د  2022 ا 892000ع ا فعل الأداء ناش ا  ال  .م

ة  - دود مالي م معال ق م ائي ح ت ت اح العف ال ان على إن اب الأع ان
قع ح بلغ  لغ ال لفات فاق ال ار 900تل ال ن دي  .مل

ة  - ا ان ال لة إلى أع هام ال ة ال عة ا(ك ا ح، م ات م ل ، ع ي ق ام ال ل
اجعة مات الإدارة ال ة، ال ائ   ...).ال

ش  ة :2.2.2ال ائ ة ال ائ الفات ال ة ال اض معاي د م ر ع ّ  ت

ة  وح
ش  ال

ازات  ازات 2020ان ات  إن ي ازات تق  إن

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

ة  2022   ال
فة ه  (*)ال

ة  ال
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

د  2024 000 65 110,5% 60802 000 55 808 48 669 34 ع

  

از ة إن فة بلغ ن ه ة ال ة 110,5%  ال ات س ي ق د  2022مقارنة ب ّر ع ح ت
ة ائ الفات ال ة ال اض معاي لغ  م ة ل ة خلال ال ائ ا مقابل  60.802ال م

ة  48.808 ة  34.669و 2021س   .2020س
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از ة الإن ي  وتف ن رة خلال س ّ ة ال ائ ة ال ائ اض ال د ال اجع ع  2020 ت
ة  2021و ان ة م ا لات م ا على ت ح ّا أثّ سل رونا م ة  ار جائ تا ان الل شه

جه ي العام وال ي وال ال ل ال وت ات جّاء ت ال ان و. للف ه  اء عل
رت ازات ال ال ة على إن ات م ي ق   .ال

  

 

ش  ة :3.2.2ال ائ اجعة ال ات ال ل د ع ر ع ّ  ت

ش ة ال  وح
ازات   ان
2020 

ازات ات  إن ي ازات تق  إن

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

ة  2022 ال
فة ه  ال

ة  ال
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

د  2024 35000 % 62.88 722 15 000 25 917 13 914 11 ع
 

ش  از ال ة إن اوز ن ة  %62.88ل ت ان س ع ات  ي ق  2022مقارنة  ال
اجعة 25.000( ة م ل وع ) ع ة م م ة ال اب اسات الإ ان الانع ت في ال ي أخ وال

ة  ة ل ال ن ال ار قان ودة في إ اجعة ال ة ال اث آل وع ل  2021إح ا ال غ أنّ ه
ر ة ال ال ن ال ادقة ض قان ال   .  

ة  وق شه ة خلال س اجعات ال د ال ة  2021ع ّرا مقارنة  فة  2020ت ت  ي تأث ال
رونا ة  ات جائ ا ة ب ة . واض ال ن ال ار قان ودة في إ اجعة ال ة ال اث آل وساه إح

ة  ة  2022ل ة ب س ة ال ائ اجعات ال د ال ر في ع ّ ق ت ة  2021في ت وس
ة  2022  .% 13ب
ل  فوت ق اله ضة ل ع ات ال ع ات وال ال  :ا يلي أه الإش

خل حّ ال  -  اءاتها ح ل ت ودة وج ة ال ائ اجعة ال ال قق  اثة عه ال ح
ة  اسي الّاني م س ّ ة م ال ا ة س ب ة  2022فة فعل ور ال وذل على إث ص

ل  ات  2022العامة خلال شه أف ل ّا أثّ على ع ض م ة الإدارة في نف الغ ّ ث ال
ودة اجعة م ات م ل ة لع ائ لفّات ال ة ال م   .ب

ة  -  اسي الأوّل ل ّ لة ال ة  ائ اءات العف ال ف إج ققّ ب غال ال ح تّ في  2022ان
ة العا قة والأول ع ة ال ائ اجعة ال ات ال ل ة ع ار ت ا الإ   .لقةه

ل  -  ام الف اح أح إن غال الإدارة  ة  52ان ة ل ال ن ال ام  2022م قان ف ن علّ  ال
مات  ات ال سّ ة ول ول ارة الّ ات الّ افة ل ة ال الأداء على ال ل  ت الع
ل  اع م ع واح م تارخ إي جاع فائ الأداء في أجل أس ة اس آل ه  رة وتع ّ ال

واس ّ فى ال   .جاع م
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ي  ات ف الاس ها: 3.2اله دودي فع م م ة وال ا الح ال خلات م ش ت   :ت
ّر عة م ت ا ف في م ا اله ة  اه ه ان ارد م ة م ع ة ل ا الح ال خلات م ة ت دود م

ا خّلاته اع ش ت ة وت ا ان ال ة لأع ه رات ال ة الق ولة م خلال ت ة ال دا على آل
ش  ة وت ع مات ال عل ل وتع ن ال وف الع ا وت  ف ح ال ال

ف الإدار  ة ال مة ح الي م ا و . وال ف ن ا اله ق ه ارق ت ت ائج  اع ن
ه علقة  ات ال ش   .ال

ش  ة :1.3.2ال ائ ة ال ا دود ال  م

ة   وح
ش   ال

ازات  ازات 2020ان ات  إن ي ازات تق  إن

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

ة 2022   ال
فة  ه  ال

ة  ال
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  (1) (2)   

ار ن دي  2024 5000  122% 891 4 000 4 711 3 177 3 مل

 
  

  

  
  

ره  ا ق دودا مال قه م د ب ف ال ق اله ة في ت ا نامج ال ح ب ار  4891ن ن دي مل
ة  ة  3711مقابل  2022س ار س ن دي از بلغ  2021مل ة إن ق ن  %122ا تّ ت

ات  ي ق او  2022مقارنة ب ر ت ّ ة ت ة  %31.8ون   .2021مقارنة 
ة  اوزت ن لفات وق ت قاء ال مة إن غلال م ل ت م إس ف ات  ي ق از ال إن

ة ا ة لل ائ ا ال د ) SEDAR( ح ال ه ع ج ام الإدارة ب ائي و ائج العف ال ون
ي في  49000 اج الاداء ال ال  وني والعاد الى ال ا ع ال الإل ا ت م

  .حالة اغفال
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ش  لح :3.22.ال دود ال اض م م ال فع  ة ال  ن

ة    وح
ش  ال

ازات  ازات 2020ان ات  إن ي ازات تق  إن

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

ة  2022 ال
فة ه  ال

ة  ال
2021 2022 2022 )2)/(1( 

  )1( )2(   

% 23, %42 32,20 %   %36.0 %31.3 87 %  %38.0 2024 
 

ة  أتّي خلال س لي ال دود ال ام  2022بلغ ال اض على إث إب ال فع  ات الّ ل م ع
ره  الأداء ما ق ال  ات صلح مع ال ل ه  1327,1 ع ار أ ما ن ن دي م  %31,3مل

الغ  لي ال دود ال ة  4891ال شّ خلال س ا ال از ه ة إن لغ ن ار و ن دي  2022مل
الّ  ات مقارنة  ي ّره  % 87ق ة ت ة  %41,8ا بلغ ن   .2021وذل مقارنة 

ة  اض ب ال فع  دود الّ أتى م ة الإغفالات 52.9%و ات ت ل  .م ع
 

ش  سّ   :3.23.ال ارات ) Médiane(مُ ق ة  الغ ال ادقة على ال لة ن ال سل
ة ائ اك الاب ل ال ار م ق  ال الإج

ة ال  وح
 ؤش

ازات  ان
2020 

ازات ات  إن ي ازات تق  إن

ازات    2022إن
ات  ي مقارنة بّق

2022 
ة  ال

فة ه  ال
ة  ال

2021 2022 2022 )2)/(1( 
  )1( )2(   

% 74.92 % 61.10 % 75.0 % 66.2 % %88.27  77.00 % 2024 

از بلغ  ة إن ش ب ق ال لةوق  %88.27تّ ت سّ سل ن )  Médiane( بلغ مُ
ة ائ اك الاب ل ال ادقة م ق ، م  ال ار ارات الّ الإج وه ما  %66.2على ق

أي  ة ق ب ائ ة ج ائ ام اب ار أح إص ة ق قام  ائ اك الاب ي أنّ ال م  %66.2ع

ّ الغ ال ادرة عال ّ ارات ال ال ق د  ة  ع  16ع ة  31ل رقابي م م ل م
ة للإدارة العامة للأداءات   . خارج

  

  

ل  فوت ق اله ضة ل ع ات ال ع ات وال ال  :في أه الإش
ات  اعات،  تأث ي الق ات في ع س ّ بها ال ي ت ة ال ال ة وال اد ات الاق ع ال

ة ا لح مع إدارة ال ام ال اض ع إب ال فع  ا على ح الّ   .سل
لها   ق تعل لاف أس ال و ل واخ أو عق وال عّ وال ال ة  ائ ادة ال ّ ال ت

ام ق ور أح ّا أدّ إلى ص قّ لآخ م لفة م قاض لآخ وم م م ة م ائ
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ارات ال  ق ة  ّ ّفة وال الغ ال ّ م ال ّ ال ، ت ة لأخ م
ار    .الإج

ا ن   ائ عّف ج الأداء غ ال ال  ات ال او وه ات على م ع ال إش
ا ور أح ّا أدّ إلى ص غه إعلامات الإدارة م ل ة في ت ات  ها صع ة ع ائ م ج

لا ار ش ارات الّ الإج ع ق لان   .ق 
 

نامج – 2 ة ال ان ف م ائج ت  :ن
ع  اداتبلغ م ة  الإع هل لغال ة م ا نامج ال ار ألف 503 213 ل ة  دي ان س ع

لغ  2022 ار 406 217مقابل م از ألف دي ة إن ة أ ب ات نف ال ي       بلغح تق
98.%      

د ول ع   1ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

فقة  عة ال ع ح  ز   ال

ة( ح ار: ال   )ألف دي

فقات ــــــــــــان ال  ب

ات ي ازات تق  إن

ات ي الّق ازات مقارنة   2022 2022 الإن

لغ )2( م. ق از  ال ة الإن  %ن
يليت   )1(*)(ع

   )2 (- )1( )2/( )1( 

أج   نفقات ال
عه ادات ال  %103 079 6 025 202 946 195  اع

فع ادات ال  %103 079 6 025 202 946 195 اع

  نفقات ال
عه ادات ال  %106 531 385 9 854 8  اع

فع ادات ال  %106 531 385 9 854 8 اع

خلات  نفقات ال
عه ادات ال  %205 126 246 120 اع

ادات فع اع  %205 126 246 120 ال

ار   نفقات الاس
عه ادات ال  %120 615 657 3 042 3 اع

فع ادات ال  %15 639 10- 847 1 486 12 اع

ة ال ات ال ل  نفقات الع
عه ادات ال  -  -   - -  اع

فع ادات ال  -   -  -  - اع

ع  ال
عه ادات ال  %104 351 7 313 215 962 207 اع

فع ادات ال  %98 903 3- 503 213 406 217 اع

ات * س ة لل ّات ارد ال ار ال  .دون إع
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از  -   ة الإن ان نفقات  %103بلغ ن أج ع رت ال ة وق ال ن ال قان ة  س ادات ال الإع
يليال ة  ع ر بــا ، م د 195,946هما  2022ل ة تق ل ادات ت  م د6,1تّ رص إع

ا بلغ  ضة ب ف ادات ال ارخ  م د 202,025الإع    .2022د  31ب
فقات ال -  ة ل از ال ة الإن فع %106بلغ ن ادات و  .على م ال تّ رص إع

ة بـ ل لاص 520ت ادات ل ص في رص إع ال ل  ار ت ة  ألف دي ن ة ال ن ال دي
ن ل اء والغاز ودي ه ةل امج الف ع ال ي ل ن   .ال ال

خلات بلغ  -  ة لل ة الال ال ن ال قان ة  س ادات ال يليالإع ة ع ره  2022 ل ما ق
ار 120 لغ  ألف دي ضة و ف ادات ال ار  246الإع ارخ ألف دي ا . 2022د  31ب ك

ة بــ ل ادات ت ار 126تّ رص إع ة  .ألف دي لغ ن ازو عه %205الإن على م ال
فع ح  او وال ف امل  ت ار ال ها في الإ ا عا لان ة ت ن لاد ال لة على ال امات ال للال
وع  ف     BEPSم م اف  2017في ن د الأ ع ع الاتفاق ال ه تّ ت وال على إث

آ لّ دولة ل ارح ح  ادل ال اص ب ة ال ل ال ل ب ال ة وت ة ال كل القاع
مة  اد م ارح م خلال اع ه الّ ادل ه ّة ت ن لاد ال جّ على ال  CTCالأراح، ي

ل ة م ق ع الها بــ   OCDEال ع م اس د معل ي حّ عادل  20وال ألف  66ألف أورو أ ما 
قة فة م ا  فع س ار ت ة . دي م س ا تّ د. 2022تّ خلاص معل ة ك ا س م ان فع معل

ة  2023 فى س ل م ع دفعه ق   .2022ال ي
  

ار -  فقات الإس ة ل رت  :ال اداتق ة  الإع ال ن ال قان ة  س يليال ع  دم 3,042 بـ ال
ة  عه 2022ل فع 12,486و على م ال لغ . م د على م ال ادات و الإع

ة  هل ةم د  3,657ال ة ، 2022 خلال س عه أ ب م  1,847و )%120(على م ال
ة  فع أ ب عه إلى و . )%15(د على م ال ازات على م ال د الفارق في الإن ع

انة  ة وال ه لفة ال اءات  200الي ارتفاع  ال علقة  ارع ال لفة ال ار وت  ألف دي
ار ة على غ ي ارع ال   :وال

شانة  - ف ة الأداءات  ا ع م م س وع ت ار  184+م   ألف دي
ق  - مة ال ة ح ة الأداءات ج ا ع م م س وع ت ار  176+م   ألف دي
ة  - قل ة الأداءات  ا اء م م وع ب ار  165+م  ألف دي

  

  

  



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 38

 

د ادات ع هلاك إع فع  ضعف اس   :خاصّة إلى )%15(ال
 ال ة وات ات إعلام ه ود ب ة لل اداتتّ تف : ال رها  إع ن  2,9ق مل

فقة  ال علقة  اءات ال ع الإج ام  ال وق ت ال ة وات ات إعلام ه ود ب ار لل دي
أن  ا ه ال فقة  ه ال ها على ه افق م م ت ع مي أب ل الع ا لل ة العل إلا أن اله
ة  م ة الع اس ل الإدارة العامة لل ض م ق ة في الغ فقة ال ة لل ال

ع وا ام ب ل ال لاص و اءاتلاس ال على م م  الاق ا ال في ه
ة ال زارة ال ة ل   .الإعلام

 قل اء وسائل ال ة لاق اداتتّ تف  :ال رها  إع ام  570ق ار وت ال ألف دي
اءات صفقة  اءإج م  لاق ا لع ة ن ع إلا أنها ل ت م قل ع  ال وسائل ال

وضت  .ق ع
 دة اخلي وال ق ال ة لل اداتتف  تّ  :ال رها  إع ار وق ت 100ق  ألف دي

ة الإدارة العامة للأداءات على  اع ارة ل ار م اس اخ عل  ارة ت اس ام  ال
لفة  دة  ف في ال ام ال ة  23ت ن لي ع  ار وق ت ال ألف دي

م ارات ال ام  أراءالاس ال دة و ار م دراسات في ال اخ علقة   .ة وال
 ة للأشغال ره  :ال لي ق لغ ج ّ تف م ام بـ 970ت ار وذل لل  :ألف دي

ات  دع لافا ة وم ائ اث ال ة والأ ة ال ا ة ال انة مق وح ة وص  ته
عي للإدارة العامة للأداءات   ق الف ال اب الأرضي  ة ال  ته
عي للإدارة العامة للأداءات   ق الف ال ة  ا ام م  ت ن
ة   س ات ال س ات ال ودارة ال س ات إدارة ال ق ة  ا ام م ت ن

ة  ائ اث ال ة والأ ة ال ا ة ال  ووح
ع  ام  وض أو وق ت ال م تق ع ة إما لع اءات إلا أنها ل ت م الإج

مة ق اصل في الأسعار ال  .لل ال
 انة ة وال ه نامج ال ة ل اداتت تف  :ال رها  إع ار وق  1,625ق ن دي مل

لغ س  عة ل ت ف الغ ال عه في ح أن ال هلاكها على م ال ألف  395ت اس
ار وذل  قاول خلال دي ل ال عه بها م ق هاء الأشغال ال م ان الأساس إلى ع ناتج 

ة   .2022س
 اء الأراضي ة لاق اداتت تف  :ال رها  إع اء أرض  1,371ق ار لاق ن دي مل

اءات  ع إج ام  ع ال ل و ع ال ب ال عة ل ا الأملاك ال ة  ق م ة  كائ
اء ت تغ ه الاق ال ه ار اس د ان ة ون  ان ن م غة الإحالة ل  ص

ه  هلاك ه م اس ا أد إلى ع اءات م اداتالإج فع الإع  .على م ال
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د ول ع   2ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

ع ح ز ة ال فع( الأن  )إع ال
ة( ح ار: ال   )ألف دي

ــــــــــــان  ةب  الأن

ات ي ازات تق  إن
ازات مقارنة  الإن

ات ي  الّق

از  ة الإن   ن
% 

2022 2022 )2) /(1( 

لغ )2(  (*)ت. م. ق    ال

)1 (   )2 (- )1(   
د  ا ع ة : 1ن ان ادة وتأ وم

الح الأداءات  م
204 881 205 209 328 100 

د  ا ع ف في : 2ن ال في ال
لفات  الي ال اس ال ة ذات الإنع ائ ال

 الهام
1451 1 247 -204 86 

د  ا  ع ال : 3ن ة الإم ا م
ائي  ال

8485 3670 -4815 43 

د  ا  ع اء : 4ن ماتإس  ال
الح ال  ة م ان عة وم ا وم

ه   ال
2589 3 377 789 130 

ع  98 903 3- 503 213 406 217 ال

ارد  * ار ال اتدون إع س ة لل ّات  .ال
 

  

 ّ د ا نفقات ت ا ع الح الأداءات" 1ل ة م ان ةم دع و  "ادة وتأ وم ان امج م  ال
ة ة الف ه ة وال ة مهامها في ال فة فعالة و  تأد اف  ق الأه ات الأداء وت ش رفع م

ة ذلوناجعة و  ة وال اد ات ال ان ف الإم ة لغ و  ،ع ت د ن ا ع ة ال ان ف م  1ت
  .%100بـ

ا د   ب ا ع الي الهام" 2ال اس ال ة ذات الإنع ائ لفات ال ف في ال ، "ال في ال
ة  ة ال ا ة ال ة ووح س ات ال س ات ال ودارة ال س الح إدارة ال كل م م

ه س  قع تف ا أنه ل  ة عل ائ اث ال اداتوالأ ة  إع ة ل ال اني  على م الق ال
اء م شه أوت  2022 رة إلا اب ادات ال ف الإع الح م ص ه ال  2022ول ت ه

از  ي في إن عف ال ف ال ف وه ما  ال ة صفة آم  امج الف ه ال اد رؤساء ه تارخ إس
ة  ان   ).%86(ال

  

هلاك الإعو  ة إس دة لغ ن ص ة ادات ال ا ال ائي" 3لل ال ال ة الإم ا  % 43 "م
ة  يلي ل ع ة ال ال ن ال ات قان ي ق  .2022مقارنة ب
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ادات و  ف الإع فاض ن ص ابُع ان ة للأس ال  :ال
ر إعادتها   ي تق ة وال ي ل ت م ع وال قل ع  ال ام صفقة وسائل ال م إت ع

ة        .2023خلال س
دها   ادات ق انة ت تف اع ة وال ه ة لل هلاكها  1.625ال ار ت اس ن دي مل

هاء الأشغال  م ان د ذل إلى ع ع عا ما و فة ن از ض ة الإن ان ن ا ول دفعا  تعه
ة  عه بها خلال س ة  2022ال ها خلال س ي س ت  .2023وال

ي  اك الع ال مع مع العل أن ه ها  ف قع ت ة  ه ال ال الة على ال ارع ال م ال
ة  ال زارة ال ة ل الح ال ات(ال ع ات وال ه اءات والإدارة العامة لل   ).الإدارة العامة لل

  

د  ا ع ة لل ال اء " 4أما  ماتإس ه  ال الح ال ال ة م ان عة وم ا بلغ فق " وم
هلا ة إس دة ن ص ادات ال ة  % 130ك الإع ازات  2022س ألف  3377ح بلغ الإن

لة  ار م ج ارا 2589دي ة  ألف دي يلي ل ع ة ال ال ن ال قان رة    .2022مق
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نامج  ةب م ة الع اس  ال
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 المحاسبة العمومية :03البرنامج عدد 
 

  :رئيس البرنامج

  )2022إلى موفى أوت  2019بداية من سنة (السيد رفيق شوشان  -

 )2022 أوتبداية من موفى (السيد محمد لزهر مازيغ -
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ائج أداء -1 نامج ن ة  ال   :2022ل
ولــــة     ــــة لل م ارد الع ــــ ـــة ال ــــة علــــى تــــ  تع م ة الع اســـ نــــامج ال ة ب ات ـــ إســــ ت ت

ــل وعلــى  ــار بهــا الع ــ ال ات ــة وال ن ص القان ــ ــة نفقاتهــا وفــ ال ــة وتأد ل اعــات ال وال
ا ه إلى م ال ال ي والارتقاء  اس امها ال ولة وت ن قة لل ث ات م ا ة تق ح سـ

مــة ق ول ال ــة للــ اضــات  ،العال لــف ال ــل م مــة مــ ق ق مات ال ــ ــ ال ــل علــى تع ــا تع ك
رة الهادفـة  س اد ال انا لل ها ض ها ورق الأداء ع ت ال  ا وال ة إلى ال ال ال

الح العامإلى  ا وال مة ال   .خ

ة  وقــ ــ نــامج ل ــار أداء ال ــة ال 2022تــ ضــ إ ه ة لل ات ــاور الاســ ل اســ مــع م حــ
ل في ة ت ات اف إس   :أرعة أه

  ـة ل اعـات ال ولـة أو لل انـ راجعـة لل اء  افها سـ أص ة  م ارد الع ة ال ت تع
 :وذل م خلال

ـل  - ان ت ـ ـة ل ائ ـ ج ـة وغ ائ ارد ج ولـة مـ مـ ـة لل م ارد الع ـ لاص ال اس
ـــة  ول ـــة ال مي مـــ جهـــة خ ـــ فـــ الع ارة ال ان اســـ ـــ ورة ل ـــ ارد ال ـــال

ة م جهة أخ  ان قل م ع ال  .ولل
ـة مـ  - ال ازناتهـا ال ان ت هـا مـ ضـ ـي ت ـة ال ل اعـات ال ارد ال لاص م اس

ة م جهة أخ  اتها ال عه فاء ب  .جهة والإ
  

 ة م خـ م فقات الع ة ال ام آجال تأد ان اح ي ض م الـ ـ اسـ الع ة ال لال شـ
ن  ة في ذل إلىع ن ام الآجال القان ة واح م فقات الع ف ال  .ت

 

 ــ لــة فــي م مــة فــي الآجــال وال ق بهــا ومق ثــ ة م اســ ــاب العــام لــلإدارة  م تقــ ال
ات ومـ ثـ اسـ ـة ال ـل م ـه مـ ق ـادقة عل فقـة لـه لل اول ال ة وال ال قهـا إرفا ال

ولة ة ال ان ن غل م  .وع قان
 

  ـال ا وال ـ ـة لل ال اضات ال ل ال مة م ق ق مات ال ة ال تع الإدارة ورق
دتها ة الأداء وت ج ال زارة ال ة ل عاون مع م الإعلام  ال

  

ــة ال زارة ال ــة لــ ــ الإعلام م م قــ ــا، و م ــ فــاعلا ع ع ــ، الــ  ور  ــارع  بــ فــي دعــ م
ـة مــ  قـات الإعلام مــات وال ف فـي ال ـ ـه فــي ال ه ا ل ـ ــة ن م ة الع اسـ نـامج ال ب

  :خلال
ولــة -  ــة لل م ارد الع ــ لاص ال ــال اســ مــة  :فــي م ــ م ــ"ت اجــات " رف وفــ اح

ة ال ن ال ات قان نامج ومق الح ال ـة م ات الإعلام عـ ال اضـات  ـ ال ه ل ت ـ  و
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ـة لـلإدارة  ة الإعلام ال مـع وحـ ها دورا وذل  ان مة وص لي ال ع اصة  ال
لاص ة والاس م ة الع اس  .العامة لل

فقات -  ة ال ال تأد مـة  :في م ـ م نامج علـى م الح ال اجات م " أدب"ت اح
ته في ا ان ار وم الأمانة العامة لل اصة  قة ال ه م جهة وال لة إل هام ال ل

ات اب فقات وم ال ة ال  .في تأد
ي -  اس ع ال ال ال ة فـي  :في م ـ ن لاد ال ة العامة للـ عي لل نامج الف ة ال ان م

ولة ة لل اس اك ال ات ال ا ع ح اصة ب قة ال غلال ال ف واس   . ت
  

ي  ات ف الاس ارد  :1 .3اله ة ال ةت تع م  :الع

عى ة  ت م ة ال م ارد الع ف ال ان ت لاص ل مّة والاس ة الع اس الإدارة العامّة لل
ة ل اعات ال ات ال ان ولة وم ة ال   .ان

مّة  ن الع ي لاص الّ لّة اس هام الأساسّة  إحوتع ع نامجال مّة ال ل ة الع اس
ة ّ انّة ال ة  م ل ال اخ ق ال ّة في ت ئ ه ال اه ا ل ان ح . ن ل على ض ع

ل وذل ب اخ ه ال ف ه ل له  ت ي ت اءات ال ات والاج ل الآل مي م  اس الع ال
اء تعل  ة س ان ال رة  ق الغ ال لاص ال فة  الأماس ة  ل عال ال الأداءات وال

قلة ن ال ي ان ال ع ة  ل رة أو تل ال   .ف

ة، إلا أنو  اد ات الاق ع اصل ال غ م ت ارد ال ة ال ع عل ب ف ال ق اله ه تّ ت
ة  م تالع ا  ح شه لاص ت ات الاس ش ة م ائج  2022هاما خلال س مقارنة ب

ة،  2021 ال اضات ال ولة على م ال دات ال ه ، علاوة على ال د ذل ع  إلىو
اءات ة  إج ة ل ال ن ال ى قان ق ه  ائي ال ت س ل  2022العف ال اخ ل ال وال ش

ا  قلة، ح ساه ه رة وال ولة، الف ة ال ان اجعة ل ة ال ائ اءال ة الإج ائج  ق ن  في ت
لاصات على م اص .الاس ش ال ة إلى ال ال دة  اوز ال ال  فق ت ت

رة  ارد الف لاص ال ر اس لاص الو ب الي ر اس قق على ال قلة م ن ال ة ي ن
از بـ  عل  % 106و %147إن ش ال ة لل ال دة  ة ال ق ال غ أنه ل ي ت

ة  ة إلا ب ل اعات ال ة لل اد ارد الاع ق ال   .%96ب
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ش  ة: 3.1.1ال ة ن ر ارد الف لاص ال ر اس   ت
  

ش ة ال   وح
ازات   إن
2020  

ازات  إن
2021  

ات ي  تق
2022  

ازات  إن
2022  

ازات  إن
2022  
مقارنة 
ات ي   بّق
2022  

)2)/(1(  

 
ة  ال

فة ه   ال
  

ة   ال

ار ن دي   - % 106 39109,2  36818,975 32016,5 28486,9 مل
2024 

ة ة مائ   %11 147% 22.15% 15% 12.35% 6.11- ن

ة ي تّ : 1ملاح الغ فائ الأداء ال ار م اع ة  ائ ارد ال لاص ال ّر اس ة ت اب ن لة ي اح إرجاعها م ج
ال العام ع ل أم ال ة ال ل ة ع اس ة  ل الغ ال ة ال ان ي الغ ال اب ال   .مع اح

اب ول ال ال ة  ائج ال ر هام لاح م خلال ال ل ت ة  ت ة  2022خلال س في ن
ن ال ي ة م ال ائ ارد ال لاص ال ر اس ر بـ ت رّة تق ة  22.15%ف  2021مقارنة 

لاص ة .م 32016,5مقابل  د.م39109,2  ح ت اس ق  .2021د س ي ت ع وه ما 
اف  عق الأه م  س ف ال ازاله ة إن ر بـ ال ب   .%147تق

 
 

o ة ر ن الف ي لاص ال ائج اس ة ل ن اءات ال ة والإج   :الأن
 

ة وغ ائ رة ال ن الف ي لاص ال ة ي اس ائ اضات  ال ةال ال ة  ع الأساس ال آل
الأداء  ال  لقائي لل ح ال دال ه ت م ال  و ال ال ة على اس ال اضات ال ال

لاصها الأداء ة واس ج الغ ال ة ال    .وت
  

ة وق  ة  ، س2022ت خلال س ائي ل ار العف ال ة في إ ائ اءات اس ض  2022إج
ام  ل أح ن  67الف ة  م قان ة ل ال ة 2022ال ة وض اص، تعلق ب ت  الأش

ة ة ال ائ ارح ال اع ال إي الأداء و ح  ال علقة  ان الاغفالات ال   .ع
  

ـــلوقـــ  اء  ا الإجـــ ل هـــ ولـــة شـــ اجعـــة لل ـــل الأداءات ال ان  ـــ ع ـــة  ائ ـــارح ال اضـــعة  ال وال
ــة لـــ ـــــام م ــــات ذات لأح ـ س م علـــــى ال ــــ علـ ل ال ـــــ ـــة و ــ ائ اءات ال ــــ ق والإجـ ــــ قـ غة  ال ــــ ـ ال

م الإجـــازة ـــ ل ومعل ـــ م علـــى ال ـــ عل ــة وال ـ ه ـــة أو ال ار ة أو ال ا ـــ ـــ الأداءات ال  ـــا فـــي ذل
ح ة غ م أن علقة  ـي حـل بهـا ال ـل وال ـ 31 أجلهـا ق ـا 2021أك قـادم  لها ال ـ  ولـ 

ارح  اجعـةفي ذل ال ـائج م غ إعـلام ب ل ة أو إث ت ائ ة ال ا الح ال خل م دعة إث ت  ال
ة ائ ار ت ج غ ق ل ل ت ار  وق   .إج
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لي ال ة  اءات ال فع ال في إج ام كل ع و ج أح ة  ج ا ال ا  ال
ل ة 85و 82و 81الف ائ اءات ال ق والإج ق لة ال ة م م   :وذل ش
ة أو تق العق أو ال أوإي  ارح ال دعة أو ال ارح غ ال  اع ال

اه ل في أجل أق اء ال ح لإج ل 30 ال ه  2022 أف ي   إلىال ت ال
ان  فى ج  ،2022م

ج  امل أصل الأداء ال ل دفع  اء ال ح أو ع إج اع ال  .ع إي
 

ه  اءاتوق ساه ه لاص  الإج رة في ت اس ن الف ي ة  وذل د.م 327.619بـال ن
الأداء ال ال  عال ام ال ا ودفع ال ح تلقائ ه الاغفالات وال ارك ه لف ب

ة ج   .ال
ول  ه ال ا ي قلة  ن ال ي لاص ال ائج اس ائي في ت ن اءات العف ال ا ساه إج ك

الي   :ال
 

ش  قلة: 3.1.2ال ن ال ي لاص ال ر اس ة ت ائي( ن ائي وغ ج   )ج

ش ة ال   وح
ازات   إن
2020  

ازات    2021إن
ات ي   تق
2022  

ازات  إن
2022  

ازات  إن
مقارنة 2022
ات ي   2022بّق

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

  
ة   ال

ن   مل
ار    دي

1230)2( 1508,2 (2) 1734,43 1883,7 %108 - 
- 

2024 
ة ة مائ  %15 166% %24,9 %15 %22 %23-  ن

ة)2( ازات نهائ   .ان

ة  الي2022ت خلال س قلة على ال ن ال ي لاصات ال اصل ارتفاع ن اس ة  ، ت م س
ة  2021 ة ح ت خلال س الي  2021فة مل ة بـ ل الغ ال ر في ال ق ت ت
ة  %22 ائج س ة 2020مقارنة ب ة ل ائج الأول زت ال ا أف الي  2022،  ر  ق ت ت

ة  25% ة  ساه، وق 2021مقارنة  ائي ل اءات العف ال ائج إج ه ال ق ه في ت
ة  2019 ائي ل   .2022والعف ال

لاص ة .م 1883,7ح ت اس ة .م 1508,2مقابل  2022د خلال س وق  2021د خلال س
ة  د ل ف ال اوز اله ل ت د بـ  2022ت ب   .%15ال
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ل الآتي ش ة  ائ ة وغ ال ائ قلة ال ن ال ي اء ال ابي على ح ال ر الا ا ال   :ه

 %26,9 قلة ة ال ائ ن ال ي ة لل ة  ال ح ت  2021مقارنة 
لاص ة د .م1388,7اس ة  د.م 1762,3مقابل  2021س   .2022س

 %1,59  ة ائ قلة غ ال ن ال ي ة لل ة  ال لاص 2021مقارنة   ح ت اس
ة .م119.4 ة  د.م 121,4 مقابل  2021د س  . 2022س

  

د ذل إلى  ع لو ائي و اءات العف ال ا في إج ي على الان ال ال دات  إ ه ال
الح  ولة م ال الال اجعة  ة  إلى ال اس ةالإدارة العامة لل م لاص خاصة  الع والاس

اح في  ة إن ائي ل اءات العف ال ة 2022إج قلة ال ن ال ي ها لل ي تّ س ى  ال ق
ل  ة  67الف ة ل ال ن ال ة  2022م قان ة وض اصق ت ت ن  الأش ي ان ال ع

ال ات ال ا والعق ا قلة وال ة ال ائ اه  إلى ةال ل  30أجل أق ي  وال 2022أف ت ال
ان  إلىه  فى ج   .2022م

ر بـ  ولة تق ة ال ارد هامة ل ف م ائي م ت انـ  د.م 1101,62وق م العف ال ـي  وال
ر بــ  قـ لغ  قلة  ة ال ائ ن ال ي ة م ال أت لها م فقـ د .م18,18مقابـل د .م 1082,88م

ا م  ا ةال ال ات ال   .والعق

ـع  ف ج ـ ولـة مـ  دات ال هـ ة ال ان ن ائج  ه ال ل إلى ه ص أك أن ال ر ال و
اب تـ  ة تـ الإضـافة إلـى عـ ـة  ا ـة وال م ة الع اس ي ال نام ع ل ا ارات ال ان والإ الأع

ها خاصة ها ن م  :ت

ـــالح الادارة العامــــة  -  ـ ــــ مــــع م ــات ال راســ ح واللل ضــــ ــــائي ل ع ال اءاتــــ  الإجــــ
أنها  ات  عل ار ال ائي وص اصة ب العف ال اض إلىال ادة ال   .ال

مة رف -  ة ق ت م ال زارة ال ة ل الح م الإعلام   .ال مع م
ــام  -  ــلاتال ة ح ــ دفــع  عــ هــات ق ــ ال ي وعلــى م ــ الــ ة علــى ال ــ ت

الأداء  ال  اال ائي للان اءات العف ال  .إج
ــــالح  -  اكــــ وال لــــف ال اصــــل بــــ م اني ودعــــ ال ــــ ــــ ال ــــارات وال اصــــلة ال م

لاص ة والاس م ة الع اس ة والإدارة العامة لل ارج  ال
امج  -  ــ اف ال ــة أهــ اق ف داخــل م ــ ار ال ــار حــ لاص فــي إ ــال الاســ ــة فــي م الف

نامج  :م خلالخاصة  ال
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ــة  -  ائ قلــة ال ن ال ي لاصــات مــ الــّ ان الاس ــ ع ققــة  ــائج ال ــ ال ــ ورشــات تق ت
ــــة  ل ــــ ع ورة ل ــــ اب ال ــــ ــــاذ ال ــــادة لات حــــات ال ة بل ــــ ــة وال ــ ائ ــــ ال وغ

لاص  . الاس
لفـ ت مل -  ضـ ال ف ـة وال ول ال لاص وعـ ا الاس لا ة ل ات ودورات ت

ة م ن الع ي لاص ال  .اس
ـي قـ  -  ات ال ـع ّ ل ال ل ـل علـى تـ ـة والع ال ـات ال ا والعق ا لاص ال ة اس ل دفع ع

غ ل ة ال ل اء ع ة أث ول ال ض ع  .تع
ا -  ولــة وال ن أمــلاك ال لاص ديــ ــة اســ ل ــالح وزارة أمــلاك دفــع ع ــ مــع م عــة وال

ون العقارة ولة وال  .ال
ـة،  -  م ن الع ي ح الـ ـ لاص  ع تهـ الاسـ اضـ ة م ل عـ ة ح ة دورات ت ع ام  ال

ة ل ارات الع لاص الق ل واس ة وت ا اءات ال ار الإج لاص في إ  .والاس
 

ش  ة: 3.1.3ال اد ارد الاع ق ال ة ت ات ن ي ق ال ة مقارنة  ل اعات ال   لل

ش ة ال   وح
ازات   إن
2020  

  
ازات   إن
2021  
  

ات ي   تق
2022  

ازات   ان
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي  2022بّق

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

 

  
ة   ال

ار ن دي  1384.4  1440.8 1226.3 1134  مل
%96 

-  
2024 

ة ة مائ   100% 96%  100% 93.02% 91%  )3(ن

ة     (3)   ات الأول ي ق ال ازات مقارنة  ات الان ش اب م   . ت اح

ة  قة 2022ت خلال س ا ات ال ال ة مقارنة  ل الغ ال اصل في ال ر م ل ت ، ت
لاص  لغح ت اس ة .م1384.4 م ة س ل اعات ال ان الأول لل ارد الع   2022د م م

ة د.م1226.3مقارنة بـ    .2021س

ة ة بلغ س ل الغ ال ر في ال ا ال ات  2022 غ أنه ورغ ه ي از تق ة إن ن

اعات ات ال ان ة م ل ها بـ  ،ال ي ت ض ه.م 1440.8ال ّ  96% د ما  ل ل ي و
دة ة ال ق ال   .ت
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لة على م  ائج ال الي ال ول ال ة أهو ال ل اعات ال اجعة لل عال ال   :ال

ارد ــــــان ال  2021 ب
ات  ي ق ال
ة هائ  ال
2022 

ازات 2022  إن
 

ة  از الا ن ن
اتمقارنة  ي ق   ال

ـــــة -  م على العقارات ال عل  %79 44,4 56 40,9 ال

ة -  م على الأراضي غ ال عل  %111  43,5 39,2  32,8 ال

ــــــات  س م علـــــى ال عل  %100  360,6 360,6  368.8 ـ ال

اق- فة على الأس عال ال  %94    104,7 111  86.3  ال

ات -  ع ة و ال  %82    38,5 46,8  33 معال الاك

لفة-   %96    792,7 827,2  664.2  معال أخ م

ان الأول ارد الع لة م  %96    1384,4 1440,8  1226,3 ج
  

را م  ة ت م على العقارات ال عل لاص ال ة  د.م 44,4إلى  د.م 9,40شه اس  2022س
ر بـ( ة ت رة ) 8.55%ن ق ة ال ات ال ي ق اوز ال ها ل ت ة .(د.م56بـ ول ققا ن م

از بـ    .)79.28%ان

ر م  ة فق ت م على الأراضي غ ال عل ة لل ال ة د .م32.8أما  إلى  2021س
ة .م43,5 ات 2022د س ي ق از ال ة ان ل ن اوزت  ب   .%111 وت

عاون ب  وق ال ة م ص أت ارد ال ل ال م ت ات ورغ ع س م على ال عل على م ال
از بـ  ة ان ق ن ة فق ت ت ل اعات ال لغ   %100ال لاص م اس ات وذل  ي ق م ال

  .د.م360,6

ة  ت ارتفاعاال اق فق شه فة على الأس عال ال ة م  لل ل الغ ال  د.م86,3في ال
ة  ة .م104,7 إلى 2021س ر بـ 2022د س از تق ة ان   .94% ب

ق  ات فق ت ت ع ة وال عال الأك ة ل ال ة .م38,5أما  ة .م 33مقابل  2022د س د س
ل  2021 ات  %96وه ما  ي ةم تق ان   .ال
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اءات في  ة والإج لة م الأن هوق ساه ج ق ه ائج ن ت ها ال   :م

اد  -  إعـــــ ـــــة  ل ـــال ال عــ لاص ال ـــــائج اســـــ ات ول لـــــ ـــــالي لل ــع ال ضـــ ر ال ـــــ عـــــة ت ا م
فا ا وص ة  ان ف ال علقة ب ورة ال ات ال ائ  .الإح

ال مع م ال ودع  -  ة  اه ة، في ت دورات ال اخل زارة ال ة ب اللام
ـاء  د مـ أم ـة وعـ ل اعـات ال ـارات ال ان و ة أعـ عـ  لفائـ را وعـ  ـ ة ح ال

اعــــا ال لفــــ  ضــــ ال ف هــــ وال ــــال ال لال ات حــــ لــــ ي ال اســــ ــة وم ــ ل  ت ال
ــة( ــ ل ـــة ال ـ ان اد ال ـــة إعــــ ـ ا -ح ال ـــة وشــــ ـ ل ارد ال ــــ ـــة ال ـ لاصتع  -ت الاســــ

مة  ل اق ال ف في الأس الي -ال ل ال ل   ) .ال
هـــــ  -  ـــــال ال ـــــاء ال د مـــــ أم ـــــال وعـــــ ـــــاء ال ـــــادة أم ة ال ـــــة لفائـــــ ـــــ دورات ت ت

ي  اســـــ ــة وم ـــ ل ـــات ال اعــ ال لفـــــ  ضـــــ ال ف ف وال ـــــ ص ال ـــــ ات  لـــــ ال
عــاون مـــالإدار و  ال ــة  ل اعـــات ال ي لل اســ ــالي وال عـــاون ال ــة لل ان ــة الأل ال ع ال

ي    .GIZالف
ــة  -  ل ارد ال ــ ف فــي ال ــ مــة ال ــ م ــ وت ل تق ــل حــ ة فــي ورشــات ع ــار ال

GRB  ي عاون الف ة لل ان الة الأل عاون مع ال  .GIZال
 

ش  قل: 3.1.4ال ة ال ل اعات ال ارد ال لاص م ر اس ة ت   ةن

ة  وح
ش   ال

ازات   إن
2020  

ازات   إن
2021  

ات ي   تق
2022  

)1(  

ازات   ان
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال

ار ن دي  231.1 195.83 178.033 154.5  مل

%118 10% 2024  
ة  ن
ة   )3(مائ

)33-(% 15.23 % 10%  %29.80  

 

ة  لاص ،2022ت خلال س ر هام في اس ل ت ة  ت ة بـ ل اعات ال قلة لل عال ال ال
اوز 29.80% ف ال ال لا ي اله لاص . %10 مقارنة  د مقارنة .م 231.1ح ت اس

ة .م 178.033بـ   .2021د خلال س
ادة  الح الادارة العامة وال ل م ض م ق ة في الغ اءات ال لة الإج د ذل الى ج ع و 

اض ل أساسا في ال ي ت   :وال
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ـــة  -  ور عـــة ال ا ـــائج ال لاصل قلـــة  اســـ عـــال ال افهاال م علـــى العقـــارات كـــ أصـــ عل ال
م على  عل ة وال ةاال ققة على  ....لعقارات غ ال ائج ال ورة لل عة ال ا ع ال

ات ل الح ال ال مع م قلة  عال ال  .م ال
عة  -  ا ة في ذلم ل اعات ال اض ال ة  ان لاصها وم ر ن اس لات وت  .ال
مـــة  -  ال ال ع ـــ اســـ ـــل علـــى تع اصـــلة الع ـــ مـــع  GRBم ال ات  لـــ ـــع ال

ات ل الح ال  .م
قلــة  -  ن ال ي لاص الــ ل اســ ــة حــ ل اعــات ال ي ال اســ ة م ــة لفائــ ــام ت ــ أ ت

لاص اءات الاس ة الو  وج ل اعات ال ة لل ع اعات ال  .في ذل مع ال
 

o اذها ي س ات اءات ال اب والإج ات وال ع   :ال
ــة  دود ــ م ــ ت ف إلــى م ة تهــ يــ ــارع ج ــل علــى م ــة الع م ة الع اســ نــامج ال اصــل ب ي

ها خاصة قلة ن م ن ال ي لاص ال  :اس
قلة - ن ال ي   :" RARScoring des" ت ال

لاص  اعة اس قلة م ت ن ن ال ي ه  ت ال ن ه ي الي ال ال ال على و
ـل علـى وضـع  الع دات  هـ اصل ال ار ت ا الإ لاص، وفي ه ة للاس ن الأك قابل ي ال

مـة خاصـة قلـة  م ن ال ي ـ الـ قـات  "Scoring des RAR"ل ة ت تـ بـ عـ
اء  ق ةق اس ال زارة ال ة ل عاون مع م الإعلام ال ي  ل ال ات اللازمة ح ع  .ال

ة  انــات2022وقـ تــ خــلال ســ ة ال ــ قاعـ ــ وت ــادقة علــى . ، ت لقــ أشــغال ال وان
مة خلال شه أك  اض على أن ي وضع  2022ال ة لل ة دورات ت م وس ب

مة  غلال خلالح الإال ة س  .2023 س
لاص - اعات الاس ف في ن مة ال   :ت م

لـف  قار بـ م ات وال ع ادل ال لاص م ت اعات الاس ة ن ف ت وت مه به
مـة  ـ م ـل علـى ت لاص، تـ الع اعـات الاسـ لفة ب اجعة للإدارة العامة ال اك ال ال

لاص اعـــات الاســـ ف فـــي ن ـــ ــات  ،ال اعـ ر ن ـــ ي فـــي  ـــ عـــة ملفـــات ال ا ـــ مـــ م ت
لاص ــادر فــي مــادة  الاســ ــاء ال ــاء وعلــى فقــه الق مــة للق ق قــار ال ــلاع علــى ال والإ

ـــة م ن الع ي لاص الـــ ـــادقة، ســـ وضـــعها . اســـ ــة وال ـ ر ال ـــ مـــة فـــي  وهـــي م
غلال خلال شه جانفي    .2023للاس

مة  - مة " رف"ت م ة"وم اض الإدار " س ة الاع ل ة ع ف تأل  :به
ة  مـــة 2022تـــ خـــلال ســـ ـــ م ـــة ل ل الف لـــ ل ال ر حـــ ـــ اد ال ـــلاق فـــي إعـــ ، الان

ـــ" مـــة " رف ة"وم لاص " ســـ ـــائج اســـ ـــ ن اض الإدار ل ـــ ـــة الاع ل ـــة ع ف تأل بهـــ
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قلة ن ال ي ـة ل .ال و ف اس شـ ـ اد ورسـال  ـار إعـ ا الإ ـةـ وت في هـ زارة  الإعلام بـ
ارخ  ة ب ال م 2022ف  18ال ات ت ال وع في ت آل   .لل

ي ات ف الاس ة:  3 .2اله م فقات الع ة ال ام آجال تأد ان إح   :ض
ة اس نامج ال ل ب ة ع مّة على تأد ة في  الع ال ن ال قان ها  ّ ف خ ة ال م فقات الع ال

ة  وق. الآجال أح ل 2022ت خلال س أم ف ال ق اله  .ت

ش  ة : .1.2 3ال م فقات الع ة ال ل آجال تأد   مع

ة  وح
ش   ال

ازات   إن
2020  

)2(  

ازات   إن
2021  
  

ات ي   تق
2022  

ازات   ان
2022  

ازات  إن
مقارنة 2022
ات ي   2022بّق

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

م   2024  5 100%  5  5  5 5 )1(ي

اس ) :1( ل ال أش م ق ف و تارخ ال ال ل الآم  اته م ق ف وم ال الآجال الفاصلة ب إحالة الأم 
مي   .الع

ة في أح  م فقات الع ة على دفع ال م فقات الع ة ال أد لفة ب ة ال اس اك ال ل ال تع
فقات الآجال  ة ال ال تأد له م ا  اس وذل ل لة لل هام ال ة ض ال ة م أه م الع
م ي الع ال  ن  ال أع ام  ع ال ها  ق ة م فها لفائ ة وص م فقات الع ة ال أد ب

ه لة إل ة ال قا فاوت .ال ة  و فقة وح ف ة لل اد غة الاق ش ح ال ا ال ن ه
ف على ال ال ال يورود الأوام  م  17إلى  1م  اس د ي ا ال ر ال في ه و

ة أد ة الق  ل ن ة و  الآجال القان م فقات الع ي ال اوح ب ال ام و 5ت ما 15أ ت وق . ي
ة  اف ة خلال ال ل  2022س ة على مع ر بـ آجال تأد ق أج ال ام 5نفقات ال ل أ  مع ت

ار  ل الأم العام لل ة م ق قات ال ة ال ة ت ل ي في ع ل تأخ ن ة و ت
فة ة ال ارج وض ال   .الق

  

ل  الغ وت ل م ل دون ت ي ت ضة ال ع ات ال ع ات وال ال ف  الأوامالإش  إلىال
ها في آجالها  ق   :إلىم

  

 تعدد المنظومات الإعلامية وعدم ترابطها  -
 ورود عدد كبير من الأوامر بالصرف بالفترة التكميلية -
 تزامن ورود نفقات التسيير مع فترة صرف الأجور   -
النفقات  أولويةخذ أعدم توفر السيولة برصيد حساب الخزينة بالبنك المركزي حيث يتم  -

  .حسب صيغتها بعين الاعتبار
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ام بها ي ت ال اءات ال لة الإج ف وم ج ق اله   :ل
ل  -  ــة حــ ــاز دورات ت ــالان ة  أع افها لفائــ لــف أصــ فقــات  ة علــى ال اســ ــة ال قا ال

اءات  ـل وجـ ق الع ـ ـ  ح ـ ت ة ق ه ال ال اضات ال ار و أمانات ال العامل 
ف ة على أوام ال ا  .ال

م  -  ـ اسـ الع ة ال ار  إلـىدعـ ــ م ت لافـي عـ ف ل ـ ـالح آمـ ال ـ مـع م ـ ال م
نا لا وم اء ش الي الأخ ال قل  ل في  وال ات ع ف وت جل ات ال ل د ع م ع

ال ا ال  .ه
ي  ات ف الاس مة في الأجال: 3. 3اله ق بها ومق ث ة م اس  :م م

ل دور  ةي م ة الع اس نامج ال ق بها وفي أح  ب ث ة م اس مة م ف معل في ت
ة، ة وال فا اد ال ار ت م رج ذل في إ ابّات  الآجال و اد ح ح أنه ي إع

ان خلّها  ل مع ض ار بها الع ة ال ت ة وال ن اءات القان ة وف الإج اس اك ال لف ال م
ي م شأنها أ اء والإغفالات ال ةم الأخ اس مة ال عل دة ال لّ   .ن ت

ادقة م  ها لل فقة له وتق اول ال ولة وال اب العام لل اد ال ار ي إع ا الإ وفي ه
اب  ل ن ة ورساله إلى م ان ن غل ال وع قان ات وم ث إرفاقها  اس ة ال ل م ق

ه ادقة عل ع لل   .ال
ققة، ل ائج ال ع إلى ال ج ال ام آجال و نامج م اح اب العام  ي ال تق ال

ة أشه  اوزها  ة وت ة لال ولة  2020اب س دات ال ه اعي وال ل ال  .رغ 
  

 

ش ه :.1.3 3ال ادقة عل ات لل اس ة ال فقة له إلى م اول ال اب العام وال  .أجل تق ال

ش ة ال   وح
ازات   إن
2020  

ازات   إن
2021  

ات ي   تق
2022  

ازات   إن
2022  
  

  
ازات   إن
2022  

ات ي   مقارنة بّق
2022  

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

  

  
  

ة   ال

د الأشه ا 15  ع ا 12  شه 24 شه ا18  شه  شه
)1( 

ا 12  % 66.67  2024 شه

ف  )1( ة ال فقة ل اول ال ة وال ال اب العام للإدارة ال خ  0202ت إرسال ال ار ان  20ب ض 2022ج ا ع ع
فى  عادل أ  2021م ف 18ما  ة ال ة س ا م نها   .شه

  

ه ق  ادقة عل ات لل اس ة ال ه إلى م ة وتق ولة لل اب العام لل اد ال ا إع ي س
ع اب ال ل ن ة ورساله إلى م ة لل ان ن غل ال اد قان وع في إع د الأجل . ال وح
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ني بـ  ي 12القان اس ف ال ة ال ة س ا م نها ة . شه اس عى الإدارة العامة لل وت
غ ال ل ة إلى تقل الآجال ل م دالع ف ال ا . ه اروت في ه خل في و  الإ د ال رغ تع

اد ة  إع ارج وض ال فقات على الق ة ال علقة ب اءات ال ء الإج اب العام و فة،ال  ال
ان م خلال ر الإم ل على ال في الآجال ق  :الع

اته في الآجال -  ا م لإرسال ح اس الع لف ال  .ال مع م
ة  -  ان أت على ت م ي  ات ال غ ة ال خل ق ملائ لف ال ال مع م

ن  ة مع القان لائ ار ال فقات في إ ارد وال ة لل ال ولة  ي  الأساسيال ة ال ان لل
ف ال م ل اس الع ة لل ة وال ه ات ال ا ة ال ج ملائ  .ت

مة  -  ات آلًا" رف"ت م اب انة ل ال ي اض ال اه في تقل  ل  ا س م
ادآجال  ات  إع ا  .ال

ات -  اب ال م ال ة في م ة دورات ت ع ام    .ال
  

o ال ولةم أه الاش اب العام لل اد ال نامج في إع اجهها ال ي ي ات ال ع  :ات وال
اب العام  -  اد ال خل في إع د ال ام الآجال، و تع ا على اح ث سل  ال ي
فة، -  ة ال ارج وض ال فقات على الق ة ال علقة ب اءات ال  ء الإج

ة مع  -  ال مات ال م تلاؤم ال اءاتع ة في  الإج ارال ن  إ ات القان ت مق
فقات  ارد وال ال اصة  فات ال ارئة على ال ات ال غ ة م ح ال ان الأساسي لل
ار  ل م الأمانة العامة لل اصة  مات ال ها مع ال ي ل ت ملائ وال

ة ال اض ال مة رف ل  ة العامة وم  .وال
  

ع أخ  ار از في م  :ر الان
ة - 1 م ة الع اس لة ال ح م وع ت   :م

ة  ة ل ان ن الأساسي لل القان اردة  ام ال ة مع الأح لائ ار ال ل إعادة  2019في إ ح
ف و ت آم ال ات ال ف وت آل فقات وال ال عه  اجعة آجال ال والأم  م

ها و  أش عل ادفها وال ان" ت مفا وم ة ال اس ةال اصة " ات فا ال ودراج ال
ة العامّة"بـ اس فا الو " ال لفة "اصة بـ دراج ال ل ال ل ة ت اس اور و " م ة م ، ت  أخ ع

ة  فى س ل في م ة  2022الع اس لة ال ام م ح وت عل ب م ي س وع م اد م على إع
ة م   .الع
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وع  - 2 ة ل ال ال ة العامةالأع اس ماتي لل عل ام ال   :إرساء ال
ة  ماتي لل2022ت خلال س عل ام ال وع إرساء ال ة ل ال ال اصلة الأع ة ، م اس

هاء  ولة والان ل العامة لل ة ال ار اتفا وع في إ ة لل ام ح ي ن و وت م دراسة ال

اني ب ة وال الأل ال ولة  ارإفي KFW  وزارة ال ة وال ال عاون ب وزارة ال نامج ال ب

ل في ما  ة ال اء  اتفا ة ح ت إم ان   .2021الأل

ة  ت س ا شه وع ح ت في 2022ك ة م ال ان حلة ال لاق ال  2022د  5، ان

راسات  اء عق مع م ال لاق في    JV KPMG - ST2iإم الوالان ة  الأع ال

ة مة الإعلام اء ال ة اق ل وع في ع وض وال ل الع  .للإعلان ع 

ة - 3 م ة الع ال ف في ال ماتي لل ام معل وع إرساء ن ة في م ار  :SIGFP ال

ماتي  ام معل وع إرساء ن لاص في م ة والاس م ة الع اس اه الادارة العامة لل ت

ة م ة الع ال ف في ال ي SIGFP  لل اس ائي وال ام ال وع ال رج ض م وال ي

ن ة FAST ل ول ة ال ة لل الة الأم ل ال ل م ق   .USAID  وال
  

ي ات ف الاس مات:  3 .4  اله دة ال   :ت ج
ل  أداء الإدارة إلى م أف اة والارتقاء  مات ال دة ال ف في ت ج ا اله ل ه ي

اضات خلالم  اب ال اره أمام ش ا وتقل وق ان ال ال ف  ت اس وت
اضات  لف ال الأداء  ال  ة لل ال ات ال ل الع ام  ل ال ه وني ل فع الال وسائل ال

ة ال ا. ال ف ن ق اله ش  .وق ت ت ة إلى ال ال دة  ة ال ق ال ح أنه ت ت
ة ا ل م ع عل  ة غ ال ال اضات ال ال ار  ش لان ة لل ال ر  ق ما ق أنه ل ي ت

فع  ات ال ة  ال اضات ال ه ال عل ب ونيال   .الإل
  

 

ش  ة :.1.4 3ال ال اضات ال ال ار  ة الان ل م  مع

ش ة ال   وح
ازات   إن
2020  

ازات   إن
2021  

ات ي   تق
2022  

ازات    2022إن
  

  
ازات    2022إن

ات ي   مقارنة بّق
2022  

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

  

  
  

ة   ال

قة  2024 5  % 100 5 5 5 5  د
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ة  ة خلال س ال اضات ال ال ار  ة الان ل مّ ة على مع اف ل  وذل 2022ت ال ع  5بـ
روة دقائ ام ال ار خارج أ ة الان ل م ل مع ع ا ال ل ه ) hors périodes des échéances( و

ة ال اضات ال ال ة  ائ ارح ال اع ال الأداء لإي ال  ا هاما لل ا ه اك ي ت   .وال
قلـ  ع لل ارح ع  اع الآلي لل ال ت الإي ع م س نامج إلى ت وت عى ال ا،  ول

مات م جهة أخ  م دة ال ة م جهة ول ج ال اضات ال غ على ال   . ال
  

اتومـــ أهـــ  ال شـــ هـــ الإشـــ ا ال ة لهـــ ـــ ال ضـــة  ع ات ال ـــع زعـــة  وال كلفـــة الآلات ال
ة اقات الأول قلـ  أنإلا  .ل ل ل ـاد حلـ ـعى إلـى إ ـة  م ة الع اس نامج ال لفـة مـ ب ال
اءات  عةخلال ال   . ال

 

ش  وني :.2.4 3ال فع الإل ات ال ة  ه ة ال ال اضات ال د ال  ع

ش ة ال   وح
ازات   إن
2020  

ازات   إن
2021  

ات ي   تق
2022  

ازات   إن
2022  
  

  
ازات    2022إن

ات ي   مقارنة بّق
2022  

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

  

  
  

ة   ال

د   الع
+131  
)235( 

+31 
)266( 

+23  
)362( 

+18  
)284(  

58%  - 2024 
  

ة  اصلة2022ت خلال س ا ، م اضات ال ه ال وني لت فع الإل ات ال ة  ح ل
دها  ة خلال  266مقابل  اضة 284ع ه ة . 2021اضة م  2022ح ت خلال س
ه  اك م  18ت اصم م جات الاخ ع م ات  ب ق قا ل ل ت ن  45الف م قان

ة  ة ل ال جات الإال أق  2022ال ع م ا ت ب اص نق لة دفع و خ س خلاصها س ب
ه ب عل وني أو  مع م ال ال لة دفع ال س ة أو ب ة أو ب    .ب

  

از  ة الإن دة ح بلغ ن ة ال ق ال ي  .%58غ أنه ل ي ت د ذل إلى ال ع و
ع في  اضات الهامة ال ه ال ل ب ل الع اك إذ ان لف ال ة وم ال اضات ال ه ال ت

اضات الأ ه ال ة ل جهة وم ث ت ه  م حقل أه رق معاملاتها إلى ح ال
لي ز . ال ي أب ل أإلا أن ذل ال ة ل ي ت ه اضات ال ع ال ال على إنه في 

ف ات ال ال م ع اضات اس ها م جهة وت ال ه قف ع ت نامج ال ا ارتأ ال ع م
ات ذات الإ جان ( أخ ال الهام  ه ة وحي ال اضات ال ل م  ه  ف ت ا  م

ف  ادس  ه ال اتو وال   ).ثلاث م
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نامج –2 ة ال ان ف م ائج ت  :ن
ة  ادات ال ــ لة الإع ةبلغـ ج م ة الع اس نامـج ال ان ل ــة  ع ره 2022س               ما قـــ

لي أ  205 320أ د مقابـل  387 301 ة ال ال ن ال ة م قان ات نف ال ي أ د ح تق
رت بـ  از ق ة إن عادل ن الي% 94ما  ول ال ه ال ا ي ام  زعة ح الأق   :م

  

د ول ع   : 1ج
ة  ان ف م ة ت نامج ل ات 2021ال ي ق ال   مقارنة 
فقة  عة ال ع ح  ز ال  

ة( ح ار: ال   )ألف دي

فقات ــــــــــــان ال  ب

ات ي ازات تق  إن

ات ي الّق ازات مقارنة   2022 2022 الإن

لغ 2- م. ق از  ال ة الإن  %ن

لي   )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(*)(ت

أج  نفقات ال

عه ادات ال  %100 193- 924 275 117 276 اع

فع ادات ال  %100 193- 924 275 117 276 اع

 نفقات ال

عه ادات ال  %96 912- 758 19 670 20 اع

فع ادات ال  %96 912- 758 19 670 20 اع

خلات  نفقات ال

عه ادات ال  %356 64 89 25 اع

فع ادات ال  %356 64 89 25 اع

ار  نفقات الاس

عه ادات ال  %32 767 9- 639 4 406 14 اع

فع ادات ال  %24 777 17- 616 5 393 23 اع

ات  ل نفقات الع
ة ال  ال

عه ادات ال  -  -   -  - اع

فع ادات ال  -  -  -   - اع

ع  ال

عه ادات ال  %97 808 10- 410 300 218 311 اع

فع ادات ال  %94 818 18- 387 301 205 320 اع

لغ  *  ة  ات ال ا ها الى نفقات ال.أ 1585نفقات على ح   .د ت اضاف
  

أج  ر بـ  ت :نفقات ال ادات تق هلاك اع از د. أ  275924اس ة ان  .%100أ ب
ر بـ :نفقات ال  ادات تق هلاك اع ا د. أ19758ت اس ة ان  %96 بلغز أ ب

ة ال فقات ال زع أساسا على ال   :ت
ةك الا -  ل عال ال  د.أ 2343 :ة وال
اء والغاز -  ه هلاك ال  د.أ 1426: اس
 د.أ 698تأث الإدارة  - 
ف الإدار  -  ات ال  د.أ 986مع
ات -  ا ال اء   د.أ 433: الاع
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انة الاثاث  -   د.أ 371: تعه وص
ات -  ازم ال  د.أ 904: ل
ة -  س عات ال  د.أ 3447: ال
ات -  ع ازم وال اء الل  د.أ849: ش
لة -  اء الع  د.أ 501: إك
ار  -   د.أ 94: أتعاب واخ
اء  -  ار أب ة في م اه انال ارج الأع ي م ال  د.أ 78: العائ
النقـــل  -  ــة الأمـــ ـ م ـــ (د .أ 972: الع ت تقل ــات  إلـــىشـــه ـ ـــاد م اع ـــف  ال

اص اد الاخ ع م اك ب وني  فع الال  ).ال
  

ر الإ    ـ ا وت ودي ه ـ ـاه ال ات ت لـ ـ ال قلـ مـ ح نـامج سـ لل ـار ب شـارة انـه فـي إ
ـاه  زـع ال غلال وت ـة لاسـ ة ال اء والغاز وال ه ة لل ن ة ال ها ال م خاصة م الع
ات  لـ ه ال ء هـام مـ هـ ـة خـلاص جـ م ة الع اسـ نـامج ال لى ب ، تـ ن ـالات تـ ة ات وشـ

ره  لـــي قـــ ـــة .أ 2574.5لـــغ ج ات الف لات بـــ الفقـــ ـــ لـــة مـــ ال ـــام  عـــ ال د وذلـــ 
ره  لــي قــ لــغ ج نــامج  ــة .أ 1216لل ال ة ال ــ ــة ال ا ــه فــي ب لــغ الــ تــ ف ــار وأن ال اع د 

ر بـ  ق ات.أ 1358وال ل قي لل ي ال ال غ   .د لا 
ال ال اب أم ارد ح ةأما على م م د  ـار ه  2عـ قـة بـ ث وض ال ـاب القـ علـ  وال

لـــغ  امـــل م ار فقـــ تـــ خـــلاص  ـــأة فـــي قـــ ر ال ـــ ـــة علـــى ال ائ ـــاء العلامـــات ال ان اق ـــ ع
فقة  عاق معهاال ة ال مة مع ال ان ال ـ ع اش  فاوض ال ال فقة  لغ ال عه  ا ت ال  ،

ة  ة د ح ت خلا.أ 901لغ  2022س ها %40ص ن  .م
خلات  از  :نفقات ال ة إن ل ن هلاك ح  %356بـ ت ت مقارنة  د.أ89ت اس

ات،  ي ق لال لغ  وت ت خلاتإلى أد م ق ال  64م لة . ق ال وق م ج
ادات م  ه الإع اله ي ال علقة ب ت غادرة ال ال نامج ال ة وال ة ال اج ال

غلال ع ادث ال ل ح  .عات ح
 

ار  ف :نفقات الاس ة ال هلاكت ح . دفعا %24ا وتعه %32بلغ ن ادات  إس اع
ر بـ اصلة.د. أ5616تق اصلة م خلال م ع ال ار ها ال   :ن م أه

فاق  -  لي  ل أح ال ة  ال ع ال اء م  ).د.أ 710(ب
ة  -  ه ال ال ع مق أمانة ال س ة ت  ).د.أ 210,7(و
وان  -  الق اردة  ال ة  ال ع ال اء م  ).د.أ109,3 ـ(ب
لفة  -  ة  ال ة  ال ع ال اء م  .)د.أ(337,2ب
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ة ي ع ال ار ة لل ال   :و
ة ومق  -  ال ع ال اء م ال  الأرشب لة   ).د.أ2089(ب
ة  -  وح ال ة  ال ع ال اء م   ).د.ـأ1882(ب

فها  الإشارة إلىلاب م  ي ل ي ص ادات ال الغ الإع ارع تأن م لة م ال د إلى ج ع
لة ع قا ال ة  ال اء ق ال ار ب الأشغال ل على غ لفة  قاولة ال ة ال م جاه از لإع ن

وع  ة وه ما أد إلىال ان ة ال وض لل ل ع اءات  إج ام  فقة وال خ ال ل  .ف و
ة  ال أن  ة لال ال ابق ال ل هج إنقل ع د س ال ع اج لإ ح  ال على م إس ش
اء  ة ال لرخ ل م ق ةفي ال  وتع ل راسة ال اد ال    .إع

د ول ع   2ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

ع ح ز ة ال فع( الأن  )إع ال
ة ح ار: ال   ألف دي

ة ــــــــــــان الأن  ب

ات ي ازات تق ازات مقارنة  إن الإن
ات ي  الّق

از  ة الإن   ن
% 

2022 2022 )2) /(1( 

لغ )2(  (*)ت. م. ق    ال
)1 (   )2 (- )1(   

د  ا ع سة ومتابعة تعبئة الموارد العمومية ادر :1ن

 الحسابات العموميةوإعداد  ءات المحاسبيةاوتطبيق الإجر
297077 286056 11021-  96% 

د  ا ع الرقابة المحاسبية للنفقات العمومية  :2ن

 والتأشير عليها والإذن بدفعها
375     308 67 -  82% 

د  ا  ع التصرف في الحسابات الخاصة والودائع  :3ن

 والأمانات وتجميع حسابات الدولة
589     209 380-  35% 

د  ا  ع تنشيط وتنظيم ومتابعة مهام تعبئة الموارد  :4ن

 قبة الحسابات على المستوى الجهوياالعمومية ومر
22165 14814 7351 - 67% 

ع  %94 -18818 301387 320205 ال

ات * س ة لل ّات ارد ال ار ال  .دون إع

ــــا   ة لل ــــ دال عــــي ( :1عــــ ــــامج الف ن ــــ تــــ ) 1ال ف ات  %96ت ي ــاداتمــــ تقــــ ــ  الإع
ة  ة ل م   .2022ال

ــــا   ة لل ــــ دال عــــي : (2عــــ ــــامج الف ن ــــ ) 2ال ف ات  %82تــــ ت ي ــاداتمــــ تقــــ ــ  الإع
ة  ة ل م   .2022ال

ــــا   ة لل ــــ دال عــــي : (3عــــ ــــامج الف ن ــــ ) 3ال ف ات  %35تــــ ت ي ــاداتمــــ تقــــ ــ  الإع
ة  ة ل م   .2022ال

ــــا   ة لل ــــ دال ــة مــــ :(4عــــ ــ امج الف ــــ ــــ )  31 إلــــى 4ال ف ات  %67تــــ ت ي مــــ تقــــ
ادات ة  الإع ة ل م  .2022ال



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 60

 

  
 

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 

نامج  ةب ان الح ال   م
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  مصالح الميزانية  :04 البرنامج عدد

  السيدة درصاف الكويس :رئيس البرنامج

   2020جويلية 28: تاريخ توليها مهمة قيادة البرنامج
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نـــــــامج -1 ائج أداء ال   :ن
نامج  ة"لع ب ان الح ال لاد " م ة لل ال ة وال اد اسات الاق ور أساسي في وضع ال ب

ها ف عة ت ا ه على م ولة وال ة ال ان ات م ي ارد  ،وض تق ر م عة ت ا ل على م ع و
ولة ونفقاتها م خلال  ف ال از وت علقة ب إن ات ال ع ات وال ائ ل الإح اد ون  إع

ها و  ارق ب ق الف فقات ل ارد أو على م ال اء على م ال ولة س ة ال ان م
ات ي ق اد  ال ان الاق ة وال ات ال اد إلى م الاس ة و ال ن ال ار قان و ذل في إ

ة م  م ة الوعلى أساس ب   .س
ولة ح  ة ال ان ف في م مة ال ة ل ن ائ والأس القان نامج في إرساء ال وساه ال

اف ة  .الأه ت س عل بـــ 2022إذ ت ال ت لة م الأع   :فة خاصة 
ة على  -  ان لي وال اد ال ار الاق ارات الإ ة ت م ت م مات مة معل إرساء م

ولةال ال  ة ال ان اد م وع  س وع ــــ ار م ها في إ ف عة ت ا  . (FAST)وم
ا  م  -  ات  ش اف وال ر الأه ات وت ه لف ال عة وتق وثائ الأداء ل ا م

أ  علقة  ها ال لة خاصة م ارق ال اء "تقل الف ص ب ال اف الف اواة وت ال
ات ا فة عامة ب ف جال و عوال ل " ل ات الف ن  18ح مق م القان

ة ان ي لل  .الأساسي ال
ة م  -  ع ولة ال ة ال ان اس مالي على م ي لها انع ة ال ائ اءات الاس عة ت الإج ا م

ضع  ة على ال ان ة الأو وس ب ال لاع ال ات ان ا مة لل م ت ف ال
ان ف الإم الي وت اد وال ةالاق فقات ذات الأول ة ال غ ة اللازمة ل ال .  ات ال

ة ال اور ال ة على ال ان الح ال نامج م ة ب ات ت إس   :وت
ف م ال في   س به ولة على ال ال ارد ونفقات ال ات م ي دة تق ت ج

ة م ة الع ال ازنات العامة لل  .ال
فقات   ش ال ولة وت ارد ال ر م عة ت ـا ل م ة وت ار ال ع م فها ل ف ت به

هات ال افة  ة ال ارع ذات ال   .ال
ة  ان ن الأساسي لل ي جـــاء بها القان ام ال علقة ب الأح ال ال   .ادة وت الأع
ع  انات ال ات وال ع ل ال ة ب  فا ا  م تق م ت ال ة م ان ال لقة 

ققة  ائج ال ال ها  مة ومقارن س اف ال ق الأه ة ل م ال الع ح ت الأم
ا  .فعل

ال زارة ال ة ب ل م الإعلام الح ةو نامج م اع الأساسي ل ا، ال م صفه فاعلا ع ، ب
ة  ـــال ـ ف في ال ي لل ماتي ج ام معل ئ في إرساء ن خل ال اره أح ال اع ة  ان ال
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وع ــــ ار م ة في إ م   Fiscal and Accounting System of Tunisia (FAST) الع
اف على ال  وعوذل م خلال دوره في الإش ة لل ق  .ان ال

  

 

ي ات ف الاس ولة:  1.4 اله ة ال ان ات م ي دة تق   :ت ج
احةض  ي ة ال ال ارد ال ات وال ان ي الإم الغة في ت ة  ولة أه ة ال ان ات م ي  تق

ار  ة فـي إ ا ة والاج اد ها الاق اس ف س ي م الإنفاق وت ها ل ي  تع ال
اد ان الاق ة وال ال ن ال   . قـان

ف ت ه ولة" و ة ال ان ات م ي دة تق اد على  "ت ج ضع الاق ر ال قا ب ا وث ا ارت
ي ي وال ي العال ع ة. ال ا ت ب ة فق شه ي  2022 س ة ال ان ة الأو وس ب ال لاع ال ان

ه الأزمة م  زته ه العلاقة مع ما أف ة  ال ازنات ال ة على ال اش ة وغ م اش فة م ت  أث
ة ارتفاعا هاما  اد الأساس ف وال ت أسعار ال ولة، ح شه ة ال ان ة على م ات إضا ضغ

ود  ي وصل ح ع ال لفة ال الي %8.3أد إلى زادة  لي الإج اتج ال   .م ال

ات  الأداء ش لة على م م ائج ال ال لل  شال على م  ات، نلاح و
ة" الأول ائ ارد ال ازات في ال ات والان ي ق اجعو  "الفارق ب ال اني شال على م  ات  ال

فقات " ة ل ال ازات  ات والان ي ق ارالفارق ب ال   ."الاس
  

ش ة:  .1.1 4 ال ائ ارد ال ازات في ال ات والان ي ق   الفارق ب ال

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي ق   2022ب

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
 

% %17 %1.9 %3 %1 %296.7 %2.5 2024 

ة ائ ارد ال ـازات فـي ال ات والان ي ق ش الفـارق ب ال ة  %1 بلغ م  %3مقابل  2022س
ة  نامج ال للأداء ل ال رة  اوزت  2022مق ات ت ي ق ال ازات مقارنة  ة الإن أ أن ن

ات % 100 ي ق ف ه تقل الفارق ب ال ا أن اله ش  ل على ت أداء ال وه ما ي
اجع ا ت ل ة أ  ائ ل ال اخ ازات في ال ا ت الأداءوالإن ل ش  ة ال  .  
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ش  ار : .2.1 4ال فقات الاس ة ل ال ازات  ات والان ي ق   الفارق ب ال

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي ق   2022ب

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

% 3% 19% 0.1%  7% 1.43% 0.1% 2024 

ار  ـازات فـي نفقات الاس ات والان ي ق ش الفـارق ب ال ة % 7بلغ م مقابل  2022في س
رها  0.1% از ق ة إن وع ال للأداء أ ب ال رة  اجع و   %1.43مق ل على ت ه ما ي

ش تا شه . الأداء ازات  اال إن ي 2021مقارنة  ل ت ال ة فارق ب  خلالها ت ن
او  ازات ت ات والان ي ق   %.19ال

لة ع   ار ال از نفقات الاس ة ان ل في ن اجع خاصة إلى الفارق ال ا ال د ه ع
ة  ال ن ال ة ض قان س ادات ال الإع فة مقارنة  ة ال ارج وض ال ة الق يلي ل ع ال

ا يلي. 2022 ل  ر ال فقات ح م ه ال ش له ة ال   :إذ بلغ ن
  ارد لة على ال ار ال فقات الاس ة ل ال ازات  ات والان ي ق ش الفارق ب ال م

ة ان ادات% (1,3: العامة لل ة الإع س ة/  م د 2684: ال ادات م : مقابل اع
 ).م د 2648

 ش ال لة ع  م ار ال فقات الاس ة ل ال ازات  ات والان ي ق فارق ب ال
فة ة ال ارج وض ال ة% (28,2: الق س ادات ال ادات  م د 755: الاع مقابل اع

ة   ). م د 542: م
  

ائج و  ققة تف ال اتال ال ة  الإش ارج وض ال لة على الق ادات ال ة الاع علقة ب ال
فةا   .ل

    
  

ي ات ف الاس ي:  2 .4 اله ة ال ان ن الأساسي لل ام القان ات أح   :ت مق

ف  ق ه ت ت ي"ي ة ال ان ن الأساسي لل ام القان ات أح ة" ت مق ال  فة إج
م أشغال ت تفاوت  تق ي شه اثها وال ي ت إح ل ال ق الع ار  اف اع الها  في ن أع

ا  ةالارت آجال م ي و عاون ف ها ب   . ع م
ققة  ائج ال ارا لل ش  على م واع ده  أداء م ي م اجع ن ل ت ف، ت ت ا اله ه

اصة ات ال ا عل بــال ش ال از ال م في ان ق تق م ت عادة ف  ع م اس ار ع اع
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ال لف  ل ال الهالع اصة ل أع ات ال اجعة . ا ة م ان ل ال في إم وه ما ي
ش ا ال اد ه   .اع

  

ش  اردها:  1.2.4ال عة م لاءم نفقاتها مع  ي ت اصة ال ات ال ا ة ال   ن

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي ق   2022ب

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

% 50% 50% 70%  50% 71% 90% 2024 

  

ات  لاث س ش لل ات ال ي ت تق لف  2024- 2022اع ل ال عادة ف الع قع اس على ت
اله والا ا ل أع ر اصة ت ات ال ا حلة ال خاصة ال هاء م م عل ن ا ي

ة ان ن الأساسي لل ور القان ل ص ثة ق ات ال ا م بــتوت . ال ة تق ي ن غ % 10ق ل ل
ة % 90 ة. 2024س ة على ن اف از  إلا أنه ت ال ة % 50بـ بلغإن وهي  2022س

ة الأولى ة م ال ع ة ال ، نف ال ش ا ال اد ه ة  لاع ق ن قع ت ة% 70مقابل ت  س
ش. 2022 ا ال از ه م في إن ق م ال ي ع ع   .وه ما 

  

ش  فقات: 2.2.4ال هائي لل اد ال ال م إع ة تق   ن

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
2022 
مقارنة 
ات  ي ق ب
2022  

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

% 86% 100% -  - - - - 
  

فقات هائي لل اد ال ال ة  ،ص إع ت س علقة  2022ت لة م الأشغال ال
ض ثة للغ ق ال ها الف ة أم م ة الع ال ي لل ماتي ال عل ام ال ا. ب ال ة  و يلي ل

ق  ه الف   :ع أشغال ه
ة على  .1 ان لي وال اد ال ار الاق ل الإ سف ع أسه الإدارة  :ال ال ت

اغة  اءات وص اذج والإج فا وال ة ت ال ل له مه ازنات وت ارد وال العامة لل
قها  مع ت ائج ال غ ال ل لة ب ف ال ال ها م الأع عات والأدلة وغ ص وال ال
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لي  اد ال ار الاق ر الإ عل  ا ي وع وذل  ار ال ة علىفي إ ان  وال
س  . ال ال

ة  ة 2022وت خلال س ال ة ال الأن ام    :ال
ة  ة جاه مات مة معل اء م اق عل  و ال اس ال اد ون  هاء م إع  .الان
ولة   ة ال ان ات م ي ة وتق ل ة ال اد ات الاق ي ق اد ال اسي  م إع ذج  ت ن

ات  . على م ثلاث س
ي اخ  ود العال ي "  Freebalance''ار ال رة وال ة ال مات عل مة ال ف ال ل

اد  ر إع س وم ة على ال ال ان لي وال اد ال ار الاق ر الإ ته م
ة ان   .ال

ة .2 ان اد ال ل إع ل له  :ف ع ولة وت ة ال ان ف في م ة العامة لل أسه اله ت
ة ت ا عات مه ص وال اغة ال اءات وال وص اذج والإج فا وال ل

ار  قها في إ مع ت ائج ال غ ال ل لة ب ف ال ال ها م الأع وع وذلوالأدلة وغ  ال
ة ان اد ال ر إع عل   .ا ي

ة  ة 2022في س ال ال ال الأع ام    :ت ال
عل  و ال اس ال اد  ة في إع ار ة ت م ت ال مات مة معل اء م اق  

ة ان ن الأساسي لل ات القان ق قا ل ولة وذل ت ة ال ان اد م ار إع  م
أدوار م  علقة  ات ال ل ات العامة وال ل اد ض ال ار إع خل في م لف ال

ة  ا زارات الق ال ة  ان ات(ال ه امج ،رؤساء ال ةرؤسا، رؤساء ال امج الف  ،ء ال
ة ات ل ات الع ح ف  ،رؤساء ال ات ال ة ووح ارد ال ال ة و ال ون ال ال ن  لف ال

اف ة ) ح الأه ال ولة(ووزارة ال ة ال ان ف في م ة العامة لل الإدارة العامة  ،اله
ازنات ارد وال ة ،لل اف ال ف ح الأه ة ال  .....).وح

ان ر   ب ض د م ) (interfaçageال على وج مة مع ع ه ال ه
اف  مة إن ار م ة على غ ان اد ال ار إع خلة في م مات الأخ ال ال

ت مة ت از وم مة إن  .وم
ل  ق إلى م جاته  فال لف م ة وم ان اد ال ار إع اصة  ف ال اع ال ق

ة ال ن ال قان فقة  قار ال ة وال ال ن ال اول قان ار ج   .على غ

ة .3 ان ف ال ل ت ولة : ف ع ة ال ان ف في م ة العامة لل أسه اله الإدارة (ت
فقات ل ال ل صلة وت ف) العامة ل ة ت ال ل له مه اءات وت اذج والإج ا وال

ائج  غ ال ل لة ب ف ال ال ها م الأع عات والأدلة وغ ص وال اغة ال وال وص
ار  قها في إ مع ت وع وذلال ة ال ان ف ال ر ت عل    .ا ي
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ة  ة 2022في س ال ال ال الأع ام    :ت ال
ة   اق ةم ات ف ال إس ن ت ف م زارة ت اكل ال ة مع  ف ( ان ة العامة لل اله

ولة  ة ال ان لاص / في م ة والإس م ة الع اس عاي / الإدارة العامة لل ل ال م
ولة  ة لل اس اف/ ال ة ح الأه ان ف في ال ة لل ة ال ح م    / ال

ة ال زارة ال ة ل  ). الإعلام
ض   ة وتق ع اق ة في م ار في  Freebalanceال اق ال ع ال س ق ت

ة ان ف ال ن ت إضافة م امها    . ل
ة   اع ة  ان ف ال ن ت لة ل ف ة ال ق فة وال ات ال ل اغة ال ي وص ت

ات   .Weviooم خ
  

فة ه ة ال غ ال ل ة و ج ائج ال ق ال ال ل ة  و ش فإن س ا ال خ آهي  2022له
اده ة لإع   .س

  

ي ات ف الاس ة:  3.4 اله ان ال علقة  مات ال عل ة في ن ال فا   :ت ال
  

 

ي  ات ر الإس ف ض ال ل اله انات "ي ات وال ع ل ال ة ب  فا م ت ال
ا  م تق ح  ة م ان ال علقة  مة ال س اف ال ق الأه ة ل م ال الع ت الأم

ا ققة فعل ائج ال ال ها  اكة". ومقارن ة لل ول ة ال رت ال  International) وق أص
Budget Partnership, IBP)  ان ش  2022في ج ن ح م اصة ب ت ائج ال ال

حة  ف ة ال ان ع ) (Open Budget Indexال ق ال  ولي ل ش على ال ال أه م
ة في أك م  م ات الع ان ة ال ن  وق. دولة في العال 100شفا ة  فيحل ت ت  71ال

راسة  117م ب  ها ال ل ل علىدولة ش ما بـ 42 وت لة تق ة، م ة  11نقا و 7نق ت م
ي قة ال ا راسة ال ائج ال ي مقارنة ب ة  على ال العال رت س   .2019ص

 

لة على  ائج ال ال لل ات  الأداء، و ش ا م م اجعا ن علنلاح ت  ا ي
ة  ان ف ال عة ت ا اصة  ات ال ع ة و آجال ن ال ان اصة  قار ال ور ال دورة ص

ولة   .ال
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ش  ف :  43.1.ال عة ت ا اصة  ات ال ع ةأجال ن ال ان   ال

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي ق   2022ب

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال
  

م  2023 35 51 69 35 57 55 ي
  

ولة  ة ال ان ف م ة ل ه ائج ال ام ل ال د الأ ل ال لع ع ما مقابل  69بلغ ال  35ي
ة  وع ال للأداء ل ال رة  ما مق ــــ 2022ي ازات بلغ ب ات  %51أ أن الإن ي ق م ال

اجع الأداء ل على ت   .وه ما ي

ش  ولة:  43.2.ال ة ال ان اصة  قار ال ور ال ة ص   دور

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة  2022
ات ي ق   2022ب

)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

 2023 3 45 6.6 3 4 4.1 شه

  

ق  آجال ن ال عل  ش ال ولة البلغ ال ة ال ان  3أشه مقابل  6.6ف ال ل
ة  وع ال للأداء ل ار ال رة في إ ازات  2022أشه مق م  %45بلغ أ أن الإن

اجع الأداء ل على ت ات وه ما ي ي ق   .ال
ق  ولة وال ة ال ان ف م عة ت ا ة ل ه ة ال اد ال أن إع اجع في الأداء  ا ال ف ه و

ولة  ة ال ان ف س ل ة ال ان ف م عة ت ا اول م ار ج انات اللازمة لإص ع ال ل ت ي
ة ل ه الع ولة وت ه نامج وخارج  ال ات م خارج ال ع ل ال م ال احل وت ي ال ع

ع  ه الأم م ت ل ولة وما ي ة ال ان ل م اخ ف م إحالة  عل  ا ما ي ة، لا س ه ال
علقة  ات الأخ ال ع ي ال الإضافة إلى ع ه  ات على ال ال وال ع ال

، وذل  اد ف الاق ال ل م خاصة  ان أف املة وض قة وال مة ال عل ق تق ال
رة ات ال ع دة في ال   . م ال
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نامج -  2 ة ال ان ف م ائج ت   :ن
ة  ان الح ال نامج م ة ل ادات ال ا و 10377بلغ الاع ة 9575أ د تعه  أ د دفعا س

رها  2022 يلي ق ع ة ال ال ن ال دة ض قان ص ادات م ا  9515مقابل اع أ د تعه
رها  10145و از ق ة إن ا و% 109أ د دفعا أ ب   .دفعا% 94تعه

ا يلي فقة  عة ال زع ح    :وت
  

  

د ول ع   1ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات مقارنة 2022ت ي ق   ال

فقة  عة ال ع ح  ز ال  
ة( ح ار: ال   )ألف دي

فقات ــــــــــــان ال   ب

ات ي   تق
ازات  2022   إن

2022  
)2( 

ات ي الّق ازات مقارنة   الإن

  م. ق
يلي ع   ال

)1( 

لغ   ال
)2 (- )1( 

از ة الإن  ن
% 

)2/( )1( 

أج   نفقات ال
عه ادات ال  %108 640 8795 8155 اع

فع ادات ال  %108 640 8795 8155 اع

  نفقات ال
عه ادات ال - 48 673 721 اع  93% 
فع ادات ال  %93 48- 673 721 اع

خلات  نفقات ال
عه ادات ال  ــــ 0 0  0 اع
فع ادات ال  ــــ 0 0 0 اع

ار  نفقات الاس
عه ادات ال  %142 270 909 639 اع
فع ادات ال  %8 1162- 107 1269 اع

ات  ل ةنفقات الع ال   ال
عه ادات ال  ــــ 0 0 0 اع
فع ادات ال  ــــ 0 0 0 اع

ع  ال
عه ادات ال  %109 862 10377 9515 اع
فع ادات ال  %94 570- 9575 10145 اع

ات *      س ة لل ّات ارد ال ار ال   دون اع
  

ة  ققة في س از ال ة الإن ا يلي 2022وتف ن فقة  عة ال نامج ح  ة ال ان   :ل
 أج ة  :نفقــات ال ان الح ال نامج م أج ل از نفقات ال ة ان % 108بلغ ن

ات ي ق ال  . مقارنة 
 فقات ال :نفقــات ال ة ل ال فع  ادات ال هلاك اع ة اس م % 93 بلغ ن

ره  ي ق فارق سل ات  ي ق لة ال يلي 48ج ع ة ال ال ن ال قان ا . أ د مقارنة  د ه ع و
رة بــ  ق ة وال ء م نفقات الأك هلاك ج م اس ــلة (أ د  43الفارق أساسا إلى ع م ج
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نامج 78 ة ال دة لفائ ص ة ). أ د م ا وأنه ت خلال ال ادعل ره  إس لي ق اد ت اع
فقةأ د  71 ه ال لفة ه ي الفارق في  ا ودفعا ل   .تعه

 خـــــل الح  :نفقات ال نامج م خل ل ادات ض ق نفقات ال س اع ل ي ت
ة ان   .ال

 ار از  :نفقات الاس ــــ ان ة% 142دفعا و% 8ت س ادات ال لة الاع ا م ج . تعه
ات إ  اء مع نامج اق ا ب ادات تعه عل الاع ي ت ان س ع ة   2022و 2021علام

ة الق زارة  انة مق ال ة وص وع ته زارة م . و ة لل ال الح ال ح ت ال
ام  اءاتإت د  الإج العق ها  ف عل الغ ال ال عه  ل ال فقات و ام ال إب علقة  ال

قاول ودي وال مة مع ال  .ال
ل  ع از دفعا أساسا ب ة الان اءاتوتف ن ف الإج علقة ب  :ال

ار   )1 اءات في إ ة"اق ارث ال د ض ال مج لل نامج ال ح ت  ".ال
رها  ادات ق ة  451رص اع نامج"أ د لفائ ة ت ال ق " (وح الإدارة العامة ل

زارة ال ارع ال  عة ال ا ه ). وم م ه ة بتق ح لف  ال ف ب م ال
نامج عة ال ا الي و ف ال ال خلة و اكل ال  .اله

ي   )2 ان س ع قل  اء وسائل ال نامج اق رها  2022و 2021ب  .أ د 225لفة ق
 ة ال ات ال ل ة  :نفقات الع ال ات ال ل ادات ض ق نفقات الع س اع ل ي ت

ة ان الح ال نامج م   .ل
ا  اداتك زع اع ا يلي ت ة  ة ح الأن ان الح ال نامج م   :ب

د ول ع   2ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

ة  ع ح الأن ز فع(ال  )إ ع ال
ة(  حـــ ار: ال   )ألف دي

  

ة ــــــــــــان الأن   ب

ات ي   تق
ازات  2022   إن

2022  
)2( 

ازات  الإن
مقارنة 
ات ي از الّق ة الإن  % ن

  م. ق )1( )/2(
يلي   تع

)1( 

لغ   ال
)2 (- )1( 

د  ا ع ولة 1ن ة ال ان  %94 540- 8715 9255 إدارة م

د  ا ع ات  2ن علقة ب مق ال ال ادة الأع
ي ة ال ان ن الأساسي لل  القان

890 860 -30 97% 

ع  %94 570- 9575 10145  ال
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ة  ات س ي ق ا مقارنة ب ل ن از ل ل تقارب في ن الإن ة، ت ت على م الأن
2022.  

ة نامج ح الأن ة ال ان ر م ر الأداء وت ة للعلاقة ب ت ت أداءلا : ال نامج  ي ال
ف  ي ته ة ال عائ الأن قا ب ا وث ا ت ارت ة بل ي فقات ح الأن ر ال ة ب اش فة م

ق  ال ف ة م خلال ت ن أع ارد ال ثةأساسا إلى ت أداء ال ل ال ق  الع ل
ي  ار تعاون ف ات في إ اب خ ة واك نامج م جهة وت دورات ت ات ال ش ع م

ة م جهة أخ  ة الأج ات ال س   .مع م
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ي نامج ال ميب   الع
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د  نامج ع مي: 05ب ي الع   ال
  

نامج ث :رئ ال ة ك   اب
  

ه ل خ ت نامج اتار ادة ال ة    2015جانفي  :مه
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نامج -1 ائج أداء ال  :ن
  

مي  ي الع نامج ال لة لع ب مي وس ي الع ف في ال ل في ال ة ت ة أساس ه
ة لاد وذل ع  .ال ة لل ال ة وال اد اسة الاق ف ال ر في ت ور م نامج ب م ال ق و

ات  ي مي م خلال وضع تق ي الع ال عل  ا ي ولة  ة ال ان اد م ة في إع ار  ال
ة  عى إلى تع ا  مي،  ي الع ي وقائ ال مة ال ارجي وخ اخلي وال اض ال ارد الاق م

ارد الا ا م اض وال لفة الاق ازنة ب  ولة وال ة ال ان ات م ل حاج اض اللازمة ل ق
علقة بها  .ال

ة  ر مه مي"ت ي الع ف في ال لةو ال ة س ل "ال   : ل أساسي ح
اب   لة ال ان س ولة وض ة ال ان ات م ل حاج اض اللازمة ل ارد الإق ة م تع

ة، ار لل  ال
ه  ة  ت ا ال ف في ال ات ال مي وت آل ي الع لفة ال مع  ،ال في 

ة، م ة الع ال ارة ال ة في م  اس ن ي ة ال ار ن ق ق اس عي إلى ت  ال
ا إعادة   قل م م ف ال ة به قاع ال ة ل اخل ق ال ل على ت وت ال الع

ل وخاصة تع فال ا ال قل م م ف ال اخلي به ي ال اب ال  . م

ار  ا الإ ر الإشارة في ه ةوت ال زارة ال ة ل نامج أن م الإعلام ق أداء ال  اه في ت
، ح أن خلال م ي ف في ال ة لل مات عل ة ال ي  ت وت الأن ف في ال ال

مة  ارجي ي ع م اد"ال اق" س ة وم ون ة إل ة ت ع م مة "ات رقاع ال م
ة ف " رقاع ال عاون مع الإدارة العامة لل ال ا  ة حال ال زارة ال ة ل م م الإعلام ق ا  ك

ا  ج ل ة وال ق ة ال اح ة م ال ال ي ال مة ال الي ب م عاون ال ي وال في ال
ائفها وذل لة وم ح و ع وع  ال ار م ة ل FASTفي إ ال مات ال  م

ة م   . الع

ف  ه:  1.5اله ا مي وال في م ي الع لفة ال ف في    :ت ال
نامج  ات ب ه م أه أول ا مي وال في م ي الع لفة ال ف في  ع ت ال

اوحة ب  ل م خلال ال عي ل مي و ال ي الع ة ق ال ف ل ال ادر ال لف م م
ه في آن واح علقة  ا ال اض وال لفة الاق ازنة ب    .ال

ا ي ال ضة لع مي ع ي الع ة ال ة (وتع حاف ا ن الفائ ف، م ا ال ، م
ل ا إعادة ال ي ) وم ل ال ع على  ه و لف ي و ر ح ال ا على ت ث سل ي ت ال

اا ه ال ف في ه ه على ح ال مي ال   :وذل ع  .لع
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عي -  ف ع  ال ا ال ارلل في م ي ال اخلي  ي ال اب ال ل الأورو  تع م وتف
ة وذل ارج وض ال ة للق ال اي  لة ت ة كع ة ال غ ان ال ف ل ا ال  ،ل

ة  -  ا ن الفائ عي لل م م ةال غ ة ال وض ذات ن الفائ الق ة  ت  ،ال
ل م خلال  -  ا إعادة ال عي لل في م اد ال ة ال ان في م ر الإم ع ق ال

ي ق ال اولة تفاد ال  .وم
 

ة ن لاد ال ر الإشارة، أن ال ة  وت ة  2022-2020ق واجه خلال الف اد ات اق ت
ات ا ة مع ت ق  ب تع رونا وال وس  اء ف ة، ح أدتا ل م و ان ة الأو وس  ل

ل  ة ت ان ة في ع ال ولة وساه في ارتفاع الأسعار وزادة  ارد ال اجع هام ل إلى ت
ة إلى ن ي ة ال ا أد إلى ارتفاع ن ها، م ا اءها وم مي أ ي الع ة ال ف %  79.36م

لي  اتج ال الي ال ة م إج ة س   .2022نها
ه  ا مي وال في م ي الع لفة ال ف في  ف ت ال علقة به ات ال ش حقق ال

ة فاوتة خلال س ائج م ات  2022 ن ي ق ال ات مقارنة  ش ع ال ازات  ح ت إن
ة خاصة فة مل وع ال للأداء  ال ة  م ال ي الع اخلي م ال ي ال اب ال ي م

اب اد  وم ة س ل م اجع مع اصل ت ا ت ة، ب ن س ه في غ ع ي ال س إعادة ت ال
مي ي الع ل ال ا إعادة ت ع م مي وال  ي الع   .ال

  

 

ش مي: 1.1.5ال ي الع لفة ال ل ت   مع

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  2022 إن
ات ي   2022مقارنة بّق

)1(\)2(1  

ة   ال
فة  ه   ال

ة   ال
 

ة  2024 %4.7 %99.77 %4.41 %4.4 %3.8 %4.4 ن

  

اوز ة ت مي س ي الع لفة ال ل ت وع ال للأداء  2022 مع ال رة  ق لفة ال ) %4.4(ال
ة  ة أساس واح ق   %). 0.01(ب

                                                           
ات 1 ي ق ة ال ة ق ل ع از  ة الإن ي ت ن لفة ال ف إلى تقل  اعة يه ش ال ار أن م ازات/ اع   الإن
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ي  ارتفع ائ ال لفة ف ل  اخلي بـ مع ة أساس م  82ال ة % 6نق ة  %6.82 إلى 2021س س

ة  .2022 ة الفائ اخلي هي ارتفاع ن ي ال لفة ال ة في ارتفاع  اه امل ال وم أه الع
ة لل ال  ي اراتارتفاع ح و  ال ة إص   .رقاع ال

ة إلى ة العال ج ة ال ا أد ارتفاع ن الفائ لفة  ك الي ارتفاع  ارجي  ي ال ة  26ال نق
ة   .أساس خلال نف الف

  
  

ش  مي: 1.52.ل ي الع اخلي م ال ي ال اب ال   م

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021     

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
 

ة  2024 %35.9 %118 42.1% %35.6 2%39.6 %34.1 ن

  
  

ة مي في س ي الع اخلي م ال ي ال اب ال ّل م ات 2022 س  2020 ارتفاعا مقارنة 
از2021و ة إن لغ ن ا ، ل ش ه وع ال للأداء  %118 ال ات ال ي ق مقارنة ب
)35.6%.(  

ي الي ال اخلي م إج ي ال اب ال ر م ف ت ق  و اد ال على ال الاع مي  الع
لات ف ال ولة ل ات ال ة ل اخل ل  ال ولة في  ة ال ان ع م اعاللازمة ل ل  إت اسة ت س

الإضافة  ق  ه ال ر م على ه ت على ح ء  إلىت ة الل ة  إلىصع ال ق ال ال
ة لالعا ارد خارج ة م وره تع ل ب ولي  ق ال وق ال اء اتفاق مع ص م ال م إم ة وع

ة في  ارو م ولي إ الي ال عاون ال اخل. ال ل ال ارد ال م د 10502ي وق بلغ م
ة  ة  6768مقابل  2022س ولة   .م د2021م د س ات ال اخلي ل اض ال د ارتفاع الاق ع و

                                                           
تبقى  2022رة إعداد وثائق الأداء وبالتالي فإن إنجازات سنة نتائج نهائية ومحينة حيث أن ضبط المعطيات الحقيقية للدين قد تتجاوز فن2

  .2023وقتية وقابلة للتعديل في التقارير اللاحقة لسنة 

4,42%3,80%4,41%4,40%

2,69%2,51%2,77%

8,34%

6,00%
6,82%

وع ال للأداء 202020212022 ال
2022 

مي ي الع ائ ال لفة ف ل  مع

ائ  لفة ف ل  مع
مي ي الع  ال

ائ  لفة ف ل  مع
ارجي ي ال  ال

ائ  لفة ف ل  مع
اخلي ي ال  ال
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ي % 85الي  ة  10163( 2022و 2021ب س ة  5499مقابل  2022م د س م د س
ة ) 2021 ان رقاع ال ع اض  ارد الاق قاعي  52أساسا لارتفاع م ض ال ان الق ع ع و أس
ي   .ال

 

ش  مي: 1.53.ال ي الع اد ال ة س ل م   مع

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021     

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
مقارنة 

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة   ال
فة  ه   ال

ة   ال
 

ة   2024 7≥ %78.8 5.5 7≥ 5.9 6.1 س
  

ود از في ح ة إن ش ن ا ال اجع  ح % 78.8 حق ه ة ت ات الأخ اصل خلال ال ت
الي لغ ح مي ل ي الع اد ال ة س ل م ة   5.5مع ة س ات نها ة  5.9مقابل  2022س نها

ة  ة  6.1و 2021س ة س د ،2020نها ع ي  ذل و اد ال ة س ل م اجع مع أساسا إلى ت
ي بلغ أقل م  اخلي ال ة  4ال ات خلال س ال ال على رقاع   2022س إ

ة ولى س ة القابلة لل ذات آجال م وض ا ال ء إلى الق لة الل الع ة  اخل ة (ل س م
ة ال  وارتفاع ح) ال ة ق ار رقاع ال ة  26و 13إص ي ت أواخ س ع ال أس

ل 2022 قابل س اخلي، في ال ل ال ات على ال غ ل أمام ال ارجي مع ي ال اد ال ة س  م
لغ  فا ل اجعا  ة  6.7ت ة س ات نها ة س 7.0مقابل  2022س ات نها   . 2021ة س

 

 
   

6,15,95,5

7,0

0
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8

المشروع السنوي 202020212022
2022للأداء 

)سنوات(معدل مدة سداد الدين 

معدل مدة سداد 
الدين العمومي

معدل مدة سداد 
الدين الخارجي

معدل مدة سداد 
الدين الداخلي
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ش  ة: 1.54.ال ن س ه في غ ع ي ال س إعادة ت اب ال   م

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  2022 إن
مقارنة 

اب ي   2022تق
)1(\)2(3  

ة  ال
فة  ه   ال

ة   ال
 

% 39.8 
32.6  

4 
≥40 37 108% ≥40 2024 

  

ة  بلغ ن س ه في غ ع ي ال س إعادة ت اب الّ مي  %37م ي الع ع الّ م م
رة بـ  ق ة الق ال اوز ال الي ل ي ت ال الي % 40و ي أن ح ع م  %37، وه ما 

ة ة واح ن س ة في غ ا ارتفاع سع الفائ ض ل مي مع ي الع ة ال   .حاف
ارتفاع  ف ذل أساسا  ة في "و ا ارتفاع سع الفائ ض ل ع اخلي ال ي ال اب ال م

ة ة واح ن س ة  %52.2إلى م " غ ة % 45.9 مقابل 2022س %  36.7و 2021س
ة ة 2020 س لة  ن الع ة  اخل وض ال ء إلى الق ة ال(الل س ار ) م وارتفاع ح إص

ة  ة ال س ة ق غ  2022رقاع ال اجهة ال الإضافة إلى ل اخلي  ل ال ات على ال
قاعي ض ال ار الق ة إص غ ة م ي ب فائ   .ال

ة  ن س ة في غ ا ارتفاع سع الفائ ض ل ع ارجي ال ي ال اب ال ش م ا شه م ك
ة لغ  واح ة  %26.1ارتفاعا ل ة  %23.8مقابل  2022س   .2021س

  

  
  
  
  

                                                           
ات 3 ي ق ة ال ة ق ل ع از  ة الإن ي ت ن لفة ال ف إلى تقل  اعة يه ش ال ار أن م ازات/ اع   الإن
  .2021و 2020نتائج نهائية ومحينة لسنتي 4

0%
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المشروع السنوي للأداء 202020212022
2022

  مناب الدين الذي سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة
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الدين  
الخارجي

الدين  
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ف  ة : 2.5اله ل ق ال ولةت ال ات ال  :ل

مي،  ي الع نامج ال را ل فا م ه ه ا ولة وتع ن ات ال ة ل ل ق ال ع ت ال
ء  اض وتفاد الل ارد الاق ة م م ان ات ال ة حاج غ لات اللازمة ل ف ال ة ت وذل لغا

ه علقة  ا ال ار ال اع ارجي  اض ال   .إلى الاق
ة خلال ق بلغ و  ج ائج ال ولة ال ات ال ة ل ل ق ال ف ت ال علقة به ات ال ش ال

ة  د ذل أساسا2022س ع    : ، و
  ب ل ل ال ف ال ولة ل د ال ع جه اخلي ل ي ال ة على ال فة  اد  للاع

ة ارج ق ال ة وانغلاق ال اد ة والاق ة على إث الأزمة ال ان ع ال  .ل
  اس ل على ت  ة مع الع قاع ال اصة ب مة ال ولة ل ال د ال ه لل

ة و ال في رقاع ال ولة في  .ش ات ال ة ل اخل ق ال ت ال أث ح اس
ة  لغ  2022س ة م اض، إذ ت تع ارد الاق ة هامة م م ار  10163ب ن دي مل

ة و  اخل ة ال ال ق ال الآتيال لغ  ا ال   :زع ه
 4776   ة ان رقاع ال ع ع، 52م د   أس
 2412 ، ة القابلة لل ان رقاع ال ع  م د 
 2975 ي ض ال ان الق ع  .م د 

  ي ّف في ال ص الإدارة العامة لل ة، ح ائ ة الاس ل ال إلى جان ذل وفي 
ة  الي خلال س عاون ال اصلة 2022وال ل  على م ت ح ل ت ة ت ات اع اس إت

ة ال قا ال  :ال
ع  -  ة ل ال ة  قاع ال ة ل ل ق ال ر م على ال ة على ح اف ال

ق، وف ال ر  ار ل ع الاع  الآجال مع الأخ 
اخلي، وذل ع  -  مي ال ي الع ف ال في ال اسة ال اد س اصلة اع م

اد ات م ل ع ام  ل ع ال ا إعادة ال ة م أجل تقل م قاع ال لة ل
ع الأشه اد ل ال مع ال في رقاع . ال في ذروات ال و

ة  ة، ت خلال س ة القابلة لل  2022ال ل م خ رقاع ال ادلة   %6م
ة القابلة لل  2022ف  رقاع  وخ 2022ما % 6.9وخ رقاع ال

ة القابلة لل   .2022أوت % 5.6ال
عي إلى  -  ال ة وذل  ق ق ال ال ة  ة الفائ ر ن ار ل ت ع الاع الأخ 

لفة  اوحة ب ال وض ع  ال ل الع ار أف ة(اخ ة الفائ اد ) ن ة ال وم
الغ( ه م ي ت ات ال اد وتفاد ال ة ال ع في م ل على ال ات  الع ي ت

س ل على ال ال ا إعادة ال قل م م تفعة ق ال ات ) م وحاج
ة  .ال



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 80

 

ات  -  ق قا ل ة  ة ال في رقاع ال اجعة قائ ، ت م ل الإضافة ل
ة و ال في رقاع ال اس ش لّ ال في  ك قاء على  ر الإ وتق

ّ ع ال ة وذل  فائه  رقاع ال و م اس ح صفة م ال ر م ا تقّ
اعة  ارة وال ي لل اد ال د والات ع ي ال ن لّ م ال ال ة ل في رقاع ال
ة م جانفي  ا ة ب قاع ال ة ل ق الأول ا في ال ي ال ا م تعا ه ق ت

ق ال 2022 ع ال دات ال ل ه ّ م م ع ال ا وت ذل  له ة وح ان
قارة ة م ار ها ب م ة ف ان ت الأولى وال  .على ال

  

ل ّ ة  س ي ل ض ال ة والق ارات رقاع ال ة  2022إص ر بإن از تق  %113.7 ـن
ارات  ع الإص رة م د 8938م د مقابل  10163ح بلغ م ة  مق يلي ل ع ة ال ال ن ال قان

2022.  

  
ق  ارد على ال ة ال ة تع ل صع ة وفي  ار لل اب ال ات ال ة حاج ل اولة ل في م
الإضافة إلى  ارات  لفة الإص ة وارتفاع  ن لاد ال اد لل اجع ال ال ا ل ة ن ة العال ال ال

ف ة  ات جائ ا اصل ت الأساس ع ت ة  ات ة ال ال ات ال غ ار ال ب وا 19- اس ل
ولة وعلى  ة ال ان ازنات العامة ل ة ال وعلى ال اجع ن ا على ت اته ة وتأث ان ة الأو وس ال

ة لة ال ات س ة و  ،حاج قاع ال ة ل ل ق ال ة على ال فة  ل  ع ت ا ت ال ع

4776

2411,9
2974,8

4070

1874

2994

ة  ة القابلة لل أ 52رقاع ال ي رقاع ال ض ال  الق

ة  ارات رقاع ال ة) م د(إص 2022س
ارات   2022ق م ت  2022إص

ش  ة: 52.1.ال ال ن ال قان رة  ق الغ ال ة على ال ارات رقاع ال ازات إص ة إن  ن

ش ة ال   وح
ازات  ان
2020 

ازات  ان
2021 

ات  ي  تق
2022  
(1) 

ازات  إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
اتمقارنة  ي  بّق

2022  
)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ة   ال

%  87.4 88.7 100 113.7 %113.7 100 2024  



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 81

 

الإ الإدارة ر شه م  الي على ح عاون ال ي وال ّف في ال ضافة إلى العامة لل
ة  ان س ع ا  ي على أرعة أق ض رقاعي و ار ق  .2022إص

  

ش  ة: 52.2.ال ان ق ال اول في ال  ح ال

ة  وح
ش   ال

ازات   ان
 2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات   2022إن
ات ي  مقارنة بّق

2022  
)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

% 41.1 61.2 30 68 226% 30 2024 

 

ة  ة خلال س اول رقاع ال ة  2022بلغ ح ت ان ق ال ققة  %61.2مقارنة بـ  %68ال م
ة . 2021في  ة في س قاع ال ة ل ان ق ال ا ال ا ال في ن ف ه ر  2022و ب

ل اء وال  إعادة ال عه  ع مع ال ات ال ل ا ع ق   85%ن ات ال ل لة ع م ج
ة ان   .ال

ضة ع ات ال ع ات وال ال  :أه الإش
قعة ات ال ش ق ال ي وت ة ال ات ف إس ض ت ي تع ات ال ع   :م أه ال

لة -  ود مق ة في ح ان ة ع ال ار ن ق م اس  .ع
لي  -  اتج ال فع م ال وة وال ي على خل ال اد ال رة الاق م ق ب ت م ع

ة ن ي ة ال  .ال في ن
اد  -  ني ال ال ا إلى ت ة ن ة وتفاضل و م ة  ارد خارج ة م رة على تع م الق ع

اء اتفاق مع  م ال م إم ة وع ق العال اء إلى ال ح الال ة ال لا ي ن لاد ال لل
ولي ق ال وق ال  .ص

ة -  ات أسعار الفائ ة تقل ل ة ال ق ق ال ة وال اق العال   .على الأس
لات -  ار مقابل أه الع ي ف ال لاق سع ص اصل ان  ت
ك  -  ال لة الأجل  ارد  ة م ع ة ل ي ة ج ال أدوات مال ع م ال م اس ع

ة   . الإسلام
الا  تإج مي ت ي الع ات ال ش ازنات  م ات على م ت غ ال ا  ي الارت ة ش ال ال

يلي ع ة الأصلي وال ال ن ال ادقة على قان ولة ع ال ة ال ان ات م ي ة وتق م   .الع
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ف  ة ت :3 .5اله ع ن ت ار فة لل ة ال ارج وض ال فقات على الق   :ال
فة على  ة ال ارج وض ال ان الق ع ة  ات ال ة ال ف ب ن ت ا اله ى ه ع

ي  م اد"م ة " أدب"و" س ارج وض ال ة على الق ات ال ة ال ل وت عة ت ا وذل 
م فة ع ال ي ال  ال ق ا ل م  .ال ف  ي غ ذل اله ل عة  الإدارةو ا العامة ل

ة  ة ال ل خل في ع ل ال فة ال مع  ة ال ارج وض ال فقات على الق ة ال تأد
ة ( ولةاله ة ال ان ف في م ار،  العامة لل ة  ،الأمانة العامة لل ف اكل ال زارات واله ال

ولة وم  ارع ال ةل ة الإعلام ال زارة ال عي  )ل اإلى ق ال ة ض فقات ال ة ال ن ت
از ة الان ارع خلال س فة لل ة ال ارج وض ال   .على الق

ارو  ل  اع أم ال ال قه  ف ل ي ت ا اله اداأن ه ش  اس از ال ة إن إلى ن
ه عل    .ال

ش ة: 53.1.ال فقات ال اة م ال ة غ ال فقات ال ة ال   ن

وحدة 
  المؤشر

انجازات 
2020  

  إنجازات
2021  

  تقديرات 
2022  

)1(  

  إنجازات
2022  

)2(  

 2022إنجازات 
مقارنة 

 تقّديراتب
2022  

)1)/(2(  

القيمة 
المستهدفة 

  للمؤشر
  السنة

% 40 55.3 ≥40  43  93 ≥40 2024 

  

ل ش  ح س ةم فقات ال اة م ال ة غ ال فقات ال ة  ال ا ب مقارنة  %22ت
ة ة الفار وض  ال فقات على الق ة ال ات تأد ل خلة في ع اف ال د الأ اف جه ل ت ف

فة ة ال ارج ة ( ال فة، اله ة ال ارج وض ال فقات على الق ة ال عة تأد ا الإدارة العامة ل
زارات ، ال ار اء ال ، أم ار ي ال اق ولة، م ة ال ان ف في م اكل  العامة لل واله

افها ت   ).إش
اة  غ أن  فقات ال ة ال ي ن ل ال غ م ال ال تال ة  % 44.7( هشه  2021س

ة % 57مقابل  ل وذل راجع) 2022س أم قى دون ال ال هاتل ت م ت ال ة ع ف  ال
ارع امم  لل ة  ال ات ال ل ة ع فقات خلال س ازهالل   .إن

  

فأه  ق اله ضة ل ع ات ال ع ات وال ال  :الإش
 م ة ع ات ملائ ل مق ن  م 61و 21 الف ة الأساسي القان ان ة لل ص فقة ل  ال

وض على علقة  الق فقات ال ة ال اه أص ت ق فة وال  ة ال ارج ازال  إن
ة ة ال ل ة في ع ل ع م وه ما  دة في ال ة م وض خارج ق ولة  ارع ال  .م



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 83

 

  ات ق ولة  ارع ال ة ل ف اكل ال ع م اله م تق ال رخ ر مع ة ال ال وز ال
ن  2008س  20في  اد قان ا على آجال إع ع سل ا ي ة م ام غة إل ه ص م ت لع

و  ة ال ان  .لةغل م
  س م ت اداتع ة  إع ا عدفع  زارات ل عة لها  ال ا اكل ال م  هتحال دون واله

وض  ة على الق فقات ال ة ال فت ة ال ارج  .ةال
 ل ة ت اكل تق  : في خاصة م

  مة ح م أخ في ف اد"ال ة" س ال ة ال   .خلال ال
 ي لإ ل ال عه اب ال ادات ال فع م ع اد"إلى " أدب"وال وال " س

ق  غ ة  15اس ة خاصة في الف ة ال ل قل ع ع ما على ح أدنى وه ما  ي
ة ل   .ال

  ل أخ في ت ها م  إشعاراتال ادق عل اد"ال ال خاصة " أدب"إلى " س
الي ه ال ة في ال ل ا أد إلى إعادة نف الع ه م ة م ال ام الأخ   .في الأ

  مة ف م م ت اد"ع ل " س ت فهي لا تع ى ون وج زارات وح ات أغل ال ق
فاءة  ةال ل  .ال

  اعة اب آلات ال م ت يهع ة ل ف م ال مة مع ب اد"ة م اج  "س لاس
ر وز  قا ل ة  أد ة ال ل ثائ في ع ي تع م أه ال ات ال وال ل

رخ في  ة ال ال  .2008س  20ال
  

نامج-2 ة ال ان ف م ائج ت  :ن
  

لة  اداتبلغ ج مي  الإع ي الع نامج ال ة ل هل اداتم (ال فع إع لف أ 2328 )ال
ان ع ار  ف دي ة ال ة  2245مقابل 2022 س ة أ ب ات نف ال ي ار ح تق ألف دي

از بلغ   %.106 إن
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د ول ع   1ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات  2022ت ي ق ال   مقارنة 

فقة  عة ال ع ح  ز ال  
  

ة( ح ار: ال   )ألف دي

فقات ــــــــــــان ال  ب

ات ي ازات تق  إن

ات ي الّق ازات مقارنة   2022 2022 الإن

لغ 2- م. ق از  ال ة الإن  %ن

لي   )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(*)(ت

أج  نفقات ال

عه ادات ال  %106 119 026 2 907 1 اع

فع ادات ال  %106 119 026 2 907 1 اع

 نفقات ال

عه ادات ال  %89 33- 264 297 اع

فع ادات ال  %89 33- 264 297 اع

خلات  نفقات ال

عه ادات ال  - - - - اع

فع ادات ال  - - - - اع

ار  نفقات الاس

عه ادات ال  %146 12 38 26 اع

فع ادات ال  %93 3- 38 41 اع

ات  ل نفقات الع
ة ال  ال

عه ادات ال  - - - - اع

فع ادات ال  - - - - اع

ع  ال

عه ادات ال  %104 98 328 2 230 2 اع

فع ادات ال  %104 83 328 2 245 2 اع
  .دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات  *

ة  ققة في س از ال ة الإن ة 2022وتف ن ان ا يلي ل فقة  عة ال نامج ح    :ال
  نامج أج ل از نفقات ال ة ان مي بلغ ن ي الع ات% 106ال ي ق ال  . مقارنة 
 فقات ال ة ل از : ال ة الإن ات %89بلغ ن ي ق ال  مقارنة 

  اداتص ارات  الإع ان نفقات الاس ع فها  ي ت ص رت  2022ة لال ق
لة  د.أ38بـ اداتمقارنة  رة بـ  الإع ق ة وال س از .أ41ال ة ان د %93د أ ب ، وتع

ة  عات ن ل ت ارات تع از اس ار إلى ان فقات الاس از ل ات الأزمة  الإن ا ل
رونا  ة ال ائ ة ل ة   2020ال ارات ل الاس علقة  ع الأشغال ال   .2021و
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د  ول ع 2ج  

ة  امج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال مقارنة   
ة  ع ح الأن ز  ال

فع( )إع ال  
 

ة ــــــــــــان الأن  ب

ات ي ازات تق ازات مقارنة  إن الإن
ات ي  الّق

از  ة الإن  %ن
)2) /(1( 

2022 2022 

لغ 2- م. ق  ال

-1   )2 (- )1( 

د  ا ع ة : 1ن لة ال ي وس ف في ال ال
ة  ارج وض ال فقات على الق ة ال عة تأد ا وم

ارع فة لل  ال
 

2 245 2 328 83 104% 

ع  ال
 

2 245 2 328 83 104% 
  .دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
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نامج  ةب ان ادة وال  ال
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د  نامج ع ة: 09ب ان ادة وال   ال
نامج   :رئ ال

ة شه - الي  إلى غا ان ال ح ة ال ع ال ل   2022ج
ة م  - ا   2022أوت  24ال أح خ ب
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نامج - 1 ائج أداء ال  :ن
  

افها، ح   ق أه ة في ت ات ل امج الع ة ال ان ة م ه ة  ان ادة وال نامج ال لع ب
ع ا ل ا أف ف دع ي ت اص وال مات ذات الاخ اء ال أم إس م ب ي تق الح ال ع ال  ج

امج لة أساسا في . ال ة وال ه إدارة وت ال علقة  ة ال ائف والأن لة ال وه ي ج
ة  ال عل  ي ت ة ال ه م الأن ق وغ راسات وال عة وال وال ا اف وال ادة والإش ال

ون ال ة وال مات عل مات ال ة وال ال ة وال ارد ال ف في ال ة وح ال ن عقارة والقان
ال اءات والات اءات والاق ة وال ج مات الل   .وال

فّ ب  ة ت ي ة في إرساء إدارة ناجعة وح ارد ال ال ال ة في م ه ة ال ل غا وت
ة ذات  ة مه ال ة ال ن مه ص ال  ت احة م ال ارد ال ة وال اجات ال الاح

مة فاءة في خ اعة و ة ن اردها ال ة وت م ة ل ي الأول ا وفعالة تع رج . ال وت
ي  ة وال م فة الع ي ال ة ل ة ال ات ال ض الإس ا ال ة في ه ه ة ال ات إس

ل م  ة ع اد خ ة على  2019أف إلى وضع وع ل مقارة قائ ت على إرساء وتفع ت
ا ي لل ق مة ال ال اك وم ة ال فاءات مع ال على آل ائف وال ة وال رد ال

امج دة لل اف ال ق الأه ا  م ت ان  هارات للأع ة ال ر . ال وت ا وت ه
ورة  رات ال غ ي ال ات ل ي ال اجه ع ة ي ان ادة وال نامج ال الإشارة إلى أن ب

ات ارد ال ا ل ال اة لل مات ال ل وت ال وف الع ولة وت  ة لل
اسات العامة  ارا لل ة واع م ة الع ال ه ال ق ال ت  ف ال ال إلى ال ات  س وال

فقات ش ال ر وت لة الأج ال في  علقة  ولة ال   .لل
ش نف امج وت الي لل ي وال ج ها الل ال دع ادة أما في م نامج ال ة ب ات قاتها فإن إس

فقات  ش ال مة ال ي على ت ل ال د م ق ار العام ال رج ض الإ ة ت ان وال
ة فا اعة وال اد ال ة وت م ش ة ال مات ال ة ورساء مق م نامج . الع عى ال ا  ك

جهات ال  ق ال ة في ت اه ار إلى ال ا الإ هلاك في ه ش الاس ال خاصة ت ة في م
ق  ة ل اد سائل ال لف ال ات وفي م ه ف في ال اء والهاتف وت ال اقة وال في ال

ل الإدار  اعة على م الع   .م م ال

ا يلي الأساس  ة  ان ادة وال نامج ال ات ب ي أول ّ ت ، ت ا س عا ل   :وت
  ف في ال ة ال نامج في ح اه ال ة ح  قارة ارد ال ر ل ّ وضع ت

ة  ارد ال ة إدارة ال ة شاملة ل ال ة وال اد ازنات العامّة الاق اس مع ال ا ي
ات  امة لل ة ال اف ال ل مع م أه ة و لاد م ناح  2030- 2016لل

اء اعي للق ع الاج قارة ال علقة خاصة  املة، ال ة ال  على ال ودفع ال
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  امج م افة ال ي ل ج اد والل ع ال ف الّ ا  ت ة  م فقات الع ش ال ت
ورة و  خلال ات ال ان ف الإم ص على ت ان ال ال علّقة  مات ال تأم ال

ارد ال ف في ال ه على ح ال ة وال ان ف ال اد وت الي في إع ة ال ال
علقة  ارع ال از ال زارة إضافة إلى إن عة لل ا ة ال ه ة وال اكل ال لف اله ل
ات  ه لف ال ارات وم ل ال عة أس ا انة وم ة وال ه اءات وأشغال ال ال
ة  ن ص القان ع ال ة وج ان ي لل ن الأساسي ال ام القان ات وفقا لأح ع وال

ي  ة ال ت مي وال ال الإنفاق الع ة ت م قا ل على ت ال اصلة الع مع م
فقات، لة لل ع ة ال قا ة وال اخل  ال

  اع اهة ورساء ق ة تع  ال غا ال  ل الأم اد وغ ة الف اف ة في م اه ال
ارد وأدوات  قّق وت ال اق وال رات ال ة م خلال خاصة تع ق فا ال

ل في قارنة  الع ارب ال اح على ال ل الانف ال و ل الأم اد وغ ة الف اف ال م م
ا  ارسات في ه ل ال أف اس  ال والاس ل الأم اد وغ ة الف اف ال م في م

ال  .ال
ق  م في ت ة فاعل ع اه خ ها  قة ع امج ال ات وال ه الأول ل ه فع ا ل وس

ة ه اك ( أداء ال ان م ن دي ة ت ة ش ة وش ال زارة ال ة ل ة وم الإعلام ال ان وزارة ال أع
ة و  س غ وال ات ال س ل ال ارة و ت اماللل ي لل ن ة )  ال ح ل ال و

س إدار  نة م م ة ال ات ل ائي(الع ف ال ة وال ال ة لل رسة ال ق ) ال في ت
علقة اف ال   :بها م خلال خاصة الأه

انات وتأم  - ة ال ف في قاع ل الإدارات العامة وال ة ل مات عل مات ال ت ال
غلالها،  ح اس

ار  - اخ الإس ات وت م س ة لل اف رة ال فع م الق ارة ال اءات ال ة إج ورق
ة ارج  ،ال

ل م ال - ة  اه غ  ارع ال ع ال ع على  ام و  ال ي لل ن ال
غ في  وض ال ات الق عاون مع ج ال ة  س غ وال ات ال س ل ال ت

ة، س وض م ة ورص ق اد مات إق ار م  إ
ل  - ه ة وذل ب ال ان وزارة ال اك أع ان م ة ع دي ه اعي لل ور الإج ل ال تفع

اك وعقارات  ة على م ه ال اش  ف ال ل ال اء أو ح ال ل أو  ال اء  س
ة،  و م

ة  - ص امج ال ال دة ب هارات م خلال ت ج فاءات وال ت ال
ة،  وال
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الح  - ضه في علاقاته مع م ي تع ات ال ع ل ال ل الأداء على ت ال  ة ال اع م
ائي ف ال ة ال س لاص ع م الح الاس ة وم ا   .ال

 

ف  ياله ات ّة: 1.9 الاس ارد ال ّف في ال   :ت ال
امج  ة ب مات ح س  ة م مق ارد ال ف في ال اصّ ب ال ف ال ع اله
افها، وذل م خلال  ق أه ة في ت ه امج ال ة ب ان ة ل او ّل ح ال ه  ف ة  ه ال

ال اجعة  اكل ال لف اله ع ل ه ال ه تق م اء على ما ت ب الع ال ب زارة   لل
ة ال  س فقات م اد أ ال ة إع ات ) 2024-2022(اس اج ات ال ي علقة  تق وال

ي ت  ان ال زع الأع في وح ت قل ال ة ال اد على آل الإع رات  غ ي ال لة ل ع ال
ة وذ ص امج ال ابه ع  ال جهات إن ولة وال اسات العامّة لل ا مع ال اش ل ت

ة  لاد ن تها ال ي شه ة ال ال ة وال اد ات الاق ع ل ال زارة خاصة في  ة لل ات الاس
ف ة  ار جائ ات  19-ان ا ار ان م إق ر وع لة الأج ورة ال في  ي اق ض وال

اصات ذات الأول ع الاخ اء  اس ة  ي قل ج ل على م ت ال ة إضافة إلى الع
احة ة ال ارد ال في وعادة ت ال   .   ال

اف، ال ال ح الأه أس ّف في ال ة ال اصلة ت ح لا على م خّي  وع تّ ت
علقة  ات ال ا ش الان م أساسا على ت ة تق ان ادة وال نامج ال ة خاصّة ب ات ي اس

ي ت إن ارس ال أو ال ة م ص امج ال ار ال فعة الأولى م (ازها في إ ة  ال ت
ائ لة ال ة و ) ع أك ات ال اج ة إلى ال ا لف اوالاس ل م ها م ق عّ ع لة ال ع ل

ات ال اج ي ال لل ّ أساسا ع ال  ّ اق وال قل والإل اد ال اع امج  ة م ال
ها في  ف اج ت فاءات ال هلات وال ع وال اك ال اصّة  عاي ال ات وض ال ا ه الان ه
اجها  ي ت رات ال غ ي ال في ق ت صف ال اقات ال اد  ش م خلال إع ال

امج لف ال   .م
ادو  إع علقة  اش ال اردة ض ال جهات العامّة ال قا ل ال ئها  ت ة في ج ان ال

قارة  ة ل ا ات  أداء م ش ورة إرساء م ي أكّت على ض اد أ الأداء ال إع عل  ال
جال ال  اء وال ص ب ال اف الف اواة وت أ ال اع على إرساء م ا  اعي م ع الاج ال

اه  ف  ارق ب ال في تقلس وع ال ل، الف ة لأتّ ض ال  2022داء ل
ل ض  ة و ال زارة ال ثة ب ان ال أة صل الل اج ال ان ن ت عي ل ش ف إدراج م

ار ع الق اقع ص ا وم اص العل ها لل ل ة وت ال ال ات  ال ال   .م
ة  لة خلال س ائج مق ة ن ارد ال ف في ال عل ب ال ف ال ا حق اله ال وج

ص 2022   :في خ
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قلة  -  في وال قل ال ة ال ء إلى آل رات ح م الل غ ي ال عل ب ش ال ال
اق د والإل ق الف اوز ال ، م ت ارس ال ي م اب خ ، إضافة إلى إن

اصل في ال اسة ت ال ل س ة خاصة في  ه ع ال على م ال
ة ارج ات ال ا  . الإن

عل  -  ش ال ار ال ة في إ ال ة ال ه ثة  ان ال ة والل ات في ال ال ال
اعيال ع الاج اسة ال ي ل ر   .ع على الإرساء ال

ف  فّع ع اله عل بـي ة" ال ارد ال ّف في ال ات ) 03(ثلاثة " ت ال ش م

ل في   :أساسّة ت

 ش الأول ة في الآجال: ال ال زارة ال رات ب غ ي ال ة ت   ن
 اني ش ال ة: ال ال زارة ال اصف ب ال ب ال علقة  راسة ال م ال ة تق  ن
 ال ش ال از م ال ال  :ال ة إن ةن ال ان وزارة ال ة أع  لفائ

  

ش ة :1.1.9ال ال ة ال ه رات  غ ي ال ة ت  :ن
 

ش  الأداء ة م ح  ال
ازات  ان
2020  

ازات   ان
2021  

ات  ي تق
2022)1(  

ازات  إن
2022)2( 

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

2022 
 

(2)/(1) 

ة  ال
فة ه  ال

ة  ال
 

ش ي: 1.1.1.1.9.ال ة ت رات  ن غ ال
ة ال ة ال  ه

%  37 52 53 101 63 

2024 
 

عي الأول ش الف ة : 1.1.1.1.9ال از ن إن
ات  ا اب ع  ال ة للإن ال ال

ة  ع ة ال ال ة ال ة  خلال ال ارج   ال
% - 0 10 0 - 10 

اني   عي ال ش الف ة : 2.1.1.1.9ال از ن إن
اب م ة لإن ارس  ال ال ي م خ

ة ع ة ال ال ة ال   ال خلال ال
% 100 30 32 32 100 38 

ال عي ال ش الف ي : 3.1.1.1.9: ال ة ت ن
ة  اق حلال ال قلة والإل رات ع  ال غ ال

ة  ع ة  ال ال   ال
% ** - 10 21.5 210 15 

  

عل ب ش ال ة وف حق ال ال ة ال ه رات  غ ة صل ي ال اب ال قة الإح
ة  وع ال للأداء ل ــــ 2022ال ازـ ة إن ة 101ن ي  2022ح بلغ س ة ت ن

ة  ال ة ال ه رات  غ ة مقارنة ب %) 53(ال ات س ي ة  2022ق ذل أن ال ال
ارس ال  ي م اب م خ ة في ح بلغ)  32( ساه بـللإن رات  ن غ ي ال ت

ة  ع ة ال ة خلال ال ا نامج ال ة ب ا لفائ ة ال اد آل إع اق  قلة أو الإل ع  ال
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21.5  ة ة  ها لفائ ي ي ت ت ة ال د قل الف اق وال ار الإل ع الإع وذل دون الأخ 
ة  امج خلال س   .2022ال
ة  مع الإشارة إلى أنه ة ل ال ن ال ى قان ق ت  2022ت  اب في ال ت خ للإن

عي أ ف الف ة  3م ال ال الح ال فق لل ال ة مل  ة ورت ل خ ة ع غ أنه ل في رت
ة  ازها س ت  2022ي إن ا ة ت ال ار ض  ع أن ي ن ق ازها  وس إن

رة ال ه ي لل س ائ ال ةال   . ن
ا اصل ه زارة  وت ق م ال ة ال غ يلة ل ل ال ل ارها م ال إع في  قل ال ة ال ل آل تفع

اردة  اع ال قاي والق ة ح ال ال ة ال ه ال ل اجعة  الح ال ة في مع ال ارد ال ال
د  ئاسي ع ة  387الأم ال رخ في  2022ل ل  18ال   .2022أف

  
  

ش  ة: 1.92.ال ال زارة ال اصف ب ال ب ال علقة  راسة ال م ال ة تق   ن

ش  الأداء ة م ح  ال

ازات  ان
2020  

ازات   ان
2021 

ات  ي تق
2022)1(  

ازات  إن
2022)2( 

ازات   2022إن
ات  ي مقارنة بّق

2022 
 

(2)/(1) 

ة  ال
فة ه  ال

ة  ال
 

ش راسة : 2.1.1.9.ال م ال ة تق ن
زارة  اصف ب ال ب ال علقة  ال

ة ال  ال

% 

 
- 36 72 80 111 83 

2024 
 

عي الأول ش الف ة : 1.2.1.1.9ال ن
ة  ات في ال ال حات ال مق

جالي الع ال ائي مقارنة    للع ال
% 

 
 

 

- 36 42 40 95 48 

اني عي ال ش الف ة : 2.2.1.1.9: ال ن
ع اء ال زارة  اتال ثة ب ان ال في الل

ة ال   ال
% 

 
- 
 

- 30 40 133 35 

  

ل  ام الف ات أح ق قا ل د  18ت ة ع ان ن الأساسي لل رخ في  15م القان ف  13ال
ورة  2019 احة على ض ّ ص ات ت ال ن ش اف وم ة على أساس أه ان اد ال إع

ش ق  ا ال اد ه جال ت إع اء وال ص ب ال اف الف اواة وت عة ن ال ا م
ثة  ان ال ها ض اللّ اج ة ت جال ون ال ا مقارنة  اص الإدارة العل اء إلى ال ل ال وص

از م ى ن م ت وب ة ح ال عي وعادل صل وزارة ال ض ل م أة  قات نفاذ ال
ار ع الق ة وص ول اقع ال ف ل ش . وم ّل م ة س ات في ال ال حات ال مق

جالي الع ال ائي مقارنة  ة  للع ال ان س ــــ 2022ع ر ب از تق ة ان ح  %)95(ن
ة  ة خلال س ات في ال ال ة ال ة 2022بلغ ن ات  %40 ن ي ق في ح أن ال

ة   %).42(حّدت ب
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ار ، نلاح أنّ  ة وأخ الق ول اقع ال أة في م اج ال عي م ح ت ش الف ا ال ل ه ل و
ة  اجع خلال س ار ق ت ة وأخ الق ول اقع ال ائي في م اج الع ال ة ت  2022ن

ة  لغ ن ة خلال %) 32.4(مقابل ) % 31.9( لــ اجع فإنه ت  2021س ا ال ل رغ ه
اء  د في ال ل إرتفاع على ال الع جال  تيلاالت از مع ال ال ا  اص عل غل م

فة عامة سعي الإدارة  ع  ا وه ما  اص عل ن م غل ي  اف لىو ال أ ت  إرساء م
ص ب ال   .الف

ة على ال  أة في ال ال اج ال عي م ح ت ش الف ا ال ل ه ل قابل ب في ال
ة  ه ال ل ارتفاع ح بلغ ه ه ت ت ة %) 18.5(ال ة %)  13(مقابل  2022س س

ة  2021 ات الأخ هات في ال ال ائي  ف الع ال أ في صف ة ال ا لإرتفاع ن ن
ا الإدارة ة  م فة خاصة في خ لاع  و ة "أهلها للإض ة إدارة م ل   ."رئ م

ارق   الا  تف الف ص وج عي  ش الف ا ال ات في ض ه حات ال ة مق ن
جالي  الع ال ائي مقارنة  ة للع ال ا ال ال اعي  ع الاج ار ال اب م

ات في  ال عل  د ي ة ض الأم ع رخ في   1245ال ال ل  24ال  2006أف
ها ذل أنه علاوة على  ة والإعفاء م الإدارة ال ة  اد ال ال ام إس عل  ن ال
ة  ل ة لل ة ال ات في ال ع ال ة ت ه ة ال ي وال عل فاءة وال ال معاي ال

ئ الإد ة ل ي ق ع ال ق ة  ة في إح ال ال شح الأن لل ار ال ارة في اخ
ه  .ال ع ج

اني* عي ال ش الف ع: 2.2.1.1.9: ال اء ال ة ال زارة ف اتن ثة ب ان ال ي الل
ة ال  :ال

عي ت أساسا ش الف ا ال ة ه ور إن أه از ال ارات  في إب ه الإ ر ال تل ال
ة ائ ا ال ارها ع إع ان  ه الل ار ه وضة على أن ع لفات ال ة ال ه  في معال ة ه في ت
ان ار .الل ا الإ ة  ،في ه ل ن ان ) % 40(ت ت ة على م الل ائ ارات ال م الإ

ف  م ت ار ع إع دة على ال ال  ج ان ال ار على الل ا وأنه ت الإق ثة عل ال
اوزت ا ة ت ه ال ه خاصة أن ه ة على ال ال ا ات ال ع ات وال ائ لإح

ات ي ق   . ال
  

 ف ق اله ضة في ت ع ات ال ع ات وال ال  :أه الإش
ت مقابل  -  لف الأسلاك وال ة في م م فة الع اع ال ة في ق ي ات ج ا ار ان م إق ع

زارة  غادر لل د ال ارة وفاة إحالة على( ارتفاع ع اق ، مغادرة إخ قاع إل وه ...) ال
ق دون تع ي  ة  ال اغ د ال ال  .ما أد إلى ارتفاع ع



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 94

 

اب خ -  ا لان ها س خ ف د ال ال ة ع ود ارس الم ي لا  ي م وال
ة رغ ب  ال ة ال امج مه افة ب ل  ها م ق عّ ع ة ال ات الفعل اج ة ال ل في ل ة ت م

ي ب الع غ ة لل ل ال ي معه ت ة م خ ال زارة ال ج خاص ل  .ف
علقة بــ  -  ة ال ون ة الإل ل ال م تفع في" ع اك ال ة لل رصة ال ي " ال ال

اب  ق ها ق إس ي مع ت ة ال اغ ال ال عل  ي ت لاغات ال س م ن ال
ات في  فاءات وال ل ال ة أف ات الأك اج ي تع م ال اصات وال لف الإخ م

ة ه ة ال ان اد م ة إع اس ها  ع ع ة وال ل  .وال
ة  -  ارد ال ّف في ال ة لل حّ ة م مات مة معل اصّة ب م ال ال ّل الأع تع

اف ة إن مة الإعلام ال ها  ة ور ال زارة ال  .خاصّة ب
ة -  مات مة معل هلات  اب م ّ ال ة ت ارد ال ّف في ال إدارة ال ة  م م

ان رجلا أو  اء  حة س ق ة ال ّة ال شح لل ها في ال ف اج ت ة ال ة والعل ه ال
ات  ل اشى مع م ا ي ر  ار الأج ة الإ ار ت از ق اع على إن ي ت أة وال ام

حة ق ة ال ة ال  .ال
ة ال -  ة اب آل ل عها لل ة وخ ات في ال ال ا ب ال لل

ئ الإدارة ة ل ي ق  .ال
 

 ل ق ات في ال ال اوز الإش اذها ل مج ات اءات ال اب والإج   :ال
ات -  ا زارة م الإن اكل ال لف  ورة ل ة وال ّ ل ات ال اج ي ال لل مع  ال

ف  ات ال فاءاتت آل ائف وال ي في ال ق   .ال
زارات  -  لف ال في ب م قل ال فادة م ال اق(الاس قلة أو الإل وذل ) ع  ال

رات  غ ي ال فاءة ل ة وال ارات ذو ال ان والإ اب الأع ق ل على اس م خلال الع
ر لة الأج اه في م ال في  ة وه ما  أكّ  .ال

اصلة الع -  ة م ارد ال ف في ال ة لل ح ة ال مة الإعلام ل على ت ال
ة ال زارة ال اصة ب   .ال

ل  -  اصلة الع في  علىم صف ال اد ال رة وع امج ) Fiche de Poste(بل اصّة ب ال
ة ال ّة ال  .مه

فاءات -  ائف وال ي في ال ق ف ال الات ال ة في م   .ت دورات ت
ل آل -  اتفع ائف العل ات في ال ع ة لل ال ة خاصة  اد ال ال ا لإس  .ة ال
ة  -  ادة وال ال علقة  ة ال ورات ال ائي في ال ة الع ال ار ة م ت ن

ة ول ادة وال هام ال لاع  لها للاض  .ق تأه
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ادة  -  حات  اد ل عةإع ا ل ل ل ات في ا وت حات ال لا مق ة  ة لفائ ل ال
ة ة ال ة ال ه ح ال   .ال على ال ال وخاصّة ال

  

ال ش ال ة :1.93..ال ال ان وزارة ال ة أع از م ال ال لفائ ة إن   ن

ش ة ال   وح
ازات    ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات    2022إن
  مقارنة  

ات ي   2022بّق
)2)/(1(  

ة    ال
فة ه   ال

ة   ال
  

% 47 55.21 75  45.17 60.22% 83 2024 

وع ال  اد ال ة إع ةلألاس از م  2022داء ل ة لإن ي ق ة ال ي ال ، تّ ت
ة  ود  2022ال ال ل عاب % 75في ح اقة إس ار ل ع الإع ع الأخ  وذل 
ي تقل  رسة ال ائ(ال ة م ال ا مة ال ة وم ائ ه ة ال ي ال عا لأشغال ت وفي  )ت

ود  از فعلي ل ال ال في ح ة إن ل ن قابل ت ت ر الإشارة % 45.17ال وت
ار أ ابها دون إع از ت إح ة الإن ة أن ن ار الأن انة ودون إع ي ة الإدارة العامة لل ن

ي  ه وال زارة على ال ال وال الح ال لف م ل م ها م ق ف ي ت ت ة ال ال
رة بـ ق رسة بها وال از إلى  44ل ي إعلام ال ة الإن تفع ن ابها ت رة إح ي في ص ا وال ا ن

64.47.%  
ي  ات ف الإس ة: 2 .9اله م فقات الع ة ال ش ح   :ت

رج ف  ي ةت" ه م فقات الع ة ال ة في ض" ش ح ش ة ال اد ال اسة ت م  س
زارة  ة ال ان ف في م ال ال اصة  امل ال ات والع ع عة ال ار م ع الاع مع الأخ 

اخلي  ة(ال ه امج ال لف ب ارجي ) العلاقة ب م علقة (وال وديال ل الإدار ) ال   .لله
  

ات  الأ ش ازات م ت إن الا شه ة و إج ة  2022داء ل ازات س إن ا مقارنة   2021ت
اك  لا إلا أنها ال ه ات إشت د ذل ال ع دة و ل إلى ال ال ص اوزها لل أساسا إلى ل ي ت

اء اد إج ة  %75ت  اع ان ة جانفي م ال ا دة ب ص ة  2022ال م ت إلى جان ع
ة ائ ة ال ض ودي  ال ي م ال ا  ه ما أثو للع علقة علىسل ات  الآجال ال ش ع م ب

ف أ  انيداء اله ة" ال م فقات الع مة ال ش ح   ."ت
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ش  ح وحالة أو: 9.2.1ال اداتتف  آجال ف   الإع

ة  وح
ش   ال

ازات   إن
2020  

ازات   إن
ات   2021 ي   تق

2022  
)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة 2022

ات ي   بّق
2022  

)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ة    ال

م  2024 2 %18 11  2  9 11 ي
  

ح وحالة وتف  ش آجال ف اداتشه ال ة  الإع مج في س ا ه م ارتفاعا مقارنة 
د ذل إلى 9بـ  2022 ع ام و علقة ب  أ ة وال ة ال ا اذها في ب ي ت ات اءات ال الإج
ة  اداتم  %75ن ة  إع ة ل ال ن ال قان ة  س فع ال ل دراسة وآجال  2022ال ي ت وال

ة   .إضا
 

ش  ة: 9.2.2ال م فقات الع ار ال اءات خارج إ ف ال   آجال ت

ش ة ال   وح

ازات  إن
ازات  2020   إن

2021  

  2022م.ق
)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة 2022
ات ي   2022  بّق

)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ة    ال

م  2024 60 %93 65  61 61  140 ي
  

ش  ا ال ل ه ة  4ارتفاعا بـس ن مال قان ام مقارنة  د ارتفاع في  2022أ ج ف ذل ب و
عي  ش الف ل "ال ق " آجال ال اد في ال ح ال ودي وذل ل ل ال ا م ق ال شه تأخ

رق  صا ال وال د  وخ م ع س ه ال ة  68وه ما أك رخ في  2022ل أك  19ال
عل   2022 اموال اصة وال  أح ة وال م ارع الع از ال اعة ان خاصة ب ن

لي  ام ع على ال له ال فقات  الآلين في ف ة على ال ج أخ ال امات ال ع غ
ة  اش فة م ة  ت ي ل ي دفعها وال ارة وال ة ال م وس  أوالع ار ف ة ع ان اش غ م

لة ب  رونا وال   .2022د 31و 2020مارس  23ك
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ش مات: 9.2.3ال ودي وم ال   آجال خلاص ال

ة  وح
ش   ال

ازات  ان
2020  

ازات   إن
2021  

  م.ق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة 2022

ات ي   بّق
2022  

)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ة   ال

م  2024 20  %91 24  22 27 27 ي

  

ل  ش مع ا ال از ارتفاعا بـ شه ه ما 02إن ة  ي ات س ي ق د ذل  2022مقارنة ب ع  إلىو
ة ائ ة ال ض ة ال م ت ودي إلى جان ع ي م ال ار للع لة  تأخ إص ع ة ال قا ر ال مق

ة  ة ل ان   .2022على نفقات ال
 

ش  ة: 9.2.4ال م ات ال ا ع ال ار از م ف دراسة وان ة ت   ن

ة  وح
ش   ال

ازات    ان
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي   تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  إن
مقارنة 2022

ات ي   بّق
2022  

)2)/(1(  

ة  ال
فة  ه   ال

ات ي   تق
2022  

% 65.4 64.2 94.5  75.9 80.31% %100  2024 

  

ة  ش ل ات ال ي دت تق ة  2022ح ا  % 94.5ب ة ب ش ن ،  %75.9بلغ ال فق
ارع و  مة أساسا إلى أن ال س اف ال غ الأه م بل اب ع جع أس زارةت ة وال ه ا  ال ه تأخ ت

راسات أو الأشغال ناتج ع ان ذل على م ال اء  از س   :في الإن
راسات - حلة ال أخ ال في م ي في خاصة في م تع ال و  ال ال

ة ال ا اءات ال مة إج ة في م ار ة ال ع وج ارة خاصة  ع سة ال ة في اله
"TUNEPS " إضافة و  2022في ، ار ع س ال ه ة ال ف ه ها م  ي وقع رف ال

ة وزارة  ها لفائ غة الأرض أو ب غ ص عل ب ي ت ات العقارة ال ال إلى الإش
اث،  ي لل عه ال خل ال ة أو ب ال   ال
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ع - اخ ال ع ال ل على  ي (ل في ال عه ال ة ال اء، رخ ة ال رخ
أث على  ة ال لان، رخ أث على ال ة ال ة، رخ ن ة ال ا ة ال اث، رخ لل

ة  ...) :ال
وف  - ا لل دة ن ارع في الآجال ال از ال قاول لإن ع ال ة  م جاه ع

ون بها ي  ة ال اد  .الاق
ات - ان ات الإم ا ودة للإدارة العامة لل ة ال ج   الل

ي س  اءات ال اب والإج ف وال ق اله ضة ل ع ات ال ع ات وال ال اذهاالإش  ات
ات ال اوز الإش   :ل

ف  ق اله علقة ب ات ال ال ل أه الإش ة"ت م فقات الع ة ال ش ح   :في" ت
ه أساسا إلى غل  -  ا د أس ودي وال تع ف ال أخ م  ةال ود ن رونا ال اء ال  و

ة، وارتفاع في اد الأول   أسعار ال
ف  -  ال اج أوام  اس لاص  ة ال ل ل ع ع ا  ودي م ة لل ائ ة ال ض ة ال م ت ع

ف  ات م  ادقة على الف ة ال ل أخ في ع فعةإضافة إلى ال اكل الإدارة ال   .اله
  

ل على ات ي الع ال ه الإش فاد ه   :ول
عي  -  وني إلىال اد ال الإل ل واع ج ت أسال الع ل ة اووسائل ال ي ع  ال لل

ل إحالة أو تف  اردة ح ال ال اداتفي دراسة ال   .الإع
ار   - احل وص ع ال أخ في  ال علقة  ا ال خل وض ال لف ال ي م ت

فقات  ار ال اءات خارج إ ال اص  اءات ال ل الإج عها مع ت دل فاد وق ات ل ص ت
هام ي ووصف ال اقات ت ة و م   . الع

ار  -  از أشغال ال احل دراسة وان لف م د آجال م ة ت روزنامة ت م زارة ال ع ال
فة  لاة وذل  لف ال لة مع م ع ارع ال ة لل ال اعات  ة وعق اج ال ة وزارة ال ان

  .دورة
  

ف ي اله ات اد : 3.9الاس ة الف اف ال م الّة في م ة العامّة لل قا ة الّ ة ه اه ت م
مي ف الع اعة ال ال وت ن ل الأم   :وغ

ّل  اري الّة في إ ة العامّة لل قا ة ال ف ه ات ه ر الإس علّقة يال الّة ال ّة ال ه  ل
ة  ة اله اه ، م خلال م از اد ال اد والإق ه ومقاومة الف ائيّ وال هّب ال قاومة ال

ال اد وت الأم قاومة الف ّة ل ّة ال ائج الّقار  .في ت ال زت دراسة ن ح أب
فة  مـيّ  ّف الع ـ مـة ال ـ م دة عـلى م ص د الّقائ والإخلالات ال الّقابّة تعّ
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نّة  ص القان ام الّ م إح ع علّقة  اوزات ال د الّ ل تعّ ح  ا ل ارها،  عامـةّ، وت
ة ال اه امي  ل، وت ار بها الع ات ال ّ والّ اد اليّ والإق اد الإدارّ وال   .ف

  

ّات الّقابّة  ه ّ لل نامج ال ة  ال م اله ار، تق ا الإ ــ وفي ه ــ ح ق اد الّ إع
ّات ه ة ال م ار ع ب ع الإع افة  ة ال ص على أخ ع ال ، وت ــ ا   .ال

ا اف،  ك انّة ح الأه ّف في ال مة ال يّ ل ر لّ الّ الّ ة، في  ص اله ت
ل  ات الف ار مق ن الأساسيّ  71وفي إ د  م القان ة ع ان ة  15لل رّخ في  2019ل ال

ف وتق وثائ الأداء،  2019ف  13 ة الإدارّة  قا اكل ال ل  ّ على ت ّ ي ال
ّاعلى  ق أداء س ة ت از مه اسا . إن صّة، وس ّات ال ه ار هاته ال ة في إ م اله وتق

وليّ  ار ال اع ال علّ ISSAI 300)(ق ق الأداء ال ة ل اد الأساس ف وتق  ال
رة زارة ال عـلّ. أداء ال ة  وت اور الّال ال لة  ّ ات ال لاح ل (ال امج ال اتي لل ل الع

نامج ادة ال اتي للأداء ووسائل وآلّات  ل ل الع امج وال ار أداء ال  ).و

أنها إلى و  ة  ج ات ال ص ة م خلال رص الّقائ والإخلالات وتق الّ عى اله ت
راسة م ب ار، تق ا الإ ميّ، وفي ه ّف الع ق وأسال ال ة في ت  اه غلالو ال  س

لّة للّقائ  ة الإصلاح ال اب ن لها م خلال إح ة م ق ة ال ائج الّقار الّقاب ن
حة ق ات ال ص ة ب الّ الّقا ّة  ع اكل ال ام اله ة، ول خّل اله ع ت جة   .ال

لة في ّ ائج ال ات  الأداء، ساه ال شّ ع م ازات م اءا على إن ف  ب ق ه ت
ة  ة خلال س ة  2022اله اف ق في م ة والّ ال الّقا ة م خلال أع اه ّل في ال ال

ها  ّ ض ّات ي از مه ّ لإن ها ال نام ة م ب اد ع  ت ن اد الف إع
ــ ا ــ ال ــ ح ق مي م خلاال ّف الع قابيّ على ال ل م ت دورها ال ل ، و

ف  عة ت ا ل م ة و قا اضعة لل الح ال اكل وال ل اله قائ والإخلالات م ق ة ال ت
ة ات اله ص   .ت
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شّ ال : 93.1..ال ل الأم اد وغ ة الف اف علّ  اور ت ّ م ة والّي ت ة ال قا ّات الّ ة مه ن
ق الأداء علّقة ب ّات ال ه   وال

ة  وح
ش   ال

ازات  إن
2020  

ازات   إن

2021  

ات  ي تق

2022  

)1(  

ازات   إن

2022  

)2(  

ازات  مقارنة  2022إن
ات ي   2022 بّق

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة    ال

ة  2024 40%  98,5% 29,5% 30% 28,6% 55,6% ن

 

د  شّ ع ال علقة  ازات ال ة  1بلغ الإن ان س ة2022ع ات 29,5% ، ن ي   مقابل تق
از تقّر بـ 30% بـ ة إن ار إلى ما يلي .98,5%أ ب ا الإ ر الإشارة في ه  :وت

   ة خلال از اله ة إن ل م ل 2022س لة،  ع ة وم م ّات تفقّ و غ م ه
ائّة ّة والق ف ل ال ّ الّة، وال ة ال ة وز ّ  .ال

   د از ع لة  43إن ّ ارع م ات م ا ق ح ّة ت ارد خارجّةمه ار  ع  م على غ
اء والّع  وليّ للإن ة  (BIRD)ال ال قيّ للّ انّة  (BAD)وال الإف ا الة ال وال

وليّ  ة (JICA)للّعاون الّ ص اله ، وت ه ام  وغ ولّة على إح اتها الّ ار تعهّ في إ
ل  ّ ها في آجال إرسال الّقار الّهائّة إلى ال ص عل الأجان في الآجال ال

ات وض واله ات الق   .إتفا
   ة ان س ع ة  م ق الأداء ال ّة ت از مه ة إن لها إلى 2022تعّر على اله ح ، وتّ ت

ة  ق  2023س هائّة ل ّ وضغ آجال إرسال الّقار ال خّل ال نامج ال افة ب ا ل ن
ل ّ ارع ال ات ال ا ّةح ارد ال ودّة ال ارد خارجّة، إضافة إلى م   .ة 

  

شّ اكل  :93.2.ال ل اله قها م ق عهّ ب ات أو ال ص ادقة على ال ة الّقائ وال ة ت ن
ة قا اضعة لل الح ال   وال

ة  وح
ش   ال

ازات  إن
2020  

ازات   إن
2021  

ات  ي تق
2022  

)1(  

ازات   إن
2022  

)2(  

ازات  مقارنة  2022إن
اتب ي   2022ق

)2)/(1(  

ة  ال
فة ه   ال

ة   ال

ة   2024 60% 99% 49,5% 50% %55,7 79,6% ن
  

ة  ة خلال س لّ اله د  2022ت ار ع ّقة أو  12إص ة مع ّات رقا ان مه ع تق نهائيّ 
اكل أخ  مّة و آت ع ات وم سّ ّ م اث، خ ّات تق وأ رّة ومه   .م
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ار ال  ّف على غ ان ال لف ج ة م قا ق ال ل ف جة م ق ل الّقائ ال ش
ّف في  اءات وال يّ وال اس اليّ وال ّف ال ّف في الإعلامّة وال مات وال عل ام ال ون

صّة الأخ  ّف ال ها م أوجه ال ون، وغ  .ال
ع  م الأخ  دة، م خلال ع ّة وال ه ال الها  ة على أن تّ أع ص اله ار ت ع الاع

اب  ة اح عّ ة غ ال قا اضعة لل اكل ال ل اله ها م ق ار د الّقائ الّي تّ ت ، لع شّ ال
ورّة ات ال اتات وال   .الإث

د  شّ ع ال علّقة  ازات ال ة ع 2بلغ الإن ة 2022ان س ات  49,5% ن ي مقابل تق
الي 50%ـب از تقّر  ة إن  .99%أ ب

ار إلى ما يلي ا الإ ر الإشارة في ه   :وت
  ار قّمة، على غ ات ال ص اف مع الّ ع وزارات الإش ل  افي م ق اوب ال م الّ ع

اجعة أو  ة الأساسّة وم ح الأن ارت ّة اس ت نّة أو الّ ص القان   .ع الّ
 ،اف خّل آخ غ وزارات الإش ات  ص ع الإصلاحات والّ ق  ا ت   إرت
  ع ل في  اكل، والّي ت ه اله ة ل ه فّ ّة ال ادّة وال انّات ال ودّة الإم م

ات ذات العلاقة ص عة الّ ا ان دون م  .الأح
  

فأهّ  ق اله ضة ل ع ات ال ع الّات وال   :الإش
  

ة ي لله ات ف الإس ق اله ضة ل ع ات ال ع ات وال ال   :م أهّ الإش
  ة، إضافة إلى م فقّ وال غ ال ّات ال د م مه ة لع ّ ة خلال ال از اله إن
ها  لّ اكت ل م ال ة  ل ارات الع د م الإخ از ع  .إن
   لّ أك م ارد خارجّة والّي ت لة  ّ ارع ال د ال ّ  % 50إرتفاع ع م ال

ام ورة إح اصّة بها إضافة إلى ض ق ال ّات ال از مه ة لإن اء اله ل أع ي لع م  ال
وض  ّات الق ، ح أنّ إتّفا ل الأجان ّ هائّة لل ّة لإرسال الّقار ال عاق الآجال ال

ارع وال ال اصّة  ات ال ا ل ال إعادة ت علّقة  ا ال ف الأق ج ص ات ت ه
ل  ات م ق ا ادقة على ال إرسال تقار ال  ّ ة على م ال ال ال

ة  .اله
   ادرة ع ات ال ص ة مع ال ال الّقا اضعة لأع الح ال اكل وال م تفاعل اله

ة  .اله
  

اوز  ة ت غا الّةو جّهات ال اب وال اذ الّ ّ إتّ ف ي ال، س ا الإش   :ه
ة  - ازها س وع في إن ّ ق الّي تّ ال ة والّ ا ّات ال ام مه غ  2022إت ّ ل على ال والع

اصّة بها اد الّقار ال ّات وع ه از ال  .على آجال إن
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ّل في - ع ال ي ال ّ اصلة نف ال ـ م ق اد الّ ــإع ا ــ ال ّة  ـ ح اء الأول وع
ال ل الأم اد وغ ة الف اف علّقة  ّات ال ه  .لل

ة  - ّ لاء الأه هامّ الّقابّة إلى إ ق ال ة رؤساء ف اب الإصلاح  زمةاللادع ات وت ص للّ
ميّ  ّف الع ق وأسال ال ة في ت  ة تقار اله اه ن م ىّ ت ارك ح والّ

 .ناجعة
ّة  - ة للّ في م واق ا اضعة لل الح ال اكل وال حة مع اله ق ات ال ص ة الّ اق م

قها   .ت
  

لا  ل م م الع ع ا و   :علىه
د  - مي ع ات الأم ال ق قا ل م،  ه للع فات م ة أو مق ا اله ّ ل ّ ن الّق ال

ة  375 رّخ في  2020ل ان  29ال ة 2020ج ل علّ ب ع ات  ن تقار وال ه
ة قا ها وتقار ال ادر ع عة ال ا  . ال

ام  - ف م إح ة به ال ة العامة لل قا ة ال اص به ام الأساسيّ ال ال عل  اجعة الأم ال م
الها ائج أع ها وت ن قلال ها ودع إس  .ت

ّة  - نامج الّعاون مع ال ف ب اصلة ت ص ت م  ، ّ م اق الع ّة لل ن ال
ة  م ا ع ب ة ال اد خار ق الأداء وع ق وخاصة ت ة وال قا ال ال اق في م ال

هامّ الّقابّة ة إضافة إلى  .ال اف ي ل ان الأورو ي مة مع ال وليّ ال عاون ال ة ال ل إتفا تفع
اد  عل  ص OLAFالف ادل ال ة ت ة الف اع فاءات وتق ال ات وت ال ع مات وال

اد ال مقاومة الف  .في م
ة  - ن الة الف ة وال قي لل وليّ وال الإف ة وال ال نامج الّعاون ب اله اصلة ت ب م

اق ي ل أداء ال ج ع الل اق وتق ال ل ت ال ة ح  .لل
فاءاتالإرتقاء  - الها م خلال تع ال دة أع ولّة، وت ج عاي ال ة وفقا لل   .أداء اله

   



 2022التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 103

 

نامج - 2 ة ال ان ف م ائج ت   :ن

فقة - 1- 2 عة ال   :ح 

ــة  ة ل ان ادة وال نامـج ال ة ل ادات ال ــ لة الإع ره  2022بلغـ ج أ د  684 62ما قـــ
ة  935 85مقابـل  ال ن ال ة م قان ات نف ال ي يليأ د ح تق ع ة  ال عادل ن أ ما 

رت بـ  از ق الي% 73إن ول ال ه ال ا ي ام  زعة ح الأق   :م
  

د ول ع   : 1ج
ة نامج ل ة ال ان ف م ات 2022 ت ي ق ال   مقارنة 

فقة  عة ال ع ح  ز ال  
ة( ح ار: ال   )ألف دي

فقات ــــــــــــان ال  ب

ات ي ازات تق  إن

ات ي الّق ازات مقارنة   2022 2022 الإن

لغ 2- م. ق از  ال ة الإن  %ن

لي   )1)/ (2( )1( -) 2(   )1(*)(ت

أج  نفقات ال

عه ادات ال  %89 075 4- 657 33 732 37 اع

فع ادات ال  %89 075 4- 657 33 732 37 اع

 ال نفقات

عه ادات ال  %93 528- 556 7 084 8 اع

فع ادات ال  %93 528- 556 7 084 8 اع

خلات  نفقات ال

عه ادات ال  %55 575 16- 20631 37206 اع

فع ادات ال  %55 575 16- 20631 37206 اع

ار  نفقات الاس

عه ادات ال  %64 583- 032 1 615 1 اع

فع ادات ال  %29 073 2- 840 913 2 اع

ات  ل نفقات الع
ة ال  ال

عه ادات ال  - - - - اع

فع ادات ال  - - - - اع

ع  ال

عه ادات ال  %74 21761- 876 62 637 84 اع

فع ادات ال  %73 251 23- 684 62 935 85 اع

ات * س ة لل ّات ارد ال ار ال   .دون إع
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أج  -  فقات ال ة ل ف ت ال اداتم  %89ت ة  الإع ة ل س ة  2022ال ال ن ال قان
يليال رة بـ ع ق ها وذل إعادةت  اأد  37.732وال ع م زع ال ره  ت لغ ق ل م  أد 18ب

ي نام ة ب علقة  لفائ فقات ال ال خلاص ال مي وذل لاس ي الع ة وال ان الح ال م
ان شه ع مي  أج الع   2022 د ال

فقات ال -  ة ل ف  ال ة ال %93ت ت ال ن ال قان يليمقارنة  د ذل  ع ع ل  إلىو ت
اضل  ة الاف ة الف ق ال الفق دة  ص ادات ال ة "ع الات الهات قا" الات  وذل ت

ة  ع ف ال ق اسة ال   ل
 

ت نفقات-  خلات شه رت بـ  ال از ق ة ان ة ال %55ن ال ن ال قان يليمقارنة  ة  ع  2022ل
رة و  ق لغ و  .أد 37.206بـ ال ة  ل ادات ت ح إع ار  15ت ف ي م ان ت ع أد 

ارج وال ال دة  ج ال ال جاع الأم ة لإس ة ال اماة لل ةال رة غ ش   .            ة 
  

الي  هلاك ح ادات% 40ت إس ع  م الإع و في  ف ال م ت ات وذل لع لة لل ال
ا ل مةال ق   .ت ال

ة ل  ف الق الأول الال غ ت ص وض ال ات الق ات وج س ة م ل لفائ
اني  غ و وال ل ال ات ال ة لآل ل ال ة لها وت % 67ه ما  ادات ال م الإع

ات  ة لآل ال ف الق الأول  ل ص ام وه ما  ي لل ن ل ع  ال ال ال
ة  ة لها% 33ن ادات ال   .م الإع

  

ة  -  ف خلال س ة ت ار ن رت بـ 2022حقق نفقات الاس ا( 64%ق ن  )تعه قان مقارنة 
ة ال يليال ال ف ذل  ع از و م ان اءات أو إعلانها غ ع ل الإج ع ا ل فقات ن ع ال

ار ة على غ قل  م اء وسائل ال اق علقة  فقة ال ي ال ان س ة  2022و 2021ع وته
ات ق ع ال انة    .وص
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د ول ع   :2ج
ة  نامج ل ة ال ان ف م ات 2022ت ي ق ال   مقارنة 

ة و  امج الف ع ح ال ز ةال الأن  
فع( )إع ال  

ة( ح ار: ال   )ألف دي

ات * س ة لل ّات ارد ال ار ال  .دون إع

ة  ة س ان ف م ة ت ة  2022حقق ن ان ادة وال نامج ال ة  %73ل ال ن ال قان مقارنة 
الي  ال ة  زعة ح الأن   :م

ا  - ادة وال( 01ال ادة وال :)ال ا ال ة ن ان ف م ة ت رت ن             ق
ة %101.4بـ ال ن ال قان يليال مقارنة     ع
ا  - ة( 03ال قو  رقا ة  :)وتق ت قا ا ال ة ن ان ف م ة ت رت ن ق بـق  %95وال

ن  قان ة مقارنة  ال يلي ال ع ةال   .2022ل
  

ي( 04ا ال - ه ار ال ف في ال ف في  :)ال ا ال ة ن ان ف م ة ت رت ن ق
ي بـ  ه ار ال ة ال 37%ال ال ن ال قان يليمقارنة  ة  ع د ذل  2022ل ع م  إلىو ع

ة  ة الف ادات الفق امل اع هلاك  ة القارة"اس ص ح ال ات في " ال از ال م ان ا لع ن
مي أج الع ق ال اف  ع الأص ت ل   .ال

ــــــــــــان ة ب   الأن

ات ي   تق
ازات  2022   إن

2022  
)2( 

ازات مقارنة  الإن
ات ي از الّق ة الإن  % ن

  م. ق )1( )/2(
لي  )1(ال

لغ   ال
)2 (- )1( 

ا  ادة وال :1ن   101.4% 321 23.149 22.828 ال

ا  تق: 3ن ق ة وت   95% -389 7.878 8.267  رقا

ا  ار :4ن ف في ال ال
ي ه   ال

9.276 3.412 5864- %37  

ا  ة  : 5ن ج ة الل ان  58% -16.892 23.158 40.050  ال

ا  ة :6ن ا ة الاج  105% 124 2.710 2.586  الإحا

ا   78.3%  -506  1.832  2.338  ال : 9ن

ا ة:   Aن ائ ة ال ال  92.5%  - 44  546  590  ال

ع  73% - 23.251 62.684 85.935  ال
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ا  - ة( 05ال ج ة الل ان ا  :)ال ة ن ان ف م ة ت رت ن ةق ج ة الل ان               ال
ة  58%بـ  ال ن ال قان يليالمقارنة  ة ع   .2022ل
ا  - ة( 06ال ا ة الاج ة :)الإحا ا ة الاج ا الإحا ة ن ان ف م ة ت رت ن               ق
ة  105%بـ  ال ن ال قان يليالمقارنة  ة  ع ل  2022ل ف ذل ب اداتو ادة  إع ال

ره  لي ق لغ ج مي  أج الع ار 123.887ق ال   .دي
ا  - ا ال بـ  :)ال( 09ال ة ن ان ف م ة ت رت ن ن ال 78.3%ق قان ة مقارنة  ال

يليال ة  ع ف 2022ل هلاك  و ار 109.500اس ر  دي ق د وال ص لغ ال م ال
ار 350.400بـ رسة دي ة ال ولة ل ة ال ان اب م ة على ح ال ة لل   .ال
ا  - ة( Aال ائ ة ال ال ا :)ال ة ن ان ف م ة ت رت ن ة ق ال ة بـ ال ائ  %92.5ال

ة  ال ن ال قان يليالمقارنة  ة  ع  .2022ل
  


