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 المـحـور الأول:

 .2023لأهم إنجازات المهمة لسنة  تقديم عام

 

 ملخص لأهم الإنجازات الاستراتيجية للمهمة  -1
 

القطاعية في مجالات التكوين المهني  تعمل مهمة التشغيل والتكوين المهني على وضع وتنفيذ السياسات العمومية

 :الأساس ي والمستمر والتشغيل والمبادرة الخاصة، وذلك

 تطوير وتأهيل منظومة التكوين المهني والرفع من أدائها.ل 

 تحسين التشغيلية وتيسير الإدماج المهني.ل 

 دفع وتنمية المبادرة الخاصة والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.ل 

الاقتصادي للنساء والفتيات، وخاصة منها اللواتي يعشن في المناطق الريفية، عنصرا أفقيا في كما يمثل التمكين 

كل البرامج والاستراتيجيات الراجعة بالنظر إلى المهمة حيث تعمل على ترسيخ ومأسسة مقاربة النوع الاجتماعي 

مات الوطنية )الخطة الوطنية تزالاقتصادي واستراتيجي في تناغم مع الإ ضمن سياساتها العمومية وهو خيار

 -ODD8 – ODD5) 2030( مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 2020-2016لمأسسة النوع الاجتماعي 

ODD4- ODD1.) 

برامج فنّية، تمثل السياسات القطاعية للوزارة،  ةبرامج، منها ثلاث ةربعأهمة إلى الموفي هذا الإطار، تم تقسيم 

بالإضافة إلى برنامج أفقي يسعى إلى مساندة بقية البرامج في تحقيق أهدافها من خلال توفير الدعم المادي والدعم 

 .التقني واللوجستي الضروريين

 :وتتوزع برامج المهمة كالاتي

 ،"التكوين المهني": 1البرنامج عدد .1

 ،"التشغيل": 2عددالبرنامج  .2
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 ،"المبادرة الخاصة تنمية": 3البرنامج عدد .3

 ."القيادة والمساندة": 9البرنامج عدد .4

 

 :فيوتتمثل الأولويات الرئيسية للمهمة 

 تعزيز دور التكوين في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة، -

ن من تحقيق الإدماج وخلق الثروة،تحسين تشغيلية خريجي  -
ّ
 منظومة التكوين المهني، بما يمك

 تحديث أجهزة وأنماط التكوين ودعم تكافؤ الفرص، -

 تطوير الخدمات المسداة في مجال التكوين المهني لفائدة البلدان والمؤسسات الإفريقية. -

دورا هاما في ويلعب أحد المكونات الأساسية للمنظومة الوطنية لتنمية الرأس المال البشري، يعتبر التكوين المهني 

عبر مساهمته في توفير المهارات  للمرحلة القادمة، وذلك الاستجابة لجملة التحديات الاقتصادية والاجتماعية

المهنيالتكوينالتشغيل و 

والمساندةالقيادةالخاصةالمبادرةتنميةالمهنيالتكوين

التشغيل هاز يادة هاز يادة
تنمية هاز يادة
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الأفراد والمواطنين وتعزيز  الاستجابة لتطلعاتو وتأهيل الكفاءات والمساهمة في التقليص من بطالة الشباب 

 إدماجهم الاجتماعي والاقتصادي.

 تتمثل التوجهات الاستراتيجية لمنظومة التكوين المهني في:و 

تعزيز دور التكوين في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية والمساهمة في تحقيق التنمية  -

 ،المستدامة

ن من تحقيق الإدماج وخلق الثروة المهني، بماالتكوين  خريجي منظومةتحسين تشغيلية  -
ّ
 ،يمك

 ،تحديث أجهزة وأنماط التكوين ودعم ت افؤ الفرص -

 تطوير الخدمات المسداة في مجال التكوين المهني لفائدة البلدان والمؤسسات الإفريقية. -

لضمان الانتعاش الاقتصادي وكسب الرهانات الوطنية للنهوض بالتشغيل والمساهمة في تقليص نسب البطالة و 

والمحافظة على مواطن الشغل سيتم دعم المكاسب التي تم تحقيقها وإعطاء دفع جديد لسياسات التشغيل 

ئقة ومثمنة للجميع في مجتمع استراتيجية على المدى الطويل ترمي الى تحقيق "مواطن شغل لا  توجهاتباعتماد 

  التالية:التوجهات الاستراتيجية  متجدد لتحقيق الرفاه لكل مواطن ومواطنة". وسيتم تجسيم هذه الرؤية من خلال

 الرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات والاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاءات، -

 البشري،ال المتحسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين الرأس  -

 دعم البعد الدولي في السياسة الوطنية للتشغيل، -

 تطوير أداء مصالح التشغيل وحوكمة سوق الشغل. -

التشغيل المؤجّر لم يعد كافيا لاستيعاب الطلبات الإضافية للعاطلين عن العمل والوافدين الجدد  وباعتبار أنّ 

إجراءات وبرامج تسوواعد على الرفع من نسووق  على سوووا الشووغل، وانطلاقا من الواقع الجديد الذي يتطلب اعتماد

إحداث المؤسوسوات وتعزيز دور الهياكل تحا الإشوراف بكيفية تجعلها قادرة على مواكبة المتغيرات وتثبيا موقعها 

كأحد أهم الروافد الفاعلة في مجال تأهيل الباعثين والحفز على تنمية روح المبادرة ونشر ثقافة المؤسسة، ستتولى 
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  المحاور الاستراتيجية التالية : اعتماد 2025-2023التنمية ل والتكوين المهني خلال مخطط مهمة التشغي

 نشر وتنمية ثقافة المبادرة. -

افقة مت امل لفائدة مختلف أصناف الباعثين. -  تأمين مسار مر

 المساهمة في دفع نسق إحداث المؤسسات. -

  ال رامج:للمهمة حسب  الاستراتيجيةحوصلة للإنجازات 

على تجسيم توجهات وأهداف مخطط التنمية والمتمثلة بالخصوص في العمل  2023تواصل العمل خلال سنة 

على تحسين تشغيلية مختلف أصناف طالبي الشغل والرفع من كفاءاتهم وقدراتهم وفق متطلبات سوا الشغل، 

الإضافة إلى تطوير أداء حداث مواطن شغل لائقة بإوتشخيص مكامن جديدة للتشغيل ودعم قدرة الاقتصاد على 

 مصالح التكوين المهني والتشغيل وتحسين نجاعة تدخلاتها. 

مراجعة الإطار من خلال الانطلاا في تطوير الإطار المؤسساتي والترتيبي لمساندة منظومة التكوين المهني وقد تم 

من أجل تطوير التكوين وتحسين جودته بما يجعله يستجيب لتطلعات الأفراد  التشريعي والترتيبي للتكوين المهني

توجيه التكوين للاستجابة لحاجيات سوا الشغل من اليد  وطلبات الجهات والمؤسسات الاقتصادية وكذلك

 .  العاملة المختصة

 ومخرجات شغيلالتقطاع في على تجسيم توجهات وأهداف مخطط التنمية  2023وقد تواصل العمل خلال سنة 

الرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات والاستجابة للطلب الاقتصادي  والمتمثلة في العمل على الاستراتيجية الوطنية للتشغيل

 دعم البعد الدولي في السياسة الوطنية للتشغيلو  تحسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين الرأس مال البشري و  من الكفاءات

 .التشغيل وحوكمة سوا الشغل تطوير أداء مصالحو 

 صالتخصّ  نحو تتجه السياسة الوطنية للتشغيل التي أصبحا ركائز إحدىل، عم عن الباحثين شكلا مساعدة

 أكبر لإحدىنفسها كحلّ  الخاصة المبادرة مختلف المجالات، وقد فرضا في المھنیة الكفاءات عن والبحث

الإنتاجية  القاعدةتوسيع  في والمتوسطة الصغرى  المؤسسات دور  عن البطالة، فضلا في المتمثلةالإشكاليات 

 دي. الاقتصا النمووتحقيق  الثروة وخلق للطاقات الأمثل والتوظيف
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يتواصل سعي المهمة في تطوير اليات التصرف والتواصل الحديثة والمنظومات  ما على مستوى القيادة والمساندةأ

 والأعوان الإطاراتمردودية العمل وجودته وتمكين  الإعلامية ومساندة مختلف البرامج في ذلك. كما يمثل الرفع من

وتكوينهم ورسكلتهم  وانالأعتطوير نسبة تأطير  الإدارية من أهم الأولويات وذلك بالعمل علىمن مواكبة المستجدات 

مجالات التصرف الإداري والحوكمة والتصرف المبني على الأداء ومختلف المجالات التقنية المرتبطة في مختلف 

  بمهامهم. كل ذلك في إطار تكريس مبدأ تكافئ الفرص في الترقية الإدارية والوصول الى مراكز القرار.

 :تنفيذ ميزانية المهمةنتائج  -2
 

أد( تعهدا ودفعا وقد بلغا 1006267مبلغا قدره ) 2023الاعتمادات المرسمة بقانون المالية التكميلي لسنة بلغا 

 .السنة الفارطة  86.5%مقابل و %83.57أد( تعهدا ودفعا، أي بنسبة إنجاز بلغا 840941.8جملة الإنجازات )

 وتتوزع تنفيذ الميزانية حسب طبيعة النفقة كالاتي:
 

  2023 تنفيذ ميزانية المهمة لسنة :1جدول عدد 

 )      : أ        (/التوزيع حسب طبيعة النفقة
                                                                                                                               

 بيانات الن قات 
 2023تقديرات 

   ق,م التكمي ي(1)  

 2023 نجازات 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات 

 (1)-(2المب غ )
نسبة الإنجاز % 

(2(/)1) 

 تأ ير عمومي    
 %99,71 1248,1- 433833,9 435082 ا.ت

 %99,71 1248,1- 433833,9 435082 ا.د

 ن قات التسيير
 %97,29 1166,7- 41944,3 43111 ا.ت

 %97,29 1166,7- 41944,3 43111 ا.د

 ن قات التدخلات
 %70,84 149907,2- 364096,8 514004 ا.ت

 %70,84 149907,2- 364096,8 514004 ا.د

 ن قات الا تثمار
 %7,58 13003,2- 1066,8 14070 ا.ت

 %7,58 13003,2- 1066,8 14070 ا.د

 ن قات ال م يات المالية
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د

 مجموع المي انية*
 %83,57 165325,2- 840941,80 1006267 ا.ت هد

 %83,57 165325,2- 840941,8 1006267 ا.د ع
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  2023تنفيذ ميزانية المهمة لسنة  :2جدول عدد 

 )      : أ        (/  التوزيع حسب ال رامج

                                                                                                                                             

 بيــــــــــــا  البرامج ال رعية

تقديرات 

2023 

 ق,م  التكمي ي 

 نجازات 

2023 

 نسبة الإنجاز %

-(2المب غ )

(1) 

نسبة الإنجاز 

% 

 :  التكوين المهني1ب. 
 %88,70 52398,0- 411186,0 463584,0 ا.ت

 %88,70 52398,0- 411186,0 463584,0 ا.د

 : التشغيل2ب. 
 %86,35 53176,5- 336524,5 389701,0 ا.ت

 %86,35 53176,5- 336524,5 389701,0 ا.د

 : تنمية المبادرة الخاصة3ب. 
 %58,35 52148,6- 73051,4 125200,0 ا.ت

 %58,35 52148,6- 73051,4 125200,0 ا.د

 : القيادة والمساندة9ب. 
 %72,64 7602,1- 20179,9 27782,0 ا.ت

 %72,64 7602,1- 20179,9 27782,0 ا.د

 مجموع مي انية البرنامج*
 %83,57 165325,2- 840941,8 1006267,0 ا.التعهد

 %83,57 165325,2- 840941,8 1006267,0 ا.الدفع

 
 *       ب             ذ      ل ؤ   ت.      

 

 نفقات التأجير: 

وقد تم استهلاك جل الاعتمادات المبرمجة باستثناء بعض المبالغ البسيطة والتي تهم  %99.71ز الإنجا نسبةبلغا 

العطل المسندة و  طل الأمومةشرعية ومختلف العطل )عأساسا الاقتطاعات من الأجر بسبب الغيابات الغير 

 والنقل، والمسجلة على مستوى برنامج القيادة والمساندة، الوحدة العملياتية الإلحاا( و بعنوان مرض طويل الأمد

 .%82بنسبة إنجاز بلغا ":التصرف في الوسائل"2رقم 

 نفقات التسيير: 

، أي تحسنا بووو %77.86تحسنا ملحوظا مقارنة بالسنة الفارطة والتي بلغا  مسجلتا %97.29 بلغا نسبة الإنجاز

نقطة وهو ما يعكس حسن البرمجة والتنفيذ. لكن يبقى هناك دائما نسبة خطئ بسيطة ناتجة عن الفارا  19.4

في السنة  فعلياموعد توصل الإدارة بفواتير الماء والكهرباء والاتصالات وتاريخ الخلاص الذي ينجز الحاصل بين 

 .الموالية
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 نفقات التدخلات: 

العموميين  للفاعليننفقات التنمية والاستثمار و يجدر التذكير أن هذه النفقات تجمع نفقات التدخل العمومي 

، بفارا %70.84 وقد بلغا نسبة الإنجاز )المؤسسات تحا الاشراف غير التابعة لمجلة المحاسبة العمومية(.

لبرامج التالية في تراجع هذه النسبة بووو أد( وبتسجيل تراجع. وقد ساهم ضعف الإنجاز على مستوى ا 149907.2)

 نقطة مقارنة بالسنة الفارطة وهي تباعا: 9.6

 (،%36.16:)المهني التكوين برنامج -

 (،%61.34برنامج المبادرة الخاصة بنسبة ) -

 (.%70.36بنسبة ) والمساندة وبرنامج القيادة -

 نفقات الاستثمار: 

للوزارة على مستوى برنامج بالمصالح المركزية  المتعلقةللتذكير يحتوي هذا القسم على مختلف نفقات التنمية 

وقد سجلا نسبة انجاز ضعيفة جدا  القيادة والمساندة وبرنامج التكوين المهني وبرنامج تنمية المبادرة الخاصة،

 (%11.47مع تسجيل تراجعها بالنسبة للسنة الفارطة ) %7.58تقدر بووو

 :التالية نسب الإنجاز نسجلمختلف المشاريع المركزية إلى تقدم إنجاز وبالرجوع 

 ،%0.83المبادرة الخاصة:تنمية برنامج  -

 ،%6.58التكوين المهني: برنامج -

 .%13.33برنامج القيادة والمساندة: -

 : )بالنسبة للتحليل المعمق يرجى النظر في الأجزاء المتعلقة بكل برنامج على حدة( ملاحظة
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 المحور الثاني:

 الإنجازات الخاصة ب رامج المهمة
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 : التكويــــــــن المهنـــــــي1ال رنامج عدد 

 2018رئيس ال رنامج: السيد منير محمودي/ بداية من سنة 

 
 

 أداء ال رنامج:نتائج  -1
 

 مقوّمات التي تهدف لتعزيز 2035الانطلاا في تجسوووووووويد الخيارات الجوهرية لرؤية تونس  2023شووووووووهدت سوووووووونة 

والخصوصيات الظرفية  الاعتباراتأهمية بالغة بالنظر لعديد  2023وتكتس ي سنة  .والمستدامة الدامجة التنمية

وتواصوووووووووول  المنافسووووووووووة المتعاقبة واشووووووووووتداد الدولية الأزماتفي ظل المسووووووووووتوين الدولي والوطني  للشووووووووووأن التنموي على

 يد الضوووووووووغوط على التوازناتاوتز ة نياكر الروسوووووووووية الأو والحرب  19التداعيات الحادة وغير المسوووووووووبوقة لأزمتي كوفيد 

إصوووووولاحية متناسووووووقة من أجل اسووووووتعادة  خطةبما يفرض اعتماد  .الدولية وشووووووروط التمويل المالية الجملية عموما

دفع ، و الخاص في مختلف المجالاتو العمومي ين كة بين القطاعاالشوووور  يد حفز المبادرة والاسووووتثمار ودعمالثقة ومز 

 البشري. المال في رأس والاستثمار والنهوض بالأنشطة الواعدة اقتصاد المعرفة والرقمنة

  أهم الإنجازات 

 تم تبويب أهم إنجازات التكوين المهني حول المحاور التالية:

 التكوين المهني والتشجيع على الالتحاق به ومعالجة الانقطاع المبكرتثمين  .1

افتتوووواح أول راديو واب "راديو مهنووووة" للتعريف بخوووودمووووات منظومووووة التكوين المهني وتطوير التوجيووووه والإرشوووووووووووووووواد  -

 ،الدولي(والإحاطة لفائدة طالبي التكوين )أشغال منجزة في إطار التعاون 

 وطنية موحدة للإعلام والتوجيه المهني وكذلك مرافقة خريجي مراكز التكويناستكمال أشغال لتطوير بوابة  -

التمهيد لافتتاح مدرسوووة الفرصوووة الثانية بولاية القيروان لاسوووتقطاب المنقطعين عن التّعليم من الفةة العمرية  -

صوولة الدّراسووة سوونة دون الحصووول على شووهادة مدرسوويّة أو شووهادة تكوين مهني والتّكفّل بتأهيلهم إما لموا 14-18

ربوية أو التكوينية أو فتح فرص للاندماج بسوا الشغل أو العمل للحساب 
ّ
 الخاص،بالمؤسسات الت
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اسووووووتكمال مراجعة القرار المتعلق بضووووووبط شووووووروط الحصووووووول على شووووووهادة المهارة لفتح ا فاا لمن لا يتوفر ف هم  -

شوووووهادة معترف صها تصووووونف بالمسوووووتوى  شووووورط المسوووووتوى التعلي ي للالتحاا بمسوووووار التكوين المهني للحصوووووول على

 الأول من السلم الوطني للمهارات

 تركيز مقتضيات الحوكمة والجودة والمواصفات والتقييم والإشهاد  .2

للفترة  مشووووووووووووووووواريع عقود أهوووووداف للفووووواعلين العموميين الثلاثوووووة المنضووووووووووووووين تحوووووا برنوووووامج التكوين المهني إعوووووداد -

 1 31( ومناقشتها مع مصالح رئاسة الحكومة وفق مقتضيات المنشور عدد 2025_2023)

 2،" المنجز بالتعاون مع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية JOBSتثمين إنجازات مشروع " -

إنووووووووجوووووووواز عووووووووموووووووولوووووووويووووووووات تووووووووموووووووووقووووووووع مووووووووراكووووووووز الووووووووتووووووووكووووووووويوووووووون المووووووووهنووووووووي حسووووووووووووووووووووب سوووووووووووووووووووويوووووووورورات ضوووووووووووووووووووومووووووووان الووووووووجووووووووودة  -

(Positionnement_Assurance_Qualité ومسواعدتها ) على اسوتغلال النتائج لإعداد مخططات لتركيز منججية

ضوووومان الجودة والتقييم في التكوين المهني لتيسووووير الانصووووهار في الإشووووهاد بمطابقة التكوين للمواصووووفات العالمية 

 ،21001على غرار أيزو 

طبقووا  المركز الوطني لتكوين المكونين وهنوودسووووووووووووووة التكوين على شوووووووووووووهووادة الاعتموواد في إشوووووووووووووهوواد المكونين حصوووووووووووووول  -

 ،وطنية، وإنجاز اختبارات إشهاد لفائدة مؤسسات 2012-17024للمواصفة الدولية الأيزو 

إعداد تصوووووووووور شوووووووووامل لتركيز منظومة تقييم مكتسوووووووووبات المتكونين وإرسووووووووواء التقييم الإشوووووووووهادي وتركيز منظومة  -

 المهني،الإقرار بمكتسبات الخبرة وإعداد مشروع القرار المتعلق بإسناد التأهيل والتصنيف لمؤسسات التكوين 

وتركيز المصووووووووووووونف الوطني ( RNQFPي )التنسووووووووووووويق مع خبراء دوليين لتطوير المرجع الوطني لجودة التكوين المهن -

 وإدراج المهارات اللينة بالمراجع المتعلقة بمواصووووفات التكوين اسووووتجناسووووا بتجارب دولية لشووووهادات التكوين المهني

 ،رائدة في المجال

                                                

  )2023-2025 (: حول إعداد عقود أهداف وعقود برامج للمؤسسات والمنشآت العمومية للفترة31عدد رئاسة الحكومة منشور  1

 مكوّنا( في المجال ينتمون إلى الهياكل العمومية. 60للتكوين عن بعد وتكوين عدد ) دليل تدريب مرقمن 14حيث تمّ إعداد  2
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الانطلاا في تأمين الربط بين المعطيات المضوووووووووومنة بالمصوووووووووونف التونسوووووووووو ي للمهن والكفايات مع المصوووووووووونف الوطني  -

لضووووووومان مقروئية شوووووووهائد التكوين (.ESCO)كوين المهني وكذلك مع قاعدة بيانات الاتحاد الأوروبي لشوووووووهادات الت

 ،المهني على المستوى الدولي

إعداد مخطط عملي في إطار التعاون مع الجانب الكندي لتركيز التكوين عن بعد في اختصوووووووواص "تقني سووووووووام في  -

 ،المهني قصد تعميمه لاحقا بالجهاز الوطني للتكوين المهنيصيانة الميكاترونيك" بالوكالة التونسية للتكوين 

المسوواهمة في أشووغال الاسووتشووارة الوطنية لإرسوواء رؤية شوواملة لإصوولاح المنظومات الثلاث لتنمية الموارد البشوورية:  -

 ،التربية والتكوين المهني والتعليم العالي، وتحقيق التكامل بينها

 ،طني للمهارات لضمان الجودة عند إعداد الكفاءات والمهارات مواصلة تفعيل عناصر ومكونات السلم الو  -

من  57إعداد تصووووووووووّر لتركيز الهيةة الوطنية لتقييم التكوين المهني وضووووووووومان الجودة المنصووووووووووص عل ها بالفصووووووووول  -

 ،المتعلق بالتكوين المهني 2008لسنة  10القانون عدد 

طوواع الخوواص للتكوين المهني والتصوووووووووووووودي لظوواهرة مواصووووووووووووولووة أشوووووووووووووغووال تتعلق بمراجعووة الإطووار الترتيبي المنظم للق -

 ،الانتصاب العشوائي للمؤسسات الخاصة التي تسدي خدمات على غير الصيغ القانونية

تصوووووووووووووميم دليل للممارسوووووووووووووات الفضووووووووووووولى لل زاهة والامتثال في مجال التكوين المهني على مسوووووووووووووتوى الهياكل التابعة  -

 .للوزارة

 مختلف الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين تعزيز شراكة منظومة التكوين المهني مع  .3

سووووووووووووواء  -
ّ
بلورة وإبرام اتفاقيات )أ( مع وزارة المرأة لتعزيز التعاون في مجالات دعم التمكين الاقتصوووووووووووووادي لفائدة الن

)ب( ومع وزارة الشوووووووووووووؤون الاجتموواعيووة لتحيين برامج التوودريووب المهني لفووائوودة الأ وووووووووووووخوواص ذوي الإعوواقووة وتيسوووووووووووووير 

لجمعية التونسووووووووية لمصوووووووونعي السوووووووويارات انتداصهم للعمل بمؤسووووووووسووووووووات صووووووووناعية )ج( واتفاقية عمل إطارية مع ا

 ،باعتبار أهمية القطاع وقدرته التشغيلية الواعدة 
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 Centre de Formation Inter-Entreprises CFI- Sfaxافتتاح مركز تكوين مهني مشوووووووووووووترك في قطاع النسووووووووووووويج " -

ؤسوووسوووات الاقتصوووادية بالشوووراكة مع الجامعة التونسوووية للنسووويج والملابس والوكالة الألمانية للتعاون الدولي، والم

 ،مؤسسة 50الناشطة في المجال بولاية صفاقس، والتي يبلغ عددها قرابة 

 3استجابة لحاجيات سوا الشغل الوطنية والدولية من اليد العاملة المختصة،  تطوير التكوين التخصص ي -

 متابعة تنفيذ المشاريع المرسمة وتطوير وتنويع عروض التكوين المهني .4

تكوين مهني حيز الاسوووووتغلال )مركز التكوين والتدريب المهني بسووووويدي منصوووووور صوووووفاقس ومركز مراكز  02دخول  -

 التكوين والتدريب المهني (

تحسوووووووين القدرة على تنفيذ مشووووووواريع البنية الأسووووووواسوووووووية وتعزيز طاقة التكوين وتنويع العروض والترفيع في طاقة  -

 الإيواء واستحثاث نسق الإنجاز

 تنفيذ الصووفقات المتعلقة باقتناء التجهيزات في إطار مشوواريع التعاون الدولي )مشووروعالمتابعة المتواصوولة لتقدم  -

 إرادة وبرنامج دعم التكوين والإدماج المهني( والعمل على تذليل الصعوبات والتسريع في نسق تنفيذها 

لال التوصوووووووووول مشوووووووووواريع إعادة هيكلة وتطوير طاقة الإيواء من خ 06تجاوز الإشووووووووووكاليات المتعلقة بتوقف تنفيذ  -

لإبرام ملحق عقود مع مجمع دراسووووووووووووووات من أجول إعوداد الودراسووووووووووووووات التكميليوة والإعوداد لإعلان طلوب العروض 

الخاص باسوووتجناف الأشوووغال بالنسوووبة لمشوووروع مركز التكوين والتدريب المهني بجبل الجلود وسوووحب هذا التم ووو ي 

 يا القصرين(مب -برقةط -بوسالم -يبارت-بالنسبة لبقية المشاريع المعنية )دوز 

مواصووولة العمل على تجاوز الاشوووكاليات العقارية لعدد من مشووواريع مراكز التكوين المهني )التسووووية العقارية عن  -

 طريق التخصيص(

 2025،4-2023مشاريع ذات الأولوية مبينة بالملاحق للتنفيذ خلال فترة المخطط  60ضبط عدد  -

                                                
 نة أنظمة الميكاترونيكعلى غرار تركيب وصيانة شبكات الألياف البصرية بالمركز القطاعي للتكوين في الميكاترونيك ببرج السدرية فني سامي في صيا 3
قاعدة تكوين بمراكز  61تركيز  /،)الوكالة الفرنسية للتنمية(  PAFIPج دعم التكوين والإدماج المهني مركز تكوين في إطار برنام 16تهيئة وتجهيز  4

مشروعا في مرحلة  12 /،زاتمشروعا إعادة هيكلة في مرحلة استكمال اقتناء أقساط التجهي 16 ،التكوين المهني في إطار برنامج إرادة )الاتحاد الأوروبي(

 .مشاريع مبيتات( 02ع إعادة هيكلة ومشاري 10تنفيذ الأشغال )
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 5،)باعتبار معايير الجاهزية والقدرة على التنفيذ( 2025مشروعا لفترة ما بعد  51تأجيل تنفيذ  -

 النهوض بالتكوين المستمر لفائدة المؤسسات والعاملين والشركاء المهنيين .5

 6الصلة،مراجعة الإطار القانوني المنظم للتكوين المستمر وإعداد مشاريع النصوص ذات  -

 7،رقمنة الخدمات وتنمية الكفاءات وتطوير هندسة التكوين  -

تهدف لتركيز نظام الجودة وترسيخ ثقافة التكوين المستمر وتنويع عروضه لدى الفةات المستهدفة أشغال  -

 8،من المؤسسات والأفراد

                                                
شاريع إحداث وحدة م 02 /،مشاريع اقتناء تجهيزات 06 /،مشاريع إحداث وحدات مبيت 07 /،مشروع إعادة هيكلة  25 /،مشاريع إحداثات جديدة 11 5

 .تدريب مهني
المهني ونسبتها  المتعلق بضبط مجال تطبيق التسبقة على الأداء على التكوين 2009فيفري  02المؤرخ في  2009لسنة  292مراجعة الأمر عدد  6

 وطرق وشروط الإنتفاع بها وكذلك مجال تطبيق حقوق السحب وطرق وشروط الإنتفاع بها .

ضبط مجالات استعمال بالمتعلق  2009فيفري  10إعداد مشروع تنقيح القرار المشترك لوزير المالية ووزير التشغيل والإدماج المهني للشباب المؤرخ في  -

ت حقوق السحب مالاالتسبقة على الأداء على التكوين المهني ومقاييس ومقادير تمويل الأنشطة التكوينية الخاصة بها وكذلك المقادير القصوى لاستع

 بعنوان تمويل الأنشطة التكوينية الخاصة بها .

مختلف مراحل والمتعلق بضبط معاليم الترسيم والمشاركة في المناظرات للالتحاق ب 1996مارس  25المؤرخ في  1996لسنة  503مراجعة الأمر عدد  -

 التكوين التي ينظمها المركز

لاختيار  ءات التصرف في آلية حقوق السحب على مستوى جماعي جهوي: )كراس الشروط المعتمدإعداد مشروع معروض للمصادقة يتعلق بتحيين إجرا -

 هياكل تكوينية لإنجاز برنامج تكويني جماعي، ودليل فتح وتقييم العروض، ونماذج اتفاقيات الشراكة )الوطنية والجهوية(،
ات" وتطوير أدائها لتشمل وجية والمالية لنشاط التكوين المستمر: مالك_"مؤسستركيز منظومة معلوماتية لإيداع ومعالجة ومتابعة الكشوفات البيداغ 7

 التصرف في آلية حقوق السحب، 

رابط والتفاعل الحيني تركيز خاصيات الترابط البيني بين منصة مالك ومختلف التطبيقات الوطنية المستغلة على مستوى هذه الهياكل لضمان الت -

 ية والقانون.وتبادل المعطيات في كنف الشفاف

تكوين التي تمت المصادقة بهدف استغلال قاعدة بيانات دقيقة لهياكل ال” تحيين خدمة على الخط للتصرف في هياكل التكوين: "مالك_هياكل التكوين -

 منها. 1359على 

 مكونا 5323دقة على لتسجيل المكونين وتيسير مراقبة العمليات التكوينية حيث تمت المصا” تحيين خدمة على الخط "مالك _مكونين -

. ويسعى 2023روط في الغرض لسنة إنجاز مهمّة تدقيق نظام السّلامة المعلوماتيةّ من طرف الوكالة الوطنيةّ للسّلامة المعلوماتيةّ وإعداد كرّاس الشّ  -

  ISO 27001المركز للحصول على إشهاد نظام السّلامة المعلوماتيةّ طبقا للمواصفات 

 وير وتركيز النظام.معلوماتي مندمج للتصرف في أنشطة التكوين المهني الخاص وتم التعاقد مع مكتب الدراسات لتط الانطلاق في إعداد نظام -

 7،( QR CODEإسناد شهائد التكوين المهني بالاعتماد حصريا على الختم الالكتروني المرئي ) -

 ". =KAFAET علامة الجودة في التكوين المستمر "كفاءات( جهات ومرافقتها في إرساء 06مؤسسة اقتصادية بست ) 11مواصلة الإحــاطة  -
ت واعدة بأنماط تكوينية لإحداث مراكز اختبار من أجل الإشهاد في اللغة الإنقليزية وإرساء عروض تكوين إشهادي في مجالا إبرام اتفاقيات تعاون 8

 ديد المجالات.مختلفة وتنظيم دورات تكوين مزدوجة الإشهاد بين القطاعين العام والخاص في ع

لتكنولوجية في ميدان افي الرفع من الكفاءات لدى الشغالين وإعادة إدماج الشغالين المسرحين من طرف مؤسساتهم ومواكبة التطورات  المساهمة -

 التكوين عن بعد 

يكاترونيك السيارات تكوين في ممشاريع في إطار التعاون الدولي لتنظيم تكوين تخصصي في قطاع البناء لا تتجاوز مدته الستة أشهر و اختتام -

  "Start-Tronicبجهة صفاقس"

الشراكة مع مكونا ب 1075إطارا و 147تطوير قدرات مكوني منظومة التكوين المهني في المجال البيداغوجي والوظيفي من خلال تكوين  -

 المؤسسات الاقتصادية 

ن المهني لتمكينهم من راجعين بالنظّر إلى المنظومة الوطنيةّ للتكّوي مكوّنا في مجالات الحد من العنف والسلوك المتطرف 440تكوين حوالي  -

 التعامل مع السلوكيات المشوبة بالعنف والتطرف )مشروع ينصهر بدوره ضمن الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الإرهاب(

تعزيز البعد الدولي اصة المشاريع المعطلة ومواصلة إعداد مواصفات تكوين جديدة في عدد من الاختصاصات والمتابعة الميدانية للمشاريع وخ -

 للشراكة والتعاون من خلال التوجه نحو الدول الافريقية 
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 التحديات والرهانات في التكوين المهني 

  ضوبط العلاقة التنموية بين السولطة المركزية والسولط الجهوية والمحلية عبر عقود برامج وأهداف تضومن

 المشاريع والبرامج العمومية والمساءلة والمحاسبة.النجاعة في إنجاز 

  وصووووونع جعل التكوين المهني مسووووولكا للنجاح في تكامل مع مكونات المنظومة الوطنية لإعداد الموارد البشووووورية

 المهارات كما ونوعا، استجابة لمتطلبات التنمية وإيجاد فرص التوظيف في الداخل والخارج

  من القانون  57ضووووومان الجودة في التكوين المهني المنصووووووص عل ها بالفصووووول تركيز الهيةة الوطنية للتقييم و

المتعلق بالتكوين المهني، على غرار المعتمد في أغلب بلدان العالم. وإحداث شوووووووووووووهادة  2008لسووووووووووووونة  10عدد 

عليا للتكوين المهني المتخصووووووووووووص من المسووووووووووووتوى الخامس للسوووووووووووولم الوطني للمهارات لتعزيز  فاا تشووووووووووووغيلية 

  2019لك التكوين المهني. ومواصلة تفعيل التنظيم الهيكلي للوزارة الصادر في سبتمبر خريجي مسا

  اعتماد معايير الجودة في تأمين التكوين طبقا لمواصووووووووفات وأسوووووووواليب تقييم موحدة ونظام إسووووووووناد التأهيل

 شودة. للمؤسسات التكوينية كوسيلة إثبات واعتراف بقدرة المؤسسة على إسداء التكوين بالجودة المن

  سوووووووووووووحووب النموواذج الجووديوودة على شوووووووووووووهووادات ختم التكوين بمختلف اللغووات وبطوواقووات الأعووداد والتي تحموول

   QR-CODEالختم الالكتروني المرئي 

  إرسووووووووووووووواء رؤيوووة موحووودة حول التقييم وتركيز نظوووام الجودة في إعوووداد المهوووارات والكفووواءات من خلال تفعيووول

(، وتفعيوول نظووام تووأهيوول RNQFPني لجودة التكوين المهني )السووووووووووووولم الوطني للمهووارات، وتفعيوول المرجع الوط

 المؤسسات التكوينية ورسم منظومة تقييم مكتسبات المتكونين بما يخدم إرساء التقييم الإشهادي.

 ( إدارج الكفاءات المرنةSoft skills ضوومن برامج التكوين المهني لصووقل  ووخصووية المتكونين. وتطوير الحياة )

 وين المهني للحد من نسب التسرب الجماعية بمراكز التك

  ولايات في إطار مشوووروع "إرادة"،  8مواصووولة تركيز منصوووات تكوينية تشووواركية بين القطاع العام والخاص في

 مركز تكوين مهني عمومي. 26موزعة على 
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  في أهداف ال رنامج  مساهمة الفاعلين العموميينتحديد 

تضمنا البيانات المبوبة أعلاه ملخصا لأهم إنجازات ومساهمات الفاعلين العموميين الثلاثة التالية المنضوية 

العمومية: الوكالة التونسية للتكوين المهني والمركز الوطني في تحقيق أهداف السياسة تحا برنامج التكوين المهني 

 تكوين المكونين وهندسة التكوين.للتكوين المستمر والترقية المهنية والمركز الوطني ل

  والإجراءات المزمع اتخاذها لتجاوز الإش اليات المعترضة التدابير 

( من قبل الفاعلين العموميين الثلاثة المنضوين تحا 2023_2025للفترة )هداف الأ عقود تجدر الإشارة أن مشاريع 

رغم قصر الفترة الزمنية  مصالح رئاسة الحكومة لئن تم تثمين مضمونها خلال مناقشتها مع برنامج التكوين المهني،

المتبقية، إلا أن التقيد بالأنموذج المعد للغرض في إعدادها والتركيز على التحديات والفرص المتاحة في علاقة 

المعترضة وحتمية  الإشكالياتبالمشاريع الهيكلية والتدابير المقترحة مستقبلا ترمي لتذليل الصعوبات وتجاوز 

عبر اعتماد الدمج في تنفيذ السياسة العمومية من خلال رفع الحواجز ومزيد لتطور التكنولوجي المتسارع امواكبة 

الانصهار في التوجهات والمواثيق والمعاهدات الدولية والإقليمية والوطنية كالأهداف الكونية للتنمية المستدامة 

جية والتحول الرق ي وتطوير الخدمات عن بعد والمخططات التنموية والرؤى المنبثقة عن الدراسات الاستراتي

وتبسيط الإجراءات وتشبيك قواعد البيانات والمنظومات المعلوماتية وتركيز نظام الجودة والمواصفات في مجالي 

التكوين الأساس ي والمستمر وتطوير هندسة التكوين وأساليب التقييم والإشهاد وتسريع الاستجابة لحاجيات سوا 

مليون( بحاجة إلى  500% من شباب أفريقيا )حوالي 20العاملة المختصة، مع التذكير بأن قرابة الشغل من اليد 

 .2050التعليم والتكوين بحلول عام 

لإمكانيات البشرية وقدرتها على اخذا بعين الاعتبار أ تصنيف المشاريع حسب الأولوياتبلوكالة ويشار إلى قيام ا

. لهاقدرة صندوا النهوض بالتكوين والتدريب المهني على تمويعدم ( و اشروعم140الإنجاز مقارنة بعدد المشاريع )

أهمية و  مدى تقدم الإنجازو تم تحديد مشاريع ذات أولوية وفق معايير موضوعية على غرار مصادر التمويل، لذا 

 المشروع لدى الجهة.
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العمومية لا تساعد على تقدم إنجاز  النصوص القانونية المتعلقة بالشراءات( 1ومن بين الإشكالات القائمة نذكر )

( صعوبة تأمين 3) ٪ من المهن ستختفي خلال السنوات العشر القادمة50أكثر من ( 2) المشاريع بالنسق المطلوب

الراجعة بالنظر الى وزارة  الهياكلبين  التشاركيمحدودية العمل ( 4)توظيف الانتدابات المتأكدة عبر إعادة ال

( تعثر وبطء في إنجاز المشاريع لا سيما المتعلق منها بالحول الرق ي وتركيز المنظومات 5) التشغيل والتكوين امهني

 9المعلوماتية المندمجة .

 الاستجابة لمختلف مطالب التسجيل في جميع مسالك التكوين المهني"": 1.1 الهدف الاستراتيجي 

وهما طاقة التكوين والتدريب باعتبارها الجانب الك ي للعملية  نتائجه يحددانينطوي هذا الهدف على عنصوووووورين 

التكوينيووووة، وجودة التكوين التي تعكس الجووووانووووب النوعي، وبووووالتووووالي فووووإنّ الهوووودف المنصووووووووووووووص عليووووه يترجم "تطوير 

ا ونوعو ا" من خلال "دعم طواقوة التكوين والتودريوب" الاسوووووووووووووتجوابوة لحواجيوات قطواع الإنتواج والمجتمع من المهوارات كموّ

ويعكس هذا الهدف التوجه الإسوووووتراتيجي للسوووووياسوووووة العمومية في مجال التكوين المهني  و"الرفع من جودة التكوين".

 وقد سجل نسبة إنجاز هامة باعتبار نتائج المؤشرات المحينة :

 بيانات إحصائية حول متكوني المنظومة.: 1ملحق عدد

مقارنة بالتقديرات  %99 تساوي  إنجاز بنسبة أي ،2023متكونا لسنة 44037 مقيس متكونينلل الجملي عددال بلغ

 .2023مقارنة بتقديرات قانون المالية لسنة  %95 تساوي المحينة ونسبة إنجاز 

 عدد المتكونين حسب مستوى التكوين كا تي: ويتوزع

 

 

                                                
 9  ا م الأولويات 

تطوير الخدمات و دة التكوينالارتقاء بجوو مردودية المؤسسات التكوينية وتحسين تطوير منظومة الحوكمةو لتحول الرقميوا مين التحول الهيكليتتلخص تأ

لاستراتيجية للاتصال تفعيل الخطة او الشراكة مع المؤسسات والمنظمات الوطنية والدوليةودعم تطوير و استهلاك الطاقةوترشيد  .للمتكونين الموجهة

كوين التقني والبيداغوجي المتعلقة بمختلف مجالات التكوينية وإنجاز الوسائل التعليمية، وتصميم وتنفيذ مخططات الت توضبط وتطوير المنهجيا والاعلام

ائم البيداغوجية وأساليب التقييم والوظيفي الرامية إلى تأهيل ورسكلة الإطارات التكوين التابعة إلى القطاعين العمومي والخاص، وتطوير برامج التكوين والدع

قات التعاون والشراكة وتبادل ا يتلاءم ومتغيرات سوق الشغل، وتطوير البحث التطبيقي في الهندسة والتجديد البيداغوجي وتطوير أنماط التكوين وتنمية علابم

 الخبرات على الصعيدين الوطني والدولي.
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متكونو التكوين المقيس 

 2023لسنة 

شهادة 

إنتهاء 

 تدريب

شهادة تكوين 

 مهني
 شهادة مهارة

شهادة الكفاءة 

 المهنية

مؤهل التقني 

 المهني

مؤهل التقني 

 السامي
 المجموع

 44037 20268 6797 1666 14546 51 709 عدد المتكونين

 %100 %15,4 %46,0 %33,0 %3,8 %0,1 %1,6 النسب المئوية

 

 االتابعة للوكالة التونسية للتكوين المهني الذين يتابعون تكوين بلغ العدد الجملي للمتكونين بمراكز التكوين المهني

 متكونا ومتدربا يتوزعون حسب نوعية المركز والجنس كما يلي: 61355غير مقيس  امهني اوتدريب امقيس

 المتكونـــــــــــــــــون 
 

 نوعية المركز

 عدد المتكونين 

 )التكوين المقيس(

  F0عدد المتدربين 

 المهني غير المقيس()التدريب 
 المجموع العام

 المجموع ناثإ كور ذ المجموع ناثإ كور ذ المجموع ناثإ كور ذ

 26815 7120 19695 12269 3911 8358 14546 3209 11337 مراكز التدريب المهني 

 406 118 288 78 4 74 328 114 214 مراكز الحرف التقليدية

 4830 1119 3711 1261 385 876 3569 734 2835 مراكز التكوين والنهوض بالعمل المستقل

 282 282 0 0 0 0 282 282 0 مراكز الفتاة الريفية

 29022 8689 20333 3710 1511 2199 25312 7178 18134 المراكز القطاعية

 61355 17328 44027 17318 5811 11507 44037 11517 32520 المجموع العام

 

 وفقا لمستوى التكوين والجنس ونمط التكوين والقطاعات كا تي: التكوينويتوزع خريجو مراكز 

 والجنس: التكوين ستوى متوزيع خريجي مراكز التكوين المهني حسب 
 

 

التكوينمستوى   المجموع ذكور  إناث 

 832 488 344 شهادة مهارة

 5627 4479 1148 شهادة كفاءة مهنية

 7926 5457 2469 مؤهل التقني المهني

 1811 1025 786 مؤهل التقني السامي

 16196 11449 4747 مجموع المتخرجين منظر

 120 83 37 شهادة تكوين مهني

 83 113 196   (F4)شهادة انتهاء تدريب مع تكوين تكميلي 

 16512 11645 4867 مجموع المتخرجين مقيس
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  نسبة التعبةة. .111.المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

% 71.7 73 85.5 74 86.5 86 2025 
 

ها  الاسوووووووووووتجابة لعروض التكوين المفتوحة خلال السووووووووووونة التكوينية المعنية بدورت درجةيقيس هذا المؤشووووووووووور 

 )سبتمبر وفيفري( وهو يعكس مدى اقبال الشبان على التكوين المهني. 

، حيث بلغ عدد المتكونين الجدد بصدد 2023خلال سنة  %74 بوووووووووووو تقدر التكوينية للدورات تعبةة نسبة تحقيق تم

عرض تكوين تم  34672مقوووابووول  إنووواث( 6332ذكور و 19213)متكونوووا 25545عووودد  2023التكوين في  خر سووووووووووووونوووة 

 .2023مقارنة بتقديرات سنة  % 86.5توفيره للمتر حين من طالبي التكوين، وهو ما يمثل نسبة إنجاز تقدر بو 

 5806متكونا ) 7082إذ بلغ عدد المرسوومين الجدد بدورة فيفري  % 2023،56.5 فيفري  بدورة الإنجاز نسووبة بلغاو 

متكونا  3497من بينهم عرض تكوين تم توفيره للمتر وووووحين من طالبي التكوين، 12520قابل ناث ( مإ 1276ذكور و

متكونا في مسوووتوى شوووهادة  2202و متكونا في مسوووتوى المؤهل التقني السوووامي 1071في مسوووتوى المؤهل التقني المهني و

 18463% حيث بلغ عدد المرسووووووووووووومين بالدورة  83.3 ،2023الكفاءة المهنية. كما بلغا نسوووووووووووووبة إنجاز دورة سوووووووووووووبتمبر 

منهم عرض تكوين تم توفيره للمتر وووووووووووووحين من طوالبي التكوين، 22152 إنواث( مقوابول 5056ذكور و 13407متكونوا )

متكونا في  7178متكونا في مسووووووووووووتوى المؤهل التقني السووووووووووووامي  2136هني ومتكونا في مسووووووووووووتوى المؤهل التقني الم 7778

 مستوى شهادة الكفاءة المهنية.

  نسبة المنقطعين عن التكوين. 12.2.المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

% 16 17 15 17.3 --//-- 14 2025 

 

حيث انقطع عن مواصلة التكوين بين . %17.3التكوين المهني بالوكالة  بجهاز 2023 سنة المنقطعين نسبة بلغا 

متكونا معنيين بمواصلة تكوينهم  21925منقطعا من أصل  3794ما عدده  2023وشهر ديسمبر  2023شهر جانفي 
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، وذلك حسب ما صرحا به مراكز التكوين المهني خلال أشغال ختم الميزانية التقديرية 2023إلى ما بعد سنة 

، مما 2023مقارنة بتقديرات سنة  % 2.30بوووووووووو 2023. ولوحظ ارتفاع نسبة المنقطعين لسنة 2023بعنوان سنة 

 يستدعي بذل مجهود إضافي للحد من نسبة الانقطاع.

 على الحصول  من ستمكن بالمراكز،تركيز منظومة معلوماتية مندمجة  فيالوكالة على تدارك التأخير  هذا وتعمل

 يتسنى حتى التكوين عن المنقطعين نسبة متابعة بينها ومن دقة وأكثر حينية بصفة الإحصائية المعطيات جميع

 .المناسبة الحلول  إيجاد بغاية أسباصها أهم على للوقوف تحليلها

  رقية المهنية"ت: "تطوير التكوين المستمر وال2الاستراتيجي رقم الهدف 

وهو هدف مستقر في كافة الصيغ السابقة لبرنامج التكوين المهني ويتضمن جزءا كبيرا من محتوى الهدف المنصوص 

الحياة"  عليه في الخطة الإصلاحية والمتعلق بو "تطوير منظومة تمويل التكوين المهني نحو تكريس مبدأ التعلم مدى

 التكوين المستمر بالخصوص. في مجال المتاحة ليات التمويل  تعددباعتبار 

 الإنجازات الخاصّة بالمؤشرات في إطار التكوين الموجّه للمؤسّسات .1
 

  عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة باليات التكوين المستمر"1.2.1المؤشر" : 

المنتفعة بآليات التكوين المستمر، وسيتم العمل انطلاقا من يعكس هذا المؤشر عدد المؤسسات الاقتصادية 

السنة القادمة على اعتماد "نسبة المؤسسات المنتفعة من المجموع العام للمؤسسات المؤهلة للانتفاع"، وبذلك 

 تكون صيغة المؤشر أكثر دلالة عن أداء المركز في تغطية او النجاح في ادماج أكثر عدد ممكن من المؤسسات وهو

 الهدف الذي نسعى الى تحقيقه.

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

 2025 5960 18 1011 5700 1915 1510 مؤسسة
 

 مؤشرات قيس الأداء
 وحدة 

 المؤشر

2021 2022 2023 

اتإنجاز  اتإنجاز  أهداف  اتإنجاز  أهداف %   % 

 11 355 3300 13 372 2920 333 حقوا السحب

 27 656 2400 67 1543 2300 1177 التسبقة على الأداء
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  عدد مشاركات أعوان المؤسسات الاقتصادية في عمليات التكوين المستمر : "2.2.1المؤشر " 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة

 2025 242400 7 16182 220000 14472 47542 مشاركة
 

 مؤشرات قيس الأداء
 وحدة 

 المؤشر
2021 2022 2023 

 % الإنجازات الأهداف % الإنجازات الأهداف الإنجازات

 40 16182 40000 41 14472 35000 13062 حقوا السحب

 - بصدد المعالجة 180000 - بصدد المعالجة 170000 34480 التسبقة على الأداء

 

 تحليل الفوارق ونسب الإنجاز

 الفردي والجماعي( آلية حقوق السحب( 

 

 عدد المؤسسات

2022 2023 

 % الإنجازات التعهدات الأهداف % الإنجازات التعهدات الأهداف

2920 392 372 13 3300 405 355 11 

 عدد المشاركات

2022 2023 

 % الإنجازات التعهدات الأهداف % الإنجازات التعهدات الأهداف

35000 26207 14472 41 40000 33308 16182 40 
 

تمثل التعهدات مقررات التمويل المصادا عل ها من قبل المركز لفائدة المؤسسات قصد إنجاز عملياتها 

 2022المؤسسات لعملياتها التكوينية في إطار  لية حقوا السحب خلال سنتي  التكوينية. في حين تبقى نسب إنجاز

متواضعة مقارنة بالأهداف حيث اقتصر الإنجاز على العمليات التكوينية في اطار حقوا السحب الفردي  2023و

 فقط، ويعود ذلك إلى :

الشركاء  أغلبيةل يلعدم تسج في اطار السحب الجماعي نظرا 2023و 2022سنوات امضاء اتفاقيات بعنوان  عدم -

المهنين بالسجل الوطني للمؤسسات علما أن المحكمة الإدارية قد بتا في هذه المسألة )رأي المحكمة الإدارية بتاريخ 

 .( حيث أكدت ضرورة تسجيل هؤلاء بالسجل الوطني للمؤسسات2022سبتمبر  26
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  الأداء :آلية التسبقة على 

حدد  خر أجل لإيداع تكتس ي هذه ا لية صبغة خصوصية مقارنة بآلية حقوا السحب نظرا لأنه 

جانفي من السنة الموالية، وبالتالي تمتد معالجتها من قبل المركز على أكثر  31البيداغوجية والمالية يوم  الكشوفات

 الكشوفات البيداغوجية والمالية. أولية في انتظار اتمام دراسة من سنة. لذلك تبقى نسب الإنجاز

 2020و 2019و 2018مواصلة دراسة الكشوفات البيداغوجية والمالية بعنوان سنوات 2024مارس  31إلى غاية تم 

  ، ذلك كما هو مبين بالجدول التالي :2023و 2022و 2021و

 السنة
عدد 

المؤسسات 
 المنخرطة 

مبلغ التسبقة 
الجملي 

للمؤسسات 
 المنخرطة )أد(

عدد المؤسسات 
التي أودعت 

كشفال  

المبلغ الجملي 
المصادق عليه 

 )أد(

عدد المؤسسات 
التي تم تبليغها 

مقرراتب  
عدد المشاركات 
 بالتكوين المستمر

عدد 
المتربصين 
بالتكوين 
 الأساس ي

عدد 
العمليات 
التكوينية 
 المنجزة

2018 2062 76397 1719 35294 1719 136874 41232 25663 

2019 2149 81790 1494 31683 1494 115308 38064 26012 

2020 2158 89762 1536 26030 1535 69724 28152 18036 

2021 2181 86043 1597 29532 1584 60852 29604 21181 

 18262 25703 بصدد المعالجة 1543 18280 1643 89175 2212 2022

 3091 6034 بصدد المعالجة 656 5725 1695 94627 2269 2023
 

مقارنة بالسنوات السابقة،  2023شهد عدد المؤسسات المنخرطة في نظام التسبقة على الأداء ارتفاعا سنة 

، 2018مقارنة بسنة  2023مؤسسة سنة  2269حيث بلغ عدد المؤسسات المنخرطة في نظام التسبقة على الأداء 

 مؤسسة. 2062

ألف دينار حيث شهدت هذه المبالغ  94627بو 2023كما قدر مبلغ التسبقة الجملي للمؤسسات المنخرطة لسنة 

 .2023إلى سنة  2018إرتفاعا متواصلا من سنة 

 1598بلغ  2022إلى سنة  2018غير أن معدل المؤسسات التي أودعا كشوفاتها البيداغوجية والمالية من سنة 

يات التكوينية المنجزة ألف دينار. حيث بلغ معدل العمل 28164مؤسسة مقابل مبلغ جملي مصادا عليه حوالي 

 عملية تكوينية. 21831، 2022إلى سنة  2018بين الفترة الممتدة من سنة 

 .2022وسنة  2018بين سنة  متربص 32551هذا وبلغ معدل عدد المتربصين بالتكوين الأساس ي لدى المؤسسات 
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ي إطار  لية التسبقة على وتبعا لخطة عمل المركز شهد نسق معالجة دراسة الكشوفات البيداغوجية والمالية ف

مقرر تمويل لفائدة المؤسسات وبذلك أصبح  2305المصادقة على  2023كما تم خلال سنة ملحوظا. الأداء ارتفاعا 

كما هو مبين  2023ديسمبر  31مقرر إلى غاية  6001العدد الجملي للمقررات المصادا عل ها من قبل المركز 

 بالجدول التالي :

 

 السنة
المصادق عليها المقرراتعدد   

2020 2021 2022 2023 

2019 54 925 440 75 

2020 6 491 735 297 

2021 - 8 999 548 

2022 - - 38 1333 

2023 - - - 52 

 2305 2212 1424 60 المجموع

 6001  المجموع العام

 

  المرسمين في إطار التكوين المستمر الموجه للافراد: "عدد 3.2.1المؤشر" 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

 2025 13300 89 10703 12000 12117 9903 مرسم
 

 

مرسّما بالتكوين المفض ي إلى شهائد معترف  10074منهم  2023ديسمبر موفى شهر  إلىمرسّما  10703بلغ عدد المرسّمين 

 كما يلي : التكوين وحسب الشريكويتوزع عدد المرسمين حسب نمط مرسّما بالتكوين الرافع للكفاءات.  629صها و

  نمط التكوين
 المجموع

دروس 
 مسائية

% 
تكوين عن 

 بعد
% 

تكوين 
 إشهادي

% 
تكوين رافع 
 للكفاءات

% 
 الشريك

 0 19 100 6982 100 6973 0 9 7001 التعليم العالي

 16 610 84 3092 77 2850 7 242 3702 التكوين المهني

 6 629  10074 92 9823 2 251 10703 المجموع العام
 

 

 ويعود ذلك إلى : %8نسبة تطور تقدر بو 2023إلى سنة  2021شهد عدد المرسمين خلال الفترة الممتدة من سنة 
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منها  2023ديسمبر  31اتفاقية إلى غاية  247: بلغ العدد الجملي للاتفاقيات الم رمةتوسيع نطاق الاتفاقيات  -

 مع مؤسسات التعليم العالي.  121مبرمة مع مراكز التكوين المهني و 126

التكوين المهني( مع مراكز  89مع مؤسسات التعليم العالي و 82)منها  171غير المفعلة  تفي حين بلغ عدد الاتفاقيا

ومراكز    حيث لم يتم إعادة تفعيل الاتفاقيات في مجال التكوين الرافع للكفاءات مع مؤسسات التعليم العالي

المياه بقابس لعدم توفر العدد الأدنى للمرسمين، إضافة إلى تدني  التكوين المهني والمعهد العالي لعلوم وتقنيات

 العالي وضعف الميزانية المخصصة لفتح الأقسام،  مستوى التأجير الخاص بأساتذة التعليم

 2023خلال سنة حيث تم قسما  313بلغ العدد الجملي للأقسام المفتوحة تزايد عدد الأقسام المفتوحة:  -

 .بمراكز التكوين المهنيقسما  39بمؤسسات التعليم العالي وقسما  64منهم قسما جديدا ) 103فتح 

 103الجملي للاختصاصات بمراكز التكوين المهني ومؤسسات التعليم العالي بلغ العدد تنويع عروض التكوين:  -

 اختصاص مع مراكز التكوين المهني. 45اختصاص مع مؤسسات التعليم العالي و 58اختصاصا منهم 

اختصاص بالتكوين الرافع للكفاءات. 13اختصاص و  90كما بلغ عدد الاختصاصات في التكوين الاشهادي   

عدد الجملي ال

ختصاصاتلا ل  

عاليالتعليم المع مؤسسات  هنيالمتكوين المع مراكز    

تكوين مفض ي إلى 

 شهادة معترف بها

تكوين مفض ي إلى شهادة  تكوين رافع للكفاءات

 معترف بها

تكوين رافع 

 للكفاءات

103 
57 1 33 12 

58 45 

 

  تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين"3الهدف الاستراتيجي رقم" : 

تمثل المواصفات والمراجع ورسكلة المكونين مستلزمات تامين التكوين وفق معايير الجودة والتعهد بالرفع من 

كفاءات المكونين الموكول لهم اكساب المهارات المنشودة لإعداد يد عاملة مختصة تضمن ادماج خريجي المنظومة 

 لسوا الشغل.

 

  عدد مواصفات الشهادات المصممة": 3.2.1المؤشر" 

يعكس هذا المؤشر مدى ترسيخ الشراكة بين جهاز التكوين المهني وجهاز الإنتاج وتفعيل دور الوزارات الفنية المعنية 

صهذا النشاط، حيث يؤمن المركز الوطني لتكوين المكونين وهندسة التكوين نشاط تأليف مراجع التكوين المعتمدة 
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 بمراكز التكوين المهني من خلال:

التكوين حسب المقاربة بالكفايات لاختصاصات جديدة والتعهد بتحيين البرامج المعتمدة لمواكبة إعداد برامج  -

التطورات التكنولوجية والتنظيمية المستجدة. علما وأنه يتم اعتبار برنامج الدراسة كمؤشر رئيس ي وبقية 

 .مكونات برنامج التكوين كمؤشرات فرعية

افقة لها باعتماد المعايير والمواصفات العالمية والتي اندرجا في إطار إنجاز مواصفات الشهادات والمراجع المر  -

تنفيذ خطة إصلاح المنظومة الوطنية للتكوين المهني، من خلال التوجه نحو تركيز منظومة تقييم وإشهاد 

  .لمكتسبات المتكونين بمراكز التكوين المهني

ن المعد حسب المقاربة بالكفايات واستبداله بمصطلح علما وأنه سيتم التخلي تدريجيا عن مصطلح برنامج التكوي

 "مواصفة الشهادة" والمراجع المرافقة لها والتي تضم مرجع الإشهاد ومرجع التكوين ومرجع تنظيم الموارد.

تأليف مراجع التكوين بالنسبة لنشاط  2023وبالاعتماد على القيمة المنشودة لمؤشر الأداء التي تم تحديدها لسنة 

 كالتالي:تم تحقيق النتائج المبينة  المعتمدة بمراكز التكوين المهني،

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة

مواصفة 

 2025 25 48 12 25 20 14 تكوين

 

تقديرات مع تسجيل الب مقارنة  %48 تمثل إنجاز تكوين أي بنسبة ة( مواصف12) إعداد 2023خلال سنة  تم

توقف بعض أخصائيي إلى بالأساس ويعود الفارا في الإنجاز  المنقضية. بالسنة مقارنة المؤشر تراجع في نتائج

عن مواصلة إنجاز مكونات مواصفات التكوين بسبب عدم خلاصهم   « Spécialistes de contenus »المحتوى 

لمستحقاتهم بعد إنجاز الأجزاء الأولى للمواصفات. حيث لم يتمكن المركز من إتمام الدفوعات المالية المستوجبة 

. علما 2023لعدم توفر الاعتمادات نتيجة للتأخير في عملية رفع التجميد رغم المطالبة صها منذ الثلاثي الأول لسنة 

مرجع  –مرجع التكوين  -وثائق )تقرير وضعية العمل ومرجع الإشهاد  4وأن إنجاز مواصفة التكوين يتضمن إعداد 
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مواصفة الشهادة( على أربع مراحل إنجاز وتتطلب كل مرحلة إنجاز، نسبة خلاص حسب المتفق –تنظيم الموارد 

 والية.عليه مع أخصائيي المحتوى قبل المرور إلى المرحلة الم

  عدد إطارات التكوين المنتفعين بتكوين بيداغوجي ووظيفي"3.2.1المؤشر" : 

 الرامية التكوين لطلبات التكوين وهندسة المكونين لتكوين الوطني المركز استجابة مدى المؤشر هذا يعكس

 هذا ويشمل .المهني التكوين بجهاز والخاص العام القطاع من التكوين عملية في المتدخلة الإطارات ورسلكة لتأهيل

 والوظيفي. البيداغوجي المجال أساسا التكوين

تكوين إطارات بالنسبة لنشاط  2023وبالاعتماد على القيمة المستهدفة التي تم تحديدها لمؤشر الأداء لسنة 

 المبينة كالتالي: فقد تم تحقيق النتائجالتكوين لفائدة مؤسسات التكوين بجهاز التكوين المهني 
 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

 2025 1200 79.2 950 1200 611 481 متكون 
 

 المرجوة بالتقديرات مقارنة % 79.2، 2023إنجاز لنشوووووووووواط تكوين أطر التكوين خلال سوووووووووونة  نسووووووووووبة تسووووووووووجيل تم

ويعود الفارا في الإنجاز إلى محدودية طلبات التكوين الواردة على المركز من  .بالتكوين منتفع 1200 بووووووووووووووووووووووووو والمحددة

رغم مراسوولة المركز لها لعديد المرات لاقتراح برمجة تكوين وذلك  مختلف مؤسووسووات التكوين بجهاز التكوين المهني 

من المنتفعين الا أنه تم تسوووووووووووووجيل تطور في الإنجاز مقارنة بالسووووووووووووونة  ورغم عدم بلوغ العدد المسوووووووووووووتهدف مسوووووووووووووبقة. 

 . % 100نسبة الاستجابة لطلبات التكوين الواردة على المركز تمثل  أن العلممع  الفارطة.

 

  تطوير حوكمة جهاز التكوين المهني"4الهدف الاستراتيجي رقم" : 

التكوين المهني"،  "تطوير نظام التسيير والقيادة لجهازتما صياغة هذا الهدف على ضوء تحيين الصياغة السابقة 

وهو يندرج ضمن استراتيجية  وذلك بإدراج مصطلح الحوكمة باعتباره أشمل من مصطلحي التسيير والقيادة.

القطاع بالعتبار ان حوكمة القطاع العمومي والخاص تشكو عديد الاخلالات التي تساهم في عدم بلوغ الأهداف 

 المرجوة.
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 عدد المنتفعين بصك التكوين"1.4.1ؤشر الم" : 

يقيس هذا المؤشر عدد الشبان الذين تلقوا أو يتلقون تكوينا في مؤسسات التكوين المهني الخاصة المشاركة في 

يهدف برنامج صووك التكوين الذي انطلق و  برنامج صووك التكوين الأسوواسوو ي بعنوان السوونة المعنية )جدد ومواصوولين(.

القطاع الخاص للتكوين المهني على معاضووووووودة مجهود الدولة لتلبية حاجيات المؤسوووووووسوووووووات  إلى تشوووووووجيع 2018سووووووونة 

من خلال تكفول الودولوة كليوا بمصوووووووووووووواريف التكوين الأسوووووووووووووواسووووووووووووو ي لفوائودة طوالبي وذلوك المهوارات ، من  والأفراد والجهوة

اجياتها. التكوين الوافدين على مراكز القطاع الخاص في مجموعة من الاختصوووووواصووووووات تحددها كل جهة حسووووووب ح

 .على الانتهاء 2018ويلاحظ أنّ عدد المتكونين المنتفعين في تناقص باعتبار مشارفة نسخة البرنامج لسنة 

o :التقديرات 

موطن تكوين لكل ولاية بكلفة جملية  140باحتسووووووووووووواب  2023موطن تكوين سووووووووووووونة  3360من المتوقع برمجة كانا 

سووووتهداف اختصوووواصووووات في مسووووتوى شووووهادة مهارة تتطلب من لا د(، 1200أد )كلفة المتكون الواحد:  4،032تقدر بووووووووووووووووو

انطلاا البرنامج في  2023لكن لم تسووجّل سوونة  المؤسووسووة التكوينية توفير معدّات وتجهيزات تقنية ومأو مواد أولية.

 متكون فقط، وهو ما يفسر نسبة الإنجاز المنعدمة تقريبا.   40نسخته الجديدة حيث تمّ تسجيل تواصل انتفاع 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

 2025 4320 %1 40 3360 60 210 المنتفع
 

خلال الفترة  والتي امتدت 2018الانتهاء من عملية تقييم للبرنامج في نسووووخته لسوووونة  2024ومن المبرمج خلال سوووونة 

لين وذلك لتحديد مدى تحقيق البرنامج للأهداف المرسوووووووووووووومة  2018-2022
ّ
بطريقة تشووووووووووووواركيّة بين مختلف المتدخ

ة التّقييم، إدراج  والعموول على تطوير البرنووامج في النسوووووووووووووخووة الجووديوودة. حيووث سووووووووووووويتمّ بنوواء على النّتووائج الأوّليووة لعمليووّ

لا تغييرات ت
ّ
ت البرنامج وترشيد التمويل العمومي وإسناده إلى مستحقيه وكذلك هدف إلى إضفاء النّجاعة على تدخ

 على المشاركة، على غرار : الخاصّة دعم إقبال مؤسسات التكوين المهني 

لا عاملا أساسيا في تحديد 1200د إلى 750مراجعة كلفة التكوين وترفيعها من  -
ّ
د للمتكوّن الواحد حيث شك

 المهني على المشاركة في البرنامج بما يشجّع على الاستثمار،مدى إقبال المؤسسات الخاصة للتكوين 
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 مراجعة عدد مواطن التكوين المخوّل لكلّ مؤسّسة تكوينية، -

ن من استهداف أحسن  -
ّ
مراجعة الطريقة المعتمدة في تحديد الاختصاصات على مستوى الجهة بما يمك

 للقطاعات الواعدة ومن مساهمة أفضل في تحقيق التنمية،

  .إمكانية مراجعة الوثائق المطلوبة ذات العلاقة بالجباية والضمان الاجتماعي )بناء على طلب المهنيين( النظر في -

ة ذات العلاقة. -
ّ
 تحيين المراجع والأدل

 

 نتا ج تن يذ مي انية البرنامج: -2
 

 

  2023لسنة تنفيذ ميزانية ال رنامج  :3جدول عدد
      ()      : أ   /  التوزيع حسب طبيعة النفقة

                                                                                                                                    

 

 بيانات الن قات 

 2023تقديرات 

 نجازات 

2023 (2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات 

  (1) م ,ق
 (1)-(2)المب غ    التكمي ي

% نسبة الإنجاز 
(2(/)1) 

 تأ ير عمومي    
 %99,77 797,2- 349420,8 350218 ا.ت

 %99,77 797,2- 349420,8 350218 ا.د 

 ن قات التسيير
 %98,51 500- 33052 33552 ا.ت

 %98,51 500- 33052 33552 ا.د 

 ن قات التدخلات
 %36,16 50633,7- 28680,3 79314 ا.ت

 %36,16 50633,7- 28680,3 79314 ا.د 

 ن قات الا تثمار
 %6,58 467,1- 32,9 500 ا.ت

 %6,58 467,1- 32,9 500 ا.د 

 ن قات ال م يات المالية
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 مجموع المي انية*
 %88,70 52398- 411186 463584 ت هد. ا
 %88,70 52398- 411186,0 463584 د ع. ا

 *المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية.
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  2023تنفيذ ميزانية ال رنامج لسنة  :4جدول عدد

 )      : أ        (/  ع الدفع(الأنشطة )ا التوزيع حسب
                                                                                                                                        

 

 بيا  الأنشطة البرامج ال رعية

 2023تقديرات 
 2023 نجازات 
(2) 

الإنجازات مقارنة 

-(2)بالتقديرات 
(1) 

% نسبة الإنجاز 
 م. ق (1(/)2)

 (1)التكمي ي 

 28,01 4010- 1560 5570  يادة ومساندة  هاز التكوين المهني  يادة  هاز التكوين المهني
 

 28,01 4010- 1560 5570 المجموع
 

 
 

 

 

 الأنشطة ال اع ين ال موميين

 2023تقديرات 

 نجازات 

2023(2) 

الإنجازات مقارنة 

-(2)بالتقديرات 
(1) 

% نسبة الإنجاز 
(2 /)(1) 

 م. ق

 (1)التكمي ي 

الو الة التونسية ل تكوين 

 المهني

التكوين الأ ا ي والتدريب 

 المهني
420610 378505 -42105 89,99 

المر   الو ني لتكوين 

 المكونين و ند ة التكوين

تكوين أ ر التكوين و ند ة 

 التكوين
12263 8690 -3573 70,86 

المر   الو ني ل تكوين 

المستمر والتر ية 

 المهنية
 89,22 2710- 22431 25141 التكوين المستمر

 89,44 48388- 409626 458014 المجموع

 

اتية للمؤسسات. اعتبار دون  *
ّ
 الموارد الذ

بميزانية برنامج التكوين المهني مبلغا قدره  2022بلغا الاعتمادات المرسمة بقانون المالية التكميلي لسنة 

أي  )من جملة الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة أدب %88.7تعهدا ودفعا وقد بلغا نسبة الإنجاز  أد(463584)

 دفعا. )أد411186  (ما يعادل

 نفقات التأجير: 

حيث تم استهلاك كل الاعتمادات المخصصة للتأجير على مستوى كل الأنشطة  %99.77بلغا نسبة الإنجاز

نشاط قيادة  )التكوين الأساس ي والتدريب المهني وتكوين أطر التكوين وهندسة التكوين والتكوين المستمر( باستثناء
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طاعات من الأجر بسبب الاقت ، ويعود ذلك أساسا الى%61الذي سجل نسبة إنجاز بووو  ومساندة جهاز التكوين المهني،

 وعطل الأمومة والعطل المسندة بعنوان مرض طويل الأمد والإلحاا والنقل. غير المشروعةالغيابات 

 نفقات التسيير: 

أد( بقانون المالية التكميلي. وقد تم 33552أد( من جملة )33052أي ماقدره )  % 98.51الإنجاز بلغا نسبة 

استعمال جملة هذه الاعتمادات لخلاص متخلدات الهياكل لسنوات فارطة ولتأمين مختلف الأنشطة والاداءات 

ل والاعتناء على غرار البلدية والكهرباء والغاز والماء، والاتصالات الهاتفية والتراسل ومصاريف وسائل النق

بالبناءات والصيانة ، نفقات المناولة في الحراسة، نفقات المناولة في التغذية، مصاريف الاستقبالات والمناظرات 

 والترقيات إلخ...

 نفقات التدخلات: 

غير يحتوي قسم التدخلات على نفقات التدخل العمومي ونفقات مختلف مشاريع التنمية للمؤسسات العمومية 

نقطة مقارنة بالسنة  32مسجلة تراجعا بوووو  ،%36.16وقد بلغا نسبة الإنجاز ة المحاسبة العمومية.لمجل الخاضعة

( إضافة الى الضعف الكبير في الإنجاز. وباستثناء المركز الوطني لتكوين المكونين وهندسة %68.19الفارطة )

مقابل  %29( تكوين أطر التكوين وهندسة التكوين :2التكوين الذي سجل تحسنا في نسبة الإنجاز)النشاط رقم 

 السنة الفارطة، فإن بقية الأنشطة سجلا تراجعا في نسبة الإنجاز، كما يبرز ذلك تباعا: 21%

 وقد ساهم ضعف الإنجاز المسجّل في عديد المشاريع في هذه النسبة حيث تم تسجيل: 

 السنة الفارطة، %16مقابل  (،4رقم  لقيادة ومساندة جهاز التكوين المهني )نشاطبالنسبة  8% -

 السنة الفارطة، %70، مقابل (3بالنسبة للتكوين المستمر )نشاط رقم  68% -

 السنة الفارطة، %72، مقابل (1للتكوين المهني الأساس ي والتدريب المهني )نشاط رقم  بالنسبة 35% -
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 التحليل 

بلغا حيث ، جهاز التكوين المهني ومساندة : قيادة4نشاط رقم ال تم تسجيل أضعف نسبة إنجاز على مستوى 

 بالأساس الى:، ويعو د ذلك %8نسبة الإنجاز 

 .أد مبرمجة(، للسنة الثالثة على التوالي1000) %0عدم استهلاك الاعتمادات المرصودة لبرنامج صك التكوين 

 2022سنة  %23مقابل و  %13الإصلاح في هذا التراجع حيث تم تسجيل نسبة إنجاز بوو خطةكذلك ساهما -

  .أي في تراجع سنوي متواصل وحاد 2021سنة  %84و

ويعود ذلك بالأساس الى ضعف ، %68التكوين المستمر، فقد بلغت نسبة الإنجاز : 3بالنسبة للنشاط رقم 

 الإنجاز على مستوى بعض المشاريع على غرار:

مشاريع: حيث تجدر الإشارة أنّ أهم الإعتمادات المرصودة تخص  10إنجاز تم تسجيلها على مستوى  كنسبة 0% -

مشاريع البناءات والتهيةات، ومنها مشاريع تم إعلان طلبات عروض في شأنها كانا نتيجتها غير مثمرة على غرار 

 البيداغوجيّة المحتويات لتسجيل يوأستود بتركيز مقاول لإنجاز الأشغال المتعلقة الإستشارة الخاصة باختيار

، كما لازالا بعض الخاص بتهيةة الطابق الأرض ي للمقر الإجتماعي بالمركزبالموكس، وطلب العروض  الخاصة

المشاريع في طور اتمام الدراسات على غرار كل من مشروع بناء مركب التكوين المستمر والترقية المهنية بب زرت 

المستمر والترقية المهنية بسيدي بوزيد ومشروع تهيةة مركب التكوين المستمر ومشروع بناء مركب التكوين 

والترقية المهنيّة بالمنستير، كذلك لازالا بعض المشاريع في طور الحصول على رخصة البناء على غرار مشروع 

 بناء وتهيةة مركب التكوين المستمر والترقية المهنيّة بتونس.

تم إنجاز طلب عروض خاص باقتناء معدّات إعلاميّة وحقوا الإعلاميّة، فقد  أما بالنسبة للمشاريع في مجال

عرضه على أنظار اللجنة  تم استعمال ومعدّات ومنظومات سلامة معلوماتيّة لفائدة المركز والهياكل الجهويّة

ب ميزانيّة وبالتالي سيتم التعهد بأقساطه المثمرة على حسا 2023في موفى سنة  الوزارية للصفقات العموميّة

2024. 
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ا قدره  2023إلى موفى سنة بلغا التعهدات والدفوعات إنجاز لتأهيل إطارات واعوان المركز:  كنسبة، 15% -
ً
مبلغ

والذي  2022م10تبعًا لطلب العروض عدد المنجزة محاور التكوينيّة المثمرة  03كلفة  لاف دينار المتمثلة في  09

 .2023تم تمويله على حساب ميزانية 

عادة طلب العروض للعمليات التكوينية لإ تحيين كراس الشروط ب 2023قام المركز في موفى سنة  حيث

 . 2023والعمليات التكوينيّة المنبثقة على المخطط التكويني لسنة  2022الغير المثمرة بعنوان سنة 

 تم هوائية والتي مكيفات لاقتناء إستشارة بإنجاز لاقتناء التجهيزات: حيث قام المركز إنجاز، كنسبة 61% -

 .بالتزاماته المزود إيفاء لعدم تبعًا مثمرة غير إعلانها

، وبالرجوع الى %35نسبة إنجاز تقدر ب  تسجيلتم  : التكوين الأساس ي والتدريب المهني1بالنسبة للنشاط رقم 

 تحليل تقدم إنجاز المشاريع نلاحظ ما يلي:

 الأسبابمشروعا:  33على مستوى  %0حيث تم تسجيل نسبة  -

 المتعلق بالفاعل العمومي "المركز الوطني لتكوين المكونين وهندسة التكوين" 2نشاط رقم لل أما بالنسبة

، للأسباب %29والذي سجل تحسنا طفيفا مقارنة بإنجازات السنة الفارطة الا أنها )نسبة الإنجاز( تبقى ضعيفة 

 التالية :

  تعزى هذه النسبة المتدنية بالأساس الى ، التنمية الممولة على الموارد العامة للميزانيةبالنسبة لمشاريع

 ضعف التقدم في إنجاز المشاريع التالية: 

 ويعود ذلك الى:  ،لتكوين إطارات التكوين 50%

محدودية طلبات التكوين الواردة على المركز من مختلف مؤسسات التكوين رغم مراسلة المركز لها لعديد -

لطلبات التكوين  % 100المرات لاقتراح برمجة تكوين مسبقة. مع الإشارة إلى أنه يتم  الاستجابة بنسبة 

 1200مقارنة بالتقديرات المرجوة ) % 79.2الواردة خلال السنة بصفة مجزأة وقد بلغا نسبة الإنجاز المادي 

 منتفع بالتكوين(،
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تمكين وفي إطار مشروع " (UNESCO)بواسطة شراكة مع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

منظومة التربية والعليم والمجموعات التربوية لتعزيز حقوق الانسان وتدعيم التربية على المواطنة 

مكون من مختلف مؤسسات التكوين  443" تم تكوين عدد ائل الاعلام والمعلومةالعالمية والتربية على وس

 المهني، حيث تكفلا المنظمة بالجانب التمويلي دون اللجوء لموارد الميزانية لتغطية التكاليف. 

 لإعداد برامج التكوين وتكوين المكونين، ويعود ذلك الى: 55.6% 

بعض من أخصائيي المحتوى المساهمين في عميلة تأليف برامج تعطل نسق الإنجاز نتيجة لعدم مواصلة  

ومواصفات التكوين إعداد مكونات مواصفات التكوين بسبب عدم خلاص المركز لمستحقاتهم المالية 

( المتعلقة بإنجاز الجزء الأول للمواصفات، نظرا لعدم توفر الاعتمادات نتيجة التأخير في 1)القسط 

 عملية رفع التجميد.

 : ويعود ذلك إلىلمشاريع وظائف تطوير المركز، % 72.3 -

عدم التمكن من إنجاز "مشروع تركيز نظام حراسة إلكتروني بالمركز "، حيث تم الإعلان ثلاث مرات عن  -

طلبات عروض بنتيجة غير مثمرة بسبب إما لعدم ورود عروض في الغرض أو لعدم احترامها لمقتضيات كراس 

 الشرو ط.

جاز الدراسة الفنية المتعلقة دراسة جيوتقنية وجيولوجية لخمسة مباني بالمركز تتضمن عدم التمكن من إن

شقوا بالأسقف والجدران، حيث تم الإعلان عن استشارة في الغرض ثلاث مرات، أعلنا جميعها غير مثمرة 

 إما لعدم ورود عروض في الغرض أو لعدم احترامها لمقتضيات كراس الشرو ط.

 الأداء ات الموظفة على تنفيذ مشاريع التنمية الممولة بواسطة قروض وهبات خارجية " % 75.3

 من ميزانية  %60والتي تمثل حوالي  بالنسبة لمشاريع التنمية الممولة على القروض الخارجية الموظفة

وكالة " الممول من قبل الPAFIPالتدخلات والمخصصة لمشروعي برنامج دعم التكوين والادماج المهني" 

 الفرنسية للتنمية
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ألف  780.9أورو أي ما يعادل  352 235بلغا الإنجازات المالية على حساب القروض الخارجية ما قدره 

من الاعتمادات المرسمة وهي تتعلق بالإنجازات مشروع "دعم انفتاح  % 26دينار تونس ي أي ما يمثل نسبة 

 مركز تكوين مهني قاطرة على أحواضها الاقتصادية والاجتماعية" 16عدد 

 الاستثمار: نفقات 

نفقات التنمية الخاصة بالمصالح المركزية باعتبار ان مشاريع من  الجديدةتتكون نفقات الاستثمار تبعا للهيكلة 

تم الهياكل العمومية تدرج بقسم التدخلات وبالتالي لن يستأثر هذا القسم بنسبة كبيرة من الاعتمادات وقد 

 السنة الفارطة. %2.74 مقابل %6.58 نسبة إنجاز ضعيفة جدا بلغاتسجيل 

والأداءات أدPAFIP (300 )-ل برنامج دعم التكوين والإدماج المهني موزعة بين تموي أد(500)حيث تما برمجة 

وهو تقريبا نفس المبلغ بعنوان الأداءات.  أد( ،32.9). لكن لم يتم صرف سوى أد(200) الخاصة بنفس المشروع

  الذي تم صرفه خلال السنتين الفارطتين.
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 التشغيل: 2ال رنامج عدد 

 2015بداية من سنة  /القلال ة فائزةرئيس ال رنامج: السيد

 

I -  ال رنامج :نتائج أداء 
 

 التشغيلقطاع في على تجسيم توجهات وأهداف مخطط التنمية  2023قد تواصل العمل خلال سنة 

 :والمتمثلة في الاستراتيجية الوطنية للتشغيل ومخرجات

 ،الاقتصادي من الكفاءاتالرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات والاستجابة للطلب  العمل على  -

 ،تحسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين الرأس مال البشري و   -

 ،دعم البعد الدولي في السياسة الوطنية للتشغيلو   -

 تطوير أداء مصالح التشغيل وحوكمة سوا الشغل.و   -

  تحقيق الإنجازات التالية: 2023وقد تم خلال سنة 

I.  والاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاءاتالرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات 
 

 وذلك من خلال جملة من الأنشطة والمشاريع أهمها:
 

 ، تحديث وتطوير خدمات م اتب التشغيل والعمل المستقل في مجال العلاقة مع المؤسسات .1

ذو جودة لمزيد اشعاع الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل على المستوى الوطني كمرفق عمومي للتشغيل 

من  10على غرار تنظيم ورشات عمل ودورات تكوينية الأنشطة والمشاريع خدمات عالية ومتطورة، من خلال جملة

 ورشات عمل من قبل الفريق المكلف بتطوير الخدمات الموجهة الى المؤسسات بالشراكة مع مؤسسة" تنظيم بينها:

EY تقديم خدمات مشخصة موجهة ما يتعلق بفي""المكلفة من قبل البنك الدولي لمعاضدة جهود الوكالة

                                                
 -ليد العاملة في شمال أفريقيا" "من أجل مقاربة شاملة لإدارة الهجرة وتنقل ا بمشروع والمتعلقة للتنميةالبلجيكية  مع الوكالةفي إطار تنفيذ اتفاقية الشراكة  10

THAMM-ENABEL  بعنوان سنة  القطب التكنولوجي الغزالةانجاز دورتين تكوينيتين في مجال الألياف البصرية ب الأوروبي تمالمموّل من قبل الاتحاد

 لمدةعن شغل منتفع من بين الباحثين  30لفائدة  2023

قتصادية الناشطة بالمؤسسات الا لهم وتيسير إدماجهموذلك بهدف تحسين قابلية تشغي 2023ماي  18إلى  2023مارس  27خلال الفترة المتراوحة من  شهرين 

 %56حيث قدرت نسبة الإدماج بــ  في المجال.
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 11للمؤسسات حسب خصوصياتها. 

 12مكاتب تشغيل والعمل المستقل بالشراكة مع البنك الدولي،  06الشروع في تنفيذ التجربة النموذجية بوو -

مرافقة مكاتب التشغيل والعمل المستقل في مجال استكشاف وتخزين عروض الشغل على المنصة المعدة  -

إطار تنظيم صالون التشغيل لفائدة الأ خاص ذوي الاعاقة الذي تم إنجازه خلال شهر جوان للغرض في 

2023. 

والمنستير  تنظيم الأيام الجهوية للتشغيل في قطاع السياحة بكل من ولايات نابل وسوسة والمهدية ومدنين -

بالشراكة مع  وجندوبة لتلبية حاجيات المؤسسات الناشطة في القطاع من الكفاءات المختصة وذلك

 2040عرض شغل تما تلبية  2673المندوبيات الجهوية للسياحة والجامعة الوطنية لل زل وقد تم تسجيل 

 موطن شغل.

حول  GIZالمشاركة في ورشات عمل في اطار مشروع التعاون بين الوزارة والمنظمة الالمانية للتعاون الدولي  -

 13ص". "التكوين الداخلي بين المؤسسات مع القطاع الخا

 ( AMT-STED« )ملائمة المهارات مع إستراتيجيات تنمية القطاعات»تنسيق اشغال مشروع  .2

ضوووووووووومن التعاون مع منظمة العمل الدولية ويهدف إلى تحسووووووووووين القدرة التنافسووووووووووية للمؤسووووووووووسووووووووووات  والذي يندرج

الاقتصووووووووووووادية وخلق فرص العمل لفائدة الباحثين عن العمل من خلال إنشوووووووووووواء منظومة وطنية لاسووووووووووووتشووووووووووووراف 

 14الاحتياجات من المهارات في القطاعات المصدرة. 

                                                
ين فريق مكونين ات لدى المؤسسات الاقتصادية، والاعداد لتكوبهدف الترفيع في عدد عروض الشغل المجمعة وتحسين طرق التصرف فيها والترويج للكفاء 11

 من بين مستشاري التشغيل والعمل المستقل بالمكاتب النموذجية في مجال التصرف في عروض الشغل والاتصال بالمؤسسات.
التصرف في عروض والمبتكرة في مجال استكشاف  قصد تنفيذ المسارات والآليات الجديدة المتعلقة بالتعرف على حاجيات سوق الشغل من الكفاءات والطرق 12

جال تنشيط سوق الشغل مالشغل لتحسين وتطوير خدمات مكاتب التشغيل والعمل المستقل بما يستجيب لحاجيات المؤسسات وفقا للمعايير الدولية المعمول بها في 

 والعلاقة مع المؤسسات. 
السياحة والصناعات و عمليات التأهيل لتحسين قابلية التشغيل لفائدة بعض المؤسسات الناشطة في قطاع النسيج والإكساء إطاردورات تكوينية في  لبرمجة 13

ثمار الاجنبي قصد النهوض بالاستثمار الوطني وجلب الاستو ،دعم تشغيلية الشباب من خلال تحسين بعض المجالات المهنية بالقطاع الخاصالبلاستيك بهدف 

سسات لدى مؤ مهنيمراكز تكوين  إطاروضع برامج تكوين تنجز في  ،القطاع الخاصداخل مؤسسات كز تكوين مهني امر التشغيل، وإحداثدفع وضعية 

طالب شغل في  150تنظيم دورات تكوينية بكل من ولايات المنستير ومدنين وقبلي وتوزر لفائدة  2023وفي هذا الصدد تم بعنوان سنة  .القطاع الخاص 

نخرطة ضمن أشهر يتم على إثرها ابرام عقود عمل مع المؤسسات الناشطة في قطاع السياحة والم 3ت الطبخ والمطاعم وخدمات الطوابق لمدة اختصاصا

 طالب شغل. 20الجامعة التونسية للسياحة وكذلك تنظيم دورة تكوينية في مجال الصناعات البلاستيكية لفائدة 

 
حداث فرص العمل " والتي طورتها منظمة العمل الدولية. وقد تم تصميمها لدعم النمو واستSTEDلتنوع الاقتصادي وفقا لمنهجية "مهارات التجارة وا 14

 يمة الخاصة بزيتالقاللائق في القطاعات التي تتمتع بالقدرة على زيادة الصادرات والمساهمة في التنوع الاقتصادي. ويستهدف المشروع في تونس سلاسل 

 البلاستيك التقني.و شتقاتهاالتمور ومو الزيتون
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 "Startupبرنامج دعم المؤسسات الناشئة " .3

يهدف إلى تحفيز بعث وتطوير مؤسسات ناشةة تقوم خاصة على الابتكار والتجديد واعتماد التكنولوجيات الحديثة وتحقق والذي  

بلغ عدد المؤسسات المنتفعة بتكفل الصندوا الوطني وقد  15. والدولي الوطني قيمة مضافة عالية وقدرة تنافسية على المستويين

بلغ عدد المنتفعين بمنحة المؤسسة الناشةة في حين  2023مؤسسة ناشةة خلال سنة 137للتشغيل بمساهمة الأعراف والأجراء 

 يتوزعون حسب الجنس كما يلي: مؤسس مساهم 153   نفس السنة خلال 

 توزيع عدد المنتفعين حسب الجنس

  عدد المنتفعين النسبة 

 إناث 43  28%

 ذكور  110  72%

 المجموع 153  100%

 

 التأهيل لتحسين قابلية التشغيلتنظيم عمليات  برنامج .4

الإطارية المبرمة بين الوكالة الوطنية تنفيذا لاتفاقية الشراكة دورة تكوينية في مجال البناء في إطار  11والذي تضمن  

والجامعة الوطنية لمؤسسات البناء والأشغال  للتشغيل والعمل المستقل والوكالة التونسية للتكوين المهني

 (.4وتتوزع هذه الدورات حسب مركز التكوين والاختصاص كما يلي: ملحق عدد) 16.العمومية

 18ودورات أخرى في مجالات متعددة. 17دورات تكوينية في اختصاصا في المجالات التكنولوجية.  4وكذلك تنظيم 

 حسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين الرأس مال البشري ت .2
 

افقة وتدريب الشــــــــباب وتعزيز التشــــــــغيلية  تونس  ةولاي بكل من  "ACJEMP «وذلك من خلا تنفيذ مشــــــــروع "مر

لفووائوودة وتكوين مكونين المهووارات الحيوواتيووة في  البوواحثين عن شوووووووووووووغوول  إلى تكوين والووذي يهوودفوأريووانووة وزغوان ونووابوول 

                                                
بل "لجنة إسناد قكل شركة تجارية مكوّنة طبقا للتشريع الجاري به العمل ومتحصلة على علامة المؤسسة الناشئة من  )Startup (تعتبر مؤسسة ناشئةو 15

 علامة المؤسسة الناشئة" المحدثة لدى الوزارة المكلفة بالاقتصاد الرقمي.
منتفع بمراكز التكوين  332لفائدة  2023دورة تكوين في مجال البناء خلال سنة  11تنظيم  تنظيم عمليات التأهيل لتحسين قابلية التشغيلتم في إطار برنامج  16

 .2023منتفع على شهادة ختم التكوين إثر نهاية هذه الدورة بعنوان سنة  226وقد تحصل المهني 

 
ة العامة للتنمية الجهوية ومؤسسة تونس للأقطاب التكنولوجية الذكية والوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل وفي إطار تنفيذ اتفاقية الشراكة بين المندوبي 17

والتي تتعلق بتنفيذ برنامج إعادة التأهيل في المجالات الرقمية بمراكز العمل عن بعد لفائدة طالبي الشغل أصحاب الشهائد العليا بهدف  2021المبرمة سنة 

 لحاجيات المؤسسات الناشطة في مجالات التكنولوجيا الرقمية وتنمية وتطوير قدرات الراغبين في بعث مشاريع خاصة في هذا المجال.الاستجابة 

 
 allateur Câbleur instطالب شغل في اختصاص  35تنظيم دورتي تكوين بمكتب التشغيل والعمل المستقل بالقصرين لتكوين  2023كما تم خلال سنة  18

(cuivre et fibre optique)  "و Développeur web fulstackjava  . " 
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حيث بلغ عدد 19 .بالولايات المعنيةمسوووووووتشووووووواري التشوووووووغيل بمكاتب التشوووووووغيل والعمل المسوووووووتقل وفضووووووواءات المبادرة 

باحثة عن شووووووووووووغل، كما بلغ  %75منتفع منهم  6815عن شووووووووووووغل المنتفعين بمختلف مكونات هذا البرنامج  نالباحثي

  896عدد المنتفعين في إطار دعم القدرات مختلف المتدخلين 

ومواصلة عمليات لفحص بنابل وزغوان واالبحث عن شغل  نواديالانطلاا الفعلي لنشاط  2023وقد شهدت سنة 

 بالإضافة إلىتشغيل لل امستشار  69مرافقة الباحثين عن شغل في مجال المهارات الحياتية ودعم وتطوير مهارات 

لانطلاا نوادي ريادة  ( والإعداد40)وعددهم  المحيّنة GERMEتكوين مستشاري المهن الصغرى في مجالي  لية 

 .الأعمال

  الوطنية للتشغيلدعم البعد الدولي في السياسة  .3

تنفيذ العديد من عمليات التكوين والتأهيل لفائدة الباحثين عن شغل قصد مساعدتهم  2023تم خلال سنة 

على الالتحاا بمواطن شغل بالخارج كما تم التنسيق مع الشركاء المعنيين قصد السهر على توظيف عدد هام من 

 المنظمة. وذلك من خلال عدة مشاريع على غرار:طالبي الشغل بمؤسسات خارج الوطن في إطار الججرة 

وتنقل اليد العاملة في شمال إفريقيا  الججرةمن أجل مقاربة شاملة لحوكمة " THAMM-GIZمشروع  في إطار -

".20 

لات الجانب الفرنس ي إلى دعم الججرة والذي « THAMM-OFIIمشروع   "  -
ّ
يهدف في محوره المتعلق بتدخ

                                                
ness clubs de busiنادي تدريب أعمال ) و  (clubs chercheurs d'emploi CCEنوادي للباحثين عن شغل ) 08 :تركيزيهدف هذا المشروع الى  19

coaching CBC) و ("نادي مقاربة "أنشئ مؤسسةCLE). 

 عمل المستقلالوطنية للتشغيل وال دعم الوكالة للمشروع وهوضافة محور جديد وا إضافة كل من ولاية منوبة وبن عروس وسوسة 2023كما تم خلال سنة 

 علامة الجودة تعميم العمل علىو والعمل المستقل مكتب تشغيل 65عليها  التي تحصل 2015لسنة  ISO 9001 /ومرافقتها في المحافظة على علامة الجودة 

  .لمكاتبعلى كافة ا

 الإنجازات التالية :  2023كما شهدت سنة 

 ات الحياتية لفائدة الباحثين عن شغل،مواصلة تنظيم دورات تدريبية في مجال المهار -

 تنظيم ورشات عمل لتحيين واثراء دليل المهارات الحياتية -

 تحيين منصات التكوين عن بعد "مهاراتي وتدريب وتبادل"، -

 يل المرافقة العام،الشروع في إعداد دل -

 ،الدليل المنهجي للتوجيهتنظيم ورشات عمل لإعداد  -

 الأعمال ( لتنشيط "نواد ريادة الأعمال" والشروع في تهيئة وتجهيز أربع نوادي ريادة13من مستشاري المهن الصغرى ) مجموعةتكوين  -

 ".GERMEل "تصرف أمثل في مؤسستك وتكوين عدد جديد من مستشاري المهن الصغرى في مجا   GERMEتحيين آلية  -

 

 

 

 
ار النزل والمطاعم، في عدة اختصاصات على غر في سوق الشغل الألمانية باحث عن شغل 300تم تأهيل الباحثين عن شغل في اللغة الالمانية وإدماج قرابة  20

 الإلكترونيك, اللوجستيك, الميكانيك...
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 21.الدائرية بين تونس وفرنسا

لات الجانب البلجيكي الى تحسين يهدف  والذي"  THAMM ENABEL"  مشروع -
ّ
في محوره المتعلق بتدخ

 22 تشغيلية الباحثين عن شغل وتسهيل إدماجهم في سوا الشغل التونسية والبلجيكية.

الوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون يالشراكة مع  (FIESP)مشروع التكوين المندمج مع القطاع الخاص  -

إلى والذي يهدف  (AHK( بالتعاون مع )GIZالوكالة الألمانية للتعاون الدولي )و ( BMZالاقتصادي والتنمية )

 23.بين القطاع الخاص والقطاع العام في مجال التكوين المهني المزدوج الشراكةتعزيز 

ت وبرنامج التكوين بين المؤسسا التشغيل والتكوين المهنيتمّ إمضاء اتفاقية بين وزارة  2023ومع بداية شهر سبتمبر 

إلى موفى شهر أوت  2023حيث تمتد فترة إنجازه من شهر سبتمبر  ، FIESP2برنامج  أطلق عليهالخاص  مع القطاع

2026. 

 مشروع   وفي إطار تنفيذ بالنسبة لعمليات التوظيف بالخارجTRIPLEWIN  الاتفاقية المبرمة بين وخاصة منها

إدماج كفاءات مختصّة في التمريض للعمل التي تهدف إلى و  " BA "الوكالة ومصالح التشغيل العمومية بألمانيا 

 ممرضا وممرّضة لتأهيلهم في اللغة الألمانية قصد إدماجهم بمصحات ألمانية. 127بألمانيا، تمّ انتقاء 

 الشغلتطوير أداء مصالح التشغيل وحوكمة سوق  .4
 

 تنسيق أشغال الإستراتيجية الوطنية للتشغيل 

 تقديم الاسوووووووووتراتيجيةتم حيث الحكومة  تحا اشوووووووووراف السووووووووويدة رئيسوووووووووة عمل عقد جلسوووووووووة 2023تم خلال سووووووووونة 

 2035الوطنية للتشوووووووغيل وتم التأكيد على ضووووووورورة تحيين الاسوووووووتراتيجية قصووووووود ملاءمتها لرؤية تونس في أفق سووووووونة 

مع الأخووذ بعين الاعتبووار الاسوووووووووووووتراتيجيووات  2025-2023ولبرنووامج الاصووووووووووووولاح الاقتصوووووووووووووووادي ومخطط التنميووة للفترة 

                                                
الى جانب  جالاتالموسميين في مجال الفلاحة والسياحة والنزل من خلال توفير عروض شغل موسمية في هذه المتمّ تفعيل الاتفاقيات الخاصة بالعمال  21

شهادة ولهم على باحث عن شغل وحص 25تأهيل تحسين تشغيلية الشباب بتنظيم دورات تأهيل تكميلي لتلبية حاجيات سوق الشغل المحلية والفرنسية وقد تم 

 عديل وصناعة القوالب والأدوات البلاستيكية.في مجال ت التأهيل المهني

 
تنظيم لية على إثر شاب من المنتفعين بهذه الدورة التأهيلية في سوق الشغل المح 14باحث عن شغل في مجال الالياف البصرية وإدماج  30وقد تم تأهيل  22

  في هذا المجال. بين طالبي الشغل والشركات الراغبة في الانتداب 2023جوان  08صالون للتشغيل يوم 

 
 الصناعاتا في مجال رجال(. أمّ  % 45و نساء %55منتفعا ) 203لفائدة في مجال الفندقة لمدةّ ثلاثة أشهر تنظيم دورات تكوينية  2023خلال سنة  تمّ حيث  23

تونس، سوسة،  هات الجمهورية على غرارالدورات طالبي الشغل بمختلف ج منتفعا بدورات تكوينية قصيرة المدى وشملت هذه 151فقد تمتعّ البلاستيكية 

 . 2023المنستير، المهدية، نابل، توزر وجربة. وتمّ اختتام هذا البرنامج خلال موفي شهر جويلية 
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 .ف اجتماعية ومجتمع مدنيضرورة تشريك كافة المتدخلين من وزارات وأطرامع القطاعية والتشغيل 

إطار الاعداد لانطلاا أشغال تحيين الاستراتيجية بالتعاون مع منظمة العمل الدولية حيث تم اعداد تصور  يوف

 للتشغيل.حول التم  ي والمنججية الخاصة بتحيين الاستراتيجية الوطنية 

 في إطار البرامج النشيطة للتشغيل 

من ا ليات والبرامج النشيطة للتشغيل حسب مقتضيات الأمر  التصرف عددإعداد وتحيين أدلة إجراءات تم  

 28المؤرخ في  2019لسنة  542المنقح والمتمم للأمر الحكومي عدد  2023جوان  05المؤرخ في  2023لسنة  461عدد 

 24.والمتعلق بضبط برامج الصندوا الوطني للتشغيل وشروط وصيغ الانتفاع صها  2019ماي 

  مساهمة الفاعلين العموميين في أهداف ال رنامجتحديد 

 

عتبوووووووور الوكالوووووووووة الوطنيووووووووة للتشوووووووووغيل والعموووووووول المسوووووووووتقل موووووووون بوووووووووين الهياكوووووووول التوووووووووي خاضووووووووا تجربوووووووووة نموذجيوووووووووة ت

وهووووووووي الفاعوووووووول العمووووووووومي الوحيوووووووود الووووووووذي  سوووووووواهما فووووووووي إرسوووووووواء منظومووووووووة التصوووووووورف فووووووووي الميزانيووووووووة حسووووووووب الأهووووووووداف

 .ذات صبغة غير إداريةوهي مؤسسة عمومية يندرج تحا برنامج التشغيل 

 تتمثل أهم أولويات الوكالة في :

يووووووووووووووووا وقطاعيووووووووووووووووا خاصووووووووووووووووة عوووووووووووووووون طريووووووووووووووووق شووووووووووووووووبكة  -
ّ
ووووووووووووووووغل وطنيووووووووووووووووا وجهويووووووووووووووووا ومحل

ّ
تنشوووووووووووووووويط سوووووووووووووووووا الش

شغيل مكاتب
ّ
 ،الت

شغيل والكفاءات المهنيّة باتجاه المنشآت وطالبي  -
ّ
 الشغل؛تطوير الإعلام حول الت

باب  -
ّ
شغيل وبإدماج الش

ّ
فها بإنجازها سلطةتنفيذ برامج النّهوض بالت

ّ
تي تكل

ّ
 لإشراف؛ا ال

 الحرّ؛تقديم المساندة الكفيلة بالنّهوض بالمنشآت الصّغرى وبالعمل  -

                                                
لمشتركة لضبط اعقد العديد من جلسات العمل بحضور كافة الإدارات المعنية من الوزارة والهياكل تحت الإشراف وذلك في إطار إعداد المقررات  24 -

رنامج "إعادة الإدماج وب 2019لسنة  542جديدين من الأمر  49و 48الفصلين  المقادير القصوى لكلفة التكوين التكميلي او التأهيل وإعادة التأهيل ضمن

 ".في الحياة المهنية" وبرنامج "عقد الإعداد للحياة المهنية" و"برنامج الخدمة المدنية

ج "إعادة الإدماج وبرنام 2019لسنة  542جديدين من الأمر  49و 48حيين أدلة إجراءات التصرف في الفصلين العديد من جلسات العمل لإعداد وت تنظيم -

 .2023لسنة  461الأمر عدد " من في الحياة المهنية
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شيطة؛ -
ّ
 القيام بالإعلام والتّوجيه المهني لطالبي التّكوين بغية إدماجهم في الحياة الن

 إنجازها؛تنظيم عمليّات تشغيل اليد العاملة التّونسيّة بالخارج والسّهر على  -

 .تيسير إعادة إدماج العاملين بالخارج في الاقتصاد الوطني عند عودتهم نهائيا -

وقد تم في هذا الإطار تحديد هدفين عملياتين يساهمان بصفة مباشرة في تحقيق الهدف الاستراتيجي للبرنامج 

 وهي على التوالي:

 أفضل" "تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبي الشغل لضمان ادماج :الاستراتيجيالهدف 

  :أداء مصالح الوساطة النشيطة بين العرض والطلب في سوق الشغل رفع"الهدف العملياتي الأول" 

  :ضمان مردودية اقتصادية واجتماعية أعلى لآليات التشغيل"الهدف العملياتي الثاني" 

"تحســــــــــين تشـــــــــغيلية جميــــــــــع أصـــــــــناف طـــــــــالبي الشــــــــــغل لضـــــــــمان ادمــــــــــاج  :الاســـــــــتراتيجي الهـــــــــدف 

 أفضل"

الهدف التوجه الإستراتيجي للسياسة العمومية في مجال التشغيل وقد سجل نسبة انجاز تعتبر هامة  يعكس هذا 

 باعتبار النتائج المسجلة :

 نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة2.1.1عدد المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة

% 39.3 41.6 45 42.0 93.3 47.2 2025 
 

مقارنة  % 0.4 بووووومسجلة بذلك تطورا  % 42 ،2023بلغا نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة خلال سنة 

 ارتفاع عمليات التشغيل المباشر. الىذلك يعود و  2022بالإنجازات المسجلة خلال سنة 

، نسبة جيدة جدا اذا اخذنا بعين  % 93.3تعتبر نسبة الإنجاز البالغة  2023ومقارنة بتقديرات قانون المالية لسنة 

وبعض المخاطر الغير متوقعة والتي تاثر  الاعتبار في احتساب هامش الخطئ ،  تقديرات متفاءلة أكثر من اللازم

 .على احتساب المؤشر

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
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 2023سنة  2022سنة  

 224 83 608 90 طلبات الشغل الجديدة )المسجلين الجدد بم اتب التشغيل والعمل المستقل( 

 

 

 2023نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة حسب النوع الاجتماعي خلال سنة 

  
36.9  %  46 % .1 

 

من   %55.8أي بنسبة  46448بلغ  2023مع الإشارة الى أن عدد الإناث المسجلين لأول مرّة بمكاتب التشغيل سنة 

طلب أي بنسبة  21398. وبلغ عدد طلبات الشغل الملباة الخاصة بالإناث 2023مجموع المسجلين الجدد سنة 

 من مجموع الطلبات الجديدة الملباة . 61.2%

 نسبة تلبية عروض الشغل المسجلة2.1.  2المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

% 24.7 31.4 57 31.5 55.3 59.9 2025 
 

 

 50751 47924 الشغل الجمليةعروض 

 15990 15041 عروض الشغل الملباة

 

                                                
   بات الشغل الم باة الخاصة بالمسج ين الجدد25
 ادماج اثر التربصعمليات التشغيل المباشر أو عقود كرامة أو   بات الشغل الم باة بوا طة 26

 

 2023إنجازات  2022إنجازات  

  34930 37697 25الجديدة الملباة طلبات الشغل 
 1579 1514 26طلبات الشغل الجديدة الملباة  بعقد شغل

 36183 33351 (CIVPالملباة بإبرام عقد الإعداد للحياة المهنية )طلبات الشغل  الجديدة 

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/2.1.2%20نسبة%20تلبية%20عروض%20الشغل%20المسجلة.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/2.1.2%20نسبة%20تلبية%20عروض%20الشغل%20المسجلة.docx
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مقارنة بالإنجازات  % 31.5نسبة تلبية عروض الشغل استقرارا في حدود  2023سجلا خلال سنة 

 55سجل هذا المؤشر نسبة انجاز قدرت بو  2023ومقارنة بتقديرات قانون المالية لسنة  2022المسجلة خلال سنة 

" وعقد إدماج حاملي  CAIPعقد التأهيل والإدماج المهني " عدم احتساب العروض الخاصة برنامجيوذلك بسبب % 

، وذلك إثر مراجعة ، ضمن عروض الشغل" اللذين يتميزان بنسبة ادماج مرتفعةCIDESشهادات التعليم العالي"

تنتفع بعقد التربصات  صهماالفةة المستهدفة  تم الغاء هذين البرنامجين وأصبحا حيثالبرامج النشيطة للتشغيل 

في الحياة المهنية وبالتالي فان العروض الخاصة صهاذين البرنامجين أصبحا تعتبر عروض تربصات عوضا عن 

 عروض شغل.

شهدت 2023سنة  تجدر الإشارة الى أن عدد عروض الشغل المودعة لدى مكاتب التشغيل والعمل المستقلكما 

 الى: ويعود ذلك أساسا %3.6ارتفاعا بنسبة 

  :تنظيم صالونات تشغيل قطاعية على غرار 

 وذلك بتنسيق مع مكاتب التشغيل بولاتي منستير والقيروان  2023بولاية القيروان مارس   النسيج:قطاع  -

 بالولايات التالية : سوسة ومنستير والمهدية.  السياحة:قطاع  -

 من قبل مكتب تشغيل باردو بولاية تونس . الخدمات:قطاع  -

  2023جوان في  الاحتياجات الخصةصيةبذوي تنظيم صالون تشغيل الخاص. 

 نسب الإدماج إثر التربّص ل: معد.23.2المؤشر عدد 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

% 35.6 46.5 46.8 51.6 110.3 49.1 2025 
 

 

 % CIVP ،51.6نسبة الإدماج على إثر الانتفاع ببرنامج "عقد الإعداد للحياة المهنية"  2023بلغا خلال سنة 

وذلك أساسا بفضل تفعيل  2022مقارنة بالإنجازات المسجلة خلال سنة  % 11ناهز مسجلة بذلك تطورا بنسبة ت

 إدماج نسبة  باعتمادالإجراء المتعلق 
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صهذا البرنامج وتكثيف  هاانتفاع ( كشرط لمواصلةCIVPمن الذين أنهوا تربصاتهم داخل المؤسسة في إطار برنامج )

الى جانب  لمتابعة عقود التربص المنتهيةة الفنية حمالات مساندة مكاتب التشغيل والعمل المستقل من قبل الإدار 

مراجعة البرامج  ذ" الى المنتفعين ببرنامج عقد الاعداد للحياة المهنية من CAIPنامج "ضم الفةة المعنية سابقا ببر 

 النشيطة للتشغيل.

 2023-2022المدمجون خلال سنة  -جدول 

عقد الإعداد للحياة المهنية 

(CIVP) 
2022 2023 

 68811 68141 منتهيةعقود 

 35507 31684 المدمجون 

   

 %51.6 %46,5 نسبة الإدماج %

 

 .2023 سنة خلال %(48.7) الإناث عند نظيرتها فاقا %(58.8) الذكور  لدى الإدماج نسبة أن العلم مع

 

 2023نسبة الإدماج حسب النوع الاجتماعي خلال سنة 

  
58.8% 48.7% 
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II.  ميزانية ال رنامج:تنفيذ نتائج 
 

 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية ال رنامج لسنة  :5جدول عدد 

                                                                                                                                 )      : أ        (/  التوزيع حسب طبيعة النفقة

 بيانات الن قات 

 2023تقديرات 

 2023إنجازات 
(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات 

   ق,م التكميل  (1)  
 (1)-(2المبلغ )

الإنجاز %  نسبة
(2(/)1) 

 تأجير عموم     
 %99,99 9,7- 68932,3 68942 ا.ت

 %99,99 9,7- 68932,3 68942 ا.د 

 نفقات التسيير 
 %100,00 0 5429 5429 ا.ت

 %100,00 0 5429 5429 ا.د 

 نفقات التدخلات
 %83,14 53166,8- 262163,2 315330 ا.ت

 %83,14 53166,8- 262163,2 315330 ا.د 

 نفقات الاستثمار
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 نفقات العمليات المالية
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 مجموع المي انية*
 %86,35 53176,5- 336524,5 389701 ا.تعهد

 %86,35 53176,5- 336524,5 389701 ا.دفع

 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات.*

 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية ال رنامج لسنة  :6عدد جدول 

                                                                                                                                              )      : أ        (/  إع الدفع()الأنشطة التوزيع حسب 

امج الفرعية  بيان الأنشطة الير
 2023تقديرات 
 ق.م

 (1التكميل  )
 (2) 2023إنجازات 

الإنجازات مقارنة 
 (1)-(2بالتقديرات )

 (1(/)2نسبة الإنجاز % )

 قيادة جهاز التشغيل
التنسيق والمساندة 
 لسياسات التشغيل

1592 1075,5 -516,5 67,56 

 67,56 516,5- 1075,5 1592 المجموع

 

ن  ن العموميير  الأنشطة الفاعلير
 2023تقديرات 
 ق.م

 (1التكميل  )
 (2) 2023إنجازات 

الإنجازات مقارنة 
 (1)-(2بالتقديرات )

 (1(/)2الإنجاز % ) نسبة

الوكالة الوطنية 
للتشغيل والعمل 

 المستقل

 86,4 52660- 335449 388109 العمل المؤجر

         العمل المستقل

 86,4 52660- 335449 388109 المجموع

      

نامج      336524,5 389701 مجموع أنشطة البر
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بميزانية برنامج التشغيل مبلغا قدره  2023التكميلي لسنة بلغا الاعتمادات المرسمة بقانون المالية 

من جملة الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة  %86.35أد( تعهدا ودفعا وقد بلغا نسبة الإنجاز حوالي 389701)

تراجعا طفيفا مقارنة بالسنة الفارطة وذلك على مستوى  ةدفعا مسجل )أد336524.5  (أي  ما يعادل)أدب

 كونين للبرنامج، وذلك كالاتي:النشاطين الم

وهو يشمل على  السنة الفارطة. %89.9مقابل  %86.4بنسبة انجاز بلغا " العمل المؤجر" :1النشاط عدد .1

جملة الاعتمادات المرصودة للفاعل العمومي "الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل" في الجانب المتعلق 

 ببرنامج التشغيل.

السنة  %82 مقابل %67.56بنسبة انجاز بلغا " التنسيق والمساندة لسياسات التشغيل" :2النشاط عدد  .2

وهو يضم الاعتمادات المرصودة لقسم تأجير أعوان المصالح المركزية للبرنامج وكذلك الاعتمادات  الفارطة.

خاصة بمشاريع  المرصودة للمعهد الأعلى للمحاماة، ولم يحتوي النشاط بالنسبة للسنة المعنية على اعتمادات

 (.5تنمية. )الجدول رقم 

 نفقات التأجير: 

يتضمن قسم التأجير في هذا النشاط على اعتمادات التأجير المخصصة للمصالح المركزية للبرنامج وكذلك 

للوكالة برمتها أي الجزء المتعلق ببرنامج التشغيل والجزء المتعلق ببرنامج تنمية المبادرة  الاعتمادات المخصصة

 )في انتظار تركيز المحاسبة التحليلية(. الخاصة

 نفقات التسيير: 

 .من جملة الاعتمادات المفتوحة %100بلغا نسبة الإنجاز

 نفقات التدخلات: 

العمل " 1، حيث سجل النشاط رقم %83.14أد( أي بنسبة انجاز بلغا 262163.2بلغا جملة التدخلات )

لاعتمادات المرصودة للوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل ، وهي تمثل ا%83نسبة انجاز بلغا  المؤجر"



48 

 

حيث كان هناك تراوح في الإنجاز بين الاعتمادات المرصودة على الموارد العامة للميزانية لتمويل العمل المؤجر، 

 والاعتمادات المرصودة على موارد الصندوا الوطني للتشغيل.

 لقدر الأكبر في تحقيق هذه النسبة على :وقد كان لعديد الأنشطة الدعم والمساندة ا

من جملة  %76، حيث تم استهلاك والعمل المستقل  إصلاحات وتجهيزات لتدعيم مكاتب التشغيل -

 الاعتمادات المرصودة .

 من جملة الاعتمادات المرصودة. %100اقتناء منظومات ومعدات إعلامية حيث تم استهلاك  -

 من جملة الاعتمادات المرصودة. %100اقتناء وسائل النقل، حيث تم استهلاك  -

 وعلى مستوى  ليات التشغيل فقد سجلا ا ليات التالية نسب انجاز:

أي  %100حيث تم استهلاك  سابقا( عقد الكرامة برنامجبرنامج دعم انتداب حاملي الشهادات العليا ) -

 أد(.35000جملة الاعتمادات المرصودة المقدرة بوو)

من جملة الاعتمادات المرصودة المقدرة  %84حيث تم استهلاك  (،CIVPالمهنية )عقد الاعداد للحياة  -

 أد(.178000بوو)

 أد(.32000أي جملة الاعتمادات المرصودة المقدرة بوو) %100حيث تم استهلاك  (،CSCعقد الخدمة المدنية ) -

التنسيق والمساندة لسياسات :  " 2أما بقية الاعتمادات المرصودة لتدخلات البرنامج فقد مولا النشاط رقم 

أد( مبرمجة 700أد( من جملة )193.2"، وهي بالأساس المعهد الأعلى للمحاماة حيث تما إحالة مبلغ )التشغيل

 .%28والممولة على حساب الصندوا الوطني للتشغيل، أي بنسبة انجاز تساوي 

للأهداف الإستراتيجية  بالنسبةتبقى ضعيفة نسبيا  %68أما في ما يتعلق بتحقيق الأداء، فإجمالا نسبة 

المتعلقة برفع أداء مصالح الوساطة النشيطة بين العرض والطلب في سوا الشغل و كذلك ضمان مردودية 

 اقتصادية واجتماعية أعلى  ليات التشغيل.
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 المبـــــــــادرة الخــــــــــاصـــــــــةتنمية: 3ال رنامج عدد  

 2021بداية من سنة  /قازةة جيهان رئيس ال رنامج: السيد

 

 ال رنامج  نتائج أداء  -1

 

على المبادرة الخاصة رافدا هامّا لدفع نسق إحداث مواطن الشغل ودعم التنمية  يعتبر التشجيع

الاقتصادية والاجتماعية ومنطلقا أساسيا لمعالجة مشكلة البطالة باعتبار أنّ التشغيل المؤجّر لم يعد كافيا 

الإضافية للباحثين عن شغل والوافدين الجدد على سوا الشغل خاصة أن مؤشرات التشغيل لاستيعاب الطلبات 

والبطالة تبرز استمرار ارتفاع نسبها لدى حاملي الشهادات العليا وخاصة منهم الإناث هذا بالإضافة إلى تسجيل 

 .في نسب البطالة ومؤشرات التنمية على المستوى الجهوي  تفاوت كبير

 2025 -2023على مواصلة تفعيل مقتضيات مخطط التنمية للفترة  2023الوزارة خلال سنة  وقد حرصا مصالح

 من خلال تنفيذ مختلف البرامج وا ليات وذلك كما يلي:   

 :نشر ثقافة المبادرة 

 

يعتبر الإعلام حول مجال العمل المستقل واليات المرافقة التي يتم وضعها من قبل مصالح الوزارة على ذمة 

الباحثين عن شغل عموما والراغبين في بعث مشاريع على وجه الخصوص وسيلة للترغيب والتحفيز على المبادرة 

الخاصة وقد تم في هذا الإطار العمل على مزيد تنشيط الدورات الهادفة إلى دفع ثقافة المبادرة الفردية والجماعية 

 وقد تم تسجيل النتائج التالية كما يلي:

 منتفع.1622!:م لاأن  ىْ مشروعك، ل -

 منتفع. MORAINE :2688الطريقة النموذجية للبحث النشيط عن أفكار جديدة للمبادرة  -

 منتفع. 302رتب مراحل إنجاز مشروعك:  -

 .منتفع 22841 حصص الإعلام: -
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" 2023ما تم تنظيم النسخة الثانية من المسابقة الإقليمية لريادة الأعمال "أفضل أفكار المشاريع لسنة ك -

بمراكز التكوين المهني العمومية الراجعة بالنظر  2023 -2022لفائدة المتكونين المرسمين بالسنة التكوينية 

هني الفلاحي ولوكالة التكوين في مهن السياحة أو للوكالة التونسية للتكوين المهني ولوكالة الإرشاد والتكوين الم

 ،ومدنينبإحدى الاختصاصات المنظرة بالهياكل الخاصة للتكوين المهني وذلك بولايات قفصة وقبلي وتطاوين، 

 وقابس وتوزر.

متر حا ومتر حة ليتم  36بجربة بمشاركة  2023ماي  27وقد انطلقا فعاليات المخيم التدريبي بداية من يوم 

 .وتوزر وقفصة ،وقبليمتوّجين( بكل من ولايات: تطاوين ومدنين وقابس،  06الإعلان عن نتائج التتويج )

  :المساهمة في دفع نسق إحداث المؤسسات، من خلال 
 

o :تحيين الإطار التشريعي لدفع المبادرات الفردية والجماعية 

تم مراجعة قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في الجزء المتعلق بتعديل شروط انخراط المؤسسات في   -

قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وتبسيط الإجراءات بما يضمن النجاعة في التنفيذ مع إعداد النصوص 

ر مجلس الوزراء كما تم إعداد التطبيقية وإحالتها إلى مصالح رئاسة الحكومة في انتظار عرضها على أنظا

 مخطط عملي لتطوير الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

المتعلق بضبط برامج الصندوا  2019ماي  28المؤرخ في  2019لسنة  542تم مراجعة الأمر الحكومي عدد  -

 قدو  2023جوان  5المؤرخ في  2023لسنة  461الوطني للتشغيل وشروط وصيغ الانتفاع صها ضمن الأمر عدد 

 المرافقة معالشركات الأهلية ضمن قائمة المؤسسات التي يمكنها الانتفاع بخدمات  الإطار إدراجتم في هذا 

 الترفيع في سقف القروض المخصصة لفائدتها إضافة إلى مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

 2023صلب قانون المالية لسنة تم مراجعة أحكام  المرسوم المتعلق بالمبادر الذاتي وإدراج أحكام  جديدة  -

وإعداد مخطط عملي لوضع نظام المبادر الذاتي يشمل الجوانب الترتيبية والتنظيمية والاتصالية 

والتكنولوجية صهدف تطوير منصة الخدمات المتعلقة بالتصرف في هذا النظام وذلك بناء على مخرجات 

رصد الوطني للتشغيل والمهارات بالشراكة مع منظمة الدراسة المتعلقة بالعمل غير المنظم المنجزة من قبل الم
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العمل الدولية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للتنمية التي تم تقديم نتائجها وتوصياتها تم عرض المخطط عملي 

 على أنظار جلسة وزارية تم طلب إدخال بعض التعديلات للمصادقة.

o شاريع الصغرى تيسير النفاذ إلى التمويل ودعم منظومة تمويل الم 

  على ضوء  2025-2023تم إعداد مشروع عقد أهداف جديد مع البنك التونس ي للتضامن في المدة المتراوحة بين

 بناء على توجهات مخطط التنمية تتمحور أهم أهدافه في: 2022-2019نتائج تقييم عقد الأهداف 

 توفير المزيد من المرونة وتيسير النفاذ إلى التمويل للراغبين في إحداث المؤسسات والمشاريع الصغرى،  -

ألف دينار  200الرفع من حظوظ المرأة وأصحاب الشهائد العليا بعد أن تم الترفيع في سقف القرض إلى  -

ى التمويل وإحداث المؤسسات وخريجي منظومة التكوين المهني للنفاذ ال 2023بمقتض ى قانون المالية لسنة

 والمشاريع الصغرى؛

العمل على خلق توازن بين تمويل مشاريع الاحداث الجديدة ومشاريع التوسعة وإعطاء الأولوية للمشاريع التي  -

 تحدث مواطن عمل جديدة؛

الجاري إعطاء الأولوية لتمويل المؤسسات والمشاريع الصغرى المحدثة بمناطق التنمية الجهوية حسب التشريع  -

 به العمل وخاصة منها الحدودية؛

التشجيع على إحداث مؤسسات ومشاريع صغرى تندرج في إطار تثمين الموارد الطبيعية واستغلال مكامن  -

 التشغيل التي توفرها من خلال تطوير سلاسل القيمة.

  موزعة على  م.د 30الشروع في تفعيل خط تمويل مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بقيمة كذلك تم

تم الانطلاا في تفعيل خط التمويل بالشراكة مع وزارة المالية والبنك التونس ي للتضامن من وقد  ثلاث سنوات

خلال إصدار مذكرة مشتركة وضع منصة إلكترونية لتسجيل الراغبين في الحصول على القروض وتم تنظيم 

موافقة التمويل يوم إعلامي "إنطلاقة جديدة للبنك التونس ي للتضامن " وتوزيع الدفعة الأولى من إشعارات 

 مؤسسة اقتصاد اجتماعي وتضامني. 50لفائدة 

 :أيضا تم
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   2023م د خلال سنة  20في تفعيل خط تمويل الشركات الأهلية باعتماد مالي يقدر بو الانطلاا. 

  تم إمضاء الاتفاقية المتعلقة بالتصرف في خط تمويل الشركات الأهلية مع وزارة المالية والبنك التونس ي

 للتضامن.

  من  جمليه أهلية بقيمةشركات  7تمويل لالأولية تسليم الدفعة الأولى من الموافقات  2023سنة تم خلال

 .م د  1.643الاستثمارات تقدر بحواليي 

  ألف دينار بالنسبة لحاملي  200ألف دينار إلى  150الترفيع في سقف القروض المسندة من طرف البنك من

 .ألف دينار 150إلى  ألف دينار 100الشهائد العليا ومن 

 م د  10تفعيل خط تنفيذ برنامج تمويل الفةات الضعيفة ومحدودة الدخل باعتماد مالي يقدر بو  الشروع في

 . 2023خلال سنة 

  تم إمضاء الاتفاقية المتعلقة بالتصرف في خط تمويل الفةات الضعيفة ومحدودة الدخل مع وزارة المالية

إعداد مشروع المذكرة التنظيمية المشتركة وتم إدراج مطالب الانتفاع بالقروض والبنك التونس ي للتضامن وتم 

 ضمن منصة البنك التونس ي للتضامن.

 

o  تكثيف المشاريع لدفع نسق إحداث المشاريع 

مشروع  50في إطار برنامج دعم التنمية الاقتصادية المستدامة والشاملة مع تحسين التشغيلية "إرادة"، تم إحداث 

جهات المعنية بالبرنامج  8مليون أورو في مجالات الفلاحة والبيةة والتجارة والصناعات التقليدية في  2.4بقيمة 

مشاريع تعاونية بين القطاع الخاص والقطاع العام بقيمة  9موطن شغل. وتم احداث  96بطاقة تشغيلية تقدر بو 

وجات ذات أهمية اقتصادية جهوية، تم مليون أورو ترتكز على تنمية وهيكلة سلاسل القيمة لمنت 4.0تناهز 

 موطن شغل لفائدة فنيين. 14بمقتضاها إحداث 

" المتعلق بتعبةة الجالية المقيمة بالخارج واستقرار الفةات الهشة في تونس تم انجاز MOBI-TREفي إطار مشروع "و

مشروع منجز لفائدة  38، من بينها 2022وشهر ديسمبر  2017مشروع خلال الفترة المتراوحة بين شهر أكتوبر  58

مشروع في إطار  20دينار و ألف 90التونسيين المقيمين بإيطاليا بشراكة مع تونسيين مقيمين بتونس بمعدل تمويل 
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 60بمعدل تمويل  بإيطاليابرنامج المنح الصغيرة لفائدة الذين لم يوفقوا في إيجاد مستثمر من التونسيين المقيمين 

 موطن شغل. 248ألف دينار لكل مشروع. وقد مكنا هذه المشاريع من إحداث 

 

o  افقة  تطوير مسار المر

تزامنا مع  2023شهر نوفمبر  العموم خلالعلى ذمة  " ووضعهاة "مبادرالبوابة الوطنية الموحدة للمرافق إطلاا -

تم توقيع اتفاقيات بين وزارة التشغيل والتكوين المهني وعدد من هياكل بعد أن  الأسبوع العالمي للمبادرة الخاصة

 .(BTS, APIA ,APII,ONA, ATFP, ANETIالمساندة والتمويل )

ا في مراجعة  ليات مرافقة الباعثين خلال مختلف مراحل مسار المرافقة تم في إطار مشروع "مبادرون" الانطلا  -

وقد تم تقييم المسار الحالي ومقارنته بتجارب مختلفة في عدة بلدان نامية وذلك صهدف تطوير  ليات جديدة في 

 مختلف مراحل مسار المرافقة تتلاءم مع الخصوصيات الاقتصادية والجغرافية والاجتماعية للباعثين.

 بكل من ولاية تونس وأريانة ونابل. CBCنوادي ريادة الأعمال والمرافقة  04ضع تصور لإحداث و  -

الانطلاا في إعداد أدلة الإجراءات المتعلقة بمنحة المرافقة لفائدة مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  -

 والشركات الأهلية.

 ألف د( . 20) التضامنيةالانطلاا في إعداد عقد الأهداف المتعلقة بالمنحة  -

o :تيسير النفاذ إلى السوق 

 هذا البرنامجيهدف  والذيالمقاولات الصغرى المحدثة في إطار برامج جيل جديد من الباعثين:  مراجعة برنامج دعم

ديد من الباعثين المتحصلين على قروض إلى مساندة باعثين المقاولات والمؤسسات الصغرى في إطار برنامج جيل ج

مشاريعهم ممن يلاقون صعوبات ومزيد دعمهم للمحافظة على ديمومة نشاط مؤسساتهم ومواطن الشغل  لتمويل

 .المحدثة صها 

تم إصدار   سنوات  6إلى  3التمديد في مدة الانتفاع ببرنامج جيل جديد من الباعثين من  تم وقد تم في هذا الإطار

منشور من السيد الحكومة لضبط دليل إجراءات للتصرف في البرنامج. كما تم تطوير منصة للتسجيل عن بعد 

 لقبول مطالب الراغبين في التمتع بعقود وصفقات لمدة ثلاث سنوات إضافية.
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o  :دعم الانتقال إلى العمل المنظم 

القطاع غير المنظم وتشجيعهم على الانخراط في الاقتصاد يهدف هذا البرنامج إلى إدماج الأ خاص الناشطين في 

المنظم من خلال تبسيط الإجراءات الإدارية وإحداث نظام جبائي واجتماعي تفاضلي، من خلال تفعيل نظام المبادر 

 طارالذاتي وتركيز المنصة الإلكترونية للخدمات التي تؤمن مختلف العمليات المتعلقة بالتصرف في النظام في هذا الإ 

 العملي لتفعيل نظام المبادر الذاتي والانطلاا في تفعيل محاوره. تم إعداد المخطط

 التالية: الإنجازاتتحقيق  2023كما تم خلال سنة 

  12763مقابل  2023سنة منتفعا  14468 :المنتفعين بآليات مرافقة باعثي المؤسسات الصغرى  عددالرفع في 

 %.13بنسبة زيادة ناهزت أي بتطور  2022منتفعا سنة 

 

افقة  نسبة التطور  2023سنة  2022سنة  2021سنة  عدد المنتفعين حسب آلية المر

 %35 1622 1205 672 ! أنش ئ مشروعك، لم لا

الطريقة النموذجية للبحث النشيط عن أف ار جديدة 

 MORAINEللمبادرة 

1859 2535 2682 6% 

 %20 841 702 302 رتب مراحل إنجاز مشروعك

و دورات   CEFEدورات بعث المؤسسات وتكوين الباعثين 

 CREEأنش ئ مشروعك 

3101 3965 4155 5% 

 %3- 114 117 77 تربص تطبيقي بالوسط المهني

 %85 415 224 179 نظم وهي ل مشروعك

 1181 1420 1695 19% (GERME + GESTIONالتكوين التكميلي في التصرف  )

 %89 212 112 85 التقنيالتكوين التكميلي في المجال 

افقة  %10 2732 2483 1900 منحة المر

 %13 14468 12763 9356 المجموع
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  بنسبة أي بزيادة  2022مشروعا سنة  3539مقابل  2023مشروعا سنة  3727المشاريع الممولة  عددالرفع في

5.3.% 

 

 

  ديسمبر  31الرفع في عدد القروض المسندة من قبل البنك التونس ي للتضامن حيث بلغ عدد المنتفعين إلى غاية

+% مقارنة مع نفس الفترة من السنة الماضية، وبلغ حجم 8.8منتفعا بنسبة ارتفاع  15488سبتمبر،  2023

 م د . 246.3م د بحجم استثمارات تقدر  177القروض 

  سسات الصغرى في مجال تمويل المؤ 

مليون دينار و كلفة استثمار جملية  195قرض بقيمة  16400تحقيق مستوى قياس ي في القروض المسندة بو  -

 .م.د 278تقدر بو 
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قرض بقيمة جملية  41400المحافظة على النسق المرتفع لتمويل القروض المسندة من قبل الجمعيات بوو  -

 . م.د 100تجاوزت 

% من عدد القروض المسندة 6% من حجم القروض و 10من حجم الاستثمارات و% 12,7تحقيق نسبة نمو بووو  -

 . 2022مقارنة بسنة

 (%( %100بالصناعات التقليدية والمهن الصغرى ) مستوى صندوا النهوضأهمية الإنجازات المسجلة على  -

 م د. 9وقد بلغا الاعتمادات التي تم تحويلها  إلى البنك المركزي 

 (3362مقابل  3369مواطن لشغل المصرح بها ) 2023سنة  1963مقابل  2023سنة  1963 عدد المشاريع الممولة -

 

 :بأهميةكما يجدر التذكير 

تم إحداث  برنامج تمويل المشاريع في إطار التمكين الاقتصادي للفةات الضعيفة ومحدودة الدخل(حيث   -

( وقد بلغا الاعتمادات التي تم تحويلها  إلى البنك 2023من قانون المالية لسنة  19البرنامج بمقتض ى الفصل 

 م د.  10التونس ي للتضامن 

تمويل المشاريع الصغرى الممولة عن طريق البنك التونس ي للتضامن والتي تم في هذا الإطار تفعيل مقتضيات   -

م د لتمويل المشاريع والمؤسسات  20الذي خصص اعتماد إضافي بلغ  2023المالية لسنة من قانون  18الفصل 

 الصغرى لفائدة أصحاب الشهائد العليا.

 

o  تنمية المبادرة الخاصة": .31الهدف الاستراتيجي" 

 يعكس هذا الهدف التوجه الإستراتيجي للسياسة العمومية في معالجة مشكل البطالة من خلال دفع نسق 

إحداث المشاريع والمؤسسات الصغرى والشركات الأهلية وقد تم تسجيل نسبة إنجاز تعتبر هامة وذلك باعتبار أن 

 مؤشرات قيس الأداء الخاصة به قد سجلا النتائج التالية:
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  المؤسسات المحدثة:عدد  1.1.1المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

 2025 5000 %41.85 3348 3157** 6000 2434* عدد

 

 مؤسسة.  8000وذلك مقارنة بالتقديرات البالغة  ،%41.85بلغا نسبة الإنجاز 

 ويرجع ذلك للأسباب التالية: 

التوصل إلى اتفاا مع البنك الدولي وكان من المنتظر أن أن يتم توقف العمل بمشروع مبادرون نظرا لعدم  -

 مشروع ومؤسسة. 2200تمويل 

تأخر الانطلاا في تنفيذ برنامج المبادر الذاتي نظرا لارتباط منصة التسجيل بالمصادقة على المخطط العملي  -

 .2024تمبر من قبل مجلس وزاري علما أن المنصة من المنتظر أن جاهزة في مرحلتها الأولى سب

والجدير بالذكر أن هذه الإنجازات تأخذ بعين الاعتبار المؤسسات المحدثة الممولة من مختلف هياكل التمويل والتي 

مرت بمسار المرافقة من قبل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل ولا تعكس المشاريع والمؤسسات 

 موارد الصندوا الوطني للتشغيل.الممولة من طرف البنك التونس ي للتضامن على 

  :أهمها الإشكالياتبعض وتجدر الإشارة إلى أن هناك 

 عدم وضوح الرؤية بالنسبة لمواصلة بعض المشاريع على غرار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني. -

 تضمن قانون المالية لتدابير جديدة تتعلق ببرنامج المبادرة الخاصة صدرت بعد إعداد برمجة الميزانية -

 والمشروع السنوي للأداء.

 .عدم دقة المؤشر )لا يأخذ بعين الاعتبار جانب كبير من الاعتمادات المرصودة للبرنامج( -

في إطار حوار  2025علما أنه سيتم مراجعة المؤشر في هذا الصدد بمناسبة إعداد المشروع السنوي للأداء لسنة 

 ية الشريكة.تصرف بحضور كل المتدخلين بما في ذلك المؤسسات المال
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 الإش اليات المتعلقة بالهدف:

 وخاصة الوزارات والهياكل الأخرى المتدخلة في البرنامج. عدم انخراط كل الفاعلين -

جزء هام من الأنشطة الراجعة بالنظر للبرنامج يتم تمول ها عن طريق برامج التعاون الدولي بينما أن  -

 بإدراج هذه التمويلات. حيسمالنموذج المعتمد من مصالح وزارة المالية لا 

 .تعدد الوزارات والهياكل المتدخلة في البرنامج -

لرفع  التالية على التوجهاتسيتم العمل  به،ولتفادي هذه الإشكاليات وتجاوزها مستقبلا قصد بلوغ الأداء المتعهد 

 :أداء البرنامج وتحقيق الاهداف

  من خلال وذلك الفردية والجماعية، المبادرةنشر وتنمية ثقافة: 

 من خلال تطوير المنظومة التعليمية والتكوينية،الفردية والجماعية المبادرة ترسيخ ثقافة  -

 خلق ديناميكية ريادة الاعمال، -

 .عمالتطوير المحتوى الإعلامي حول ريادة الأ  -

 افقة ودعم التمويل والنفاذ إلى السوق: تطوير  المر

 من الركائز الأساسية التي تساهم بصفة مباشرة في دفع نسق إحداثتعتبر المرافقة والتمويل والنفاذ إلى السوا  

 وفي هذا السياا سيتم العمل على:  المؤسسات والمحافظة على ديمومتها وخلق مواطن الشغل.

وخاصة بعد إحداث المشروع  ولفائدة مختلف أصناف الباعثين المشروع مراحل كامل خلال المرافقة تطوير -

تفعيل  لية المساعدة الفنية لباعثي المؤسسات الصغرى بعد الانطلاا الفعلي في الانطلاا في من خلال 

النشاط وذلك صهدف إثراء وتعزيز خدمات المرافقة المشخصة التي تقدمها مصالح التشغيل لفائدة باعتي 

 المشاريع والمؤسسات الصغرى.

 ل معها.من خلال توسيع قاعدة المؤسسات المالية التي يتم التعام دعم التمويل -

 تقييم التدخلات وإعداد عقود أهداف على ضوء نتائج التقييم. -
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تطوير منصة المرافقة " التشبيك بين هياكل المرافقة لترشيد استغلال الموارد المالية المخصصة للمرافقة من  -

المشاريع  بادر" التي تعمل على إرساء نظام تشبيك رق ي بين الهياكل العمومية المتدخلة في مجال مرافقة باعثي

الصغرى والاحاطة صهم في مختلف مراحل الإحداث القبلية والبعدية لضمان خدمات مشخصة ومتابعة 

 ومستمرة إضافة إلى مزيد ترشيد استغلال الموارد العمومية وحسن التصرف ف ها.

 من خلال مراجعة برنامج جيل جديد من الباعثين. تيسير النفاذ إلى السوا  -

  وذلك من خلال: والمحفظة على ديمومتها، المؤسساتدفع نسق إحداث 

 .الصغرى صلب البرامج النشيطة للتشغيل المؤسساتتطوير الإطار الترتيبي لبرنامج دعم  -

 الشركات الأهلية.الجديدة والواعدة على غرار  القطاعاتاستغلال مكامن المبادرة الخاصة في  -

بعد المصادقة عليه بمقتض ى القطاع غير المنظم  الانطلاا في تنفيذ مخطط عملي لتشجيع الانتقال من -

 مجلس وزاري مضيق.

 تطوير برامج التمكين الاقتصادي وتوج هها نحو الفةات الضعيفة ومحدودة الدخل وحاملي الشهادات العليا. -

صها لتجاوز الصعوبات من خلال دعم مالي في شكل قروض بشروط  المتعثرة والإحاطةدعم المؤسسات   -

 أشهر وقد  3ألف دينار وتوفير خدمات مرافقة مشخصة لمدة  50تفاضلية تصل قيمتها إلى 

 دفع نسق إحداث الشركات الأهلية. -
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  البرنامج مي انية تن يذنتا ج  -2

 

 مقارنة بالتقديرات 2023 لسنةتنفيذ ميزانية ال رنامج  : 7 جدول عدد

 )      : أ        (/  التوزيع حسب طبيعة النفقة

 

 بيانات الن قات 

 2023تقديرات 

إنجازات 
2023 (2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات 

   ق,م التكميل  (1)  
 (1)-(2المبلغ )

نسبة الإنجاز % 
(2(/)1) 

 تأجير عموم     
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 نفقات التسيير 
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 نفقات التدخلات
 %61,34 46000- 73000 119000 ا.ت

 %61,34 46000- 73000 119000 ا.د 

 نفقات الاستثمار
 %0,83 6148,6- 51,4 6200 ا.ت

 %0,83 6148,6- 51,4 6200 ا.د 

 نفقات العمليات المالية
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 مجموع المي انية*
 %58,35 52148,6- 73051,4 125200 ا.ت هد

 %58,35 52148,6- 73051,4 125200 ا.د ع
 
 

 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية ال رنامج لسنة  :8جدول عدد

 إع الدفع(الأنشطة  ) التوزيع حسب
 

 الأنشطةبيان  البرامج الفرعية
 2023تقديرات 

إنجازات 

2023 (2) 
الإنجازات مقارنة 

 (1)-(2بالتقديرات )

نسبة 

الإنجاز % 

 (1ق.م التكميلي ) (1(/)2)

 يادة  هاز المبادرة 

 الخاصة

تمويل أنشطة المبادرة 

 الخاصة
110200 59051,4 -51148,6 53,59 

 

 53,59 51148,6- 59051,4 110200 المجموع
 

 

 

 الأنشطة الفاعلين العموميين

 2023تقديرات 
إنجازات 

2023 (2) 
الإنجازات مقارنة 

 (1)-(2بالتقديرات )

نسبة 

الإنجاز % 

(2/)(1) 
ق.م التكميلي 

(1) 

الوكالة الوطنية 

للتشغيل والعمل 

 المستقل

         العمل المؤجر

 93,33 1000- 14000 15000 العمل المستقل
 

  93,33 1000- 14000 15000 المجموع

       

نامج       73051,4 125200 مجموع أنشطة الير
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مبلغا  تنمية المبادرة الخاصة"بميزانية برنامج " 2023المالية التكميلي لسنة بلغا الاعتمادات المرسمة بقانون 

من جملة الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة  %58.35أد( تعهدا ودفعا وقد بلغا نسبة الإنجاز بوو125200قدره )

 السنة الفارطة. %57.04دفعا، مقابل  )أد55871.4 (أي ما يعادل) أدب

يرجع  النسق الضعيف في استهلاك الميزانية هذا تواصل جدول تنفيذ الميزانية نلاحظ أنوبالرجوع لتفاصيل 

 بالأساس الى:

"، تمويل أنشطة المبادرة الخاصة: "1ضعف الإنجاز على مستوى نفقات الاستثمار بالنسبة للنشاط رقم  -

 .%1بنسبة 

"  يل أنشطة المبادرة الخاصةتمو :" 1ضعف الإنجاز على مستوى نفقات التدخلات بالنسبة للنشاط رقم  -

 .%57والتي بلغا نسبة 

 نفقات التدخلات: 

 لتمويل: الصناديقوهي تتمثل في الاعتمادات المرصودة على 

أد( أي 59000أد( وقد تم استهلاك ما قدره )104000والبالغة ) : تمويل أنشطة المبادرة الخاصة1رقم النشاط  

 موزعة تباعا: %57بنسبة انجاز بلغا 

 ،%50المشاريع الصغرى الممولة عن طريق البنك التونس ي للتضامن والتي حققا نسبة انجاز بو  -

استنادا  2023)باعتبار الانطلاا في تنفيذ البرنامج سنة  %100برنامج تمويل الشركات الاهلية بنسبة  -

 (.2023من قانون المالية لسنة  29 لللفص

والمتمثل في مرافقة باعثي المؤسسات الصغرى والباعثين الجدد  العمل المستقل": »2للنشاط رقم  أما بالنسبة

أد( على حساب الصندوا الوطني للتشغيل، فقد بلغا جملة الإنجازات  15000والممول بجملة اعتمادات بقيمة )

أي بنسبة  2022منتفع سنة  12.763مقابل    منتفع 14.468وقد بلغ عدد المنتفعين  %93أد(  أي بنسبة 14000)

 .        %13.36ر بلغا   تطو 



62 

 

 نفقات الاستثمار: 

" بمجمل اعتمادات الاستثمار والمتمثلة في مشروع :" تمويل أنشطة المبادرة الخاصة1النشاط رقم يستأثر 

 مبادرون وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة.

جزء من  أد( وهي51.4)مبلغ  سوى استهلاك  مجموع اعتمادات الاستثمارات المبرمجة لم يتم أد(6200)جملة  فمن

تمويل مشروع  )اعتماداتأما بقية الاعتمادات  ،الاعتمادات المرصودة لتمويل القيمة المضافة بعنوان مبادرون

المرصودة لتمويل المخطط التنفيذي للاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة( فإنه لم يتم  مبادرون والاعتمادات

 ستوى الدفع.صرف أي مبلغ على م

فإنه لم يتم استهلاك الاعتمادات  المخطط التنفيذي للاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة، لإنجازبالنسبة 

 التمويل في إطار التعاون الدولي في شكل هبات على غرار: تم باعتبار أنه  ،للميزانيةالمرصودة على الموارد العامة 

 التنميةمن أجل  مشروع المبادرة  ، 

 مبادرونالادماج الاقتصادي للفئات الهشة " مشروع  ، 

  مشروع "تعبئة الجالية المقيمة بالخارج واستقرار الفئات الهشة في تونسMOBI -TRE " ، 

: تمويل أنشطة المبادرة 1 للنشاط رقمأما في ما يتعلق بتحقيق الأداء، فقد بلغا إنجازات الاعتمادات المخصصة 

 53.59أي بنسبة انجاز تعادل  أد(110200)مقارنة بالتقديرات التي كانا في حدود  أد(59051.4) ما قيمته الخاصة

 : وهو ما يفسر خاصة  %

ويتم العمل حاليا على مراجعة إطار الأداء الخاص بالبرنامج ليعكس أكثر مجال تدخل المهمة وتقييم  داها وإدراج 

 الشركات الأهلية. 

هي نسبة  "العمل المستقل"،بالنسبة للنشاط الثاني  %93.3الإنجاز البالغة ويجدر التوضيح أن نسبة 

 جيدة سيتم العمل على مزيد أبرازها من خلال تحيين إطار الأداء. 
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 القيـــــــــادة والمســـــــــانـــــــــدة:  9ال رنامج عدد 

 .2022رئيس ال رنامج: السيد أيمن السويس ي / بداية من سنة 

 
 أداء ال رنامج ئج نتا -1

 

باعتباره برنامجا  التشغيل والتكوين المهني يلعب برنامج القيادة والمساندة دورا أساسيا في تحقيق أهداف مهمة وزارة

أفقيا لدعم بقية البرامج، "التكوين المهني" و "التشغيل" وذلك أساسا عبر تركيز نظم التصرف والتسيير الحديثة 

 .وتأهيل وتحديث البنية التحتيةودعم وتطوير الموارد البشرية 

 :يؤمن هذا البرنامج من خلال دوره التسييري والإداري والمالي

 التنسيق بين مختلف المصالح الإدارية والفنية وهياكل الإدارة، -

 تطوير  ليات الاستشراف والتقييم والأداء، -

 ،وبعلاقاتها مع محيطهاتأمين الجوانب القانونية والتشريعية والترتيبية المتعلقة بعمل الوزارة  -

 إعداد ميزانية الوزارة والإشراف المالي على المؤسسات العمومية تحا إشرافها، -

 تطوير وترشيد التصرف الإداري في المعدات والوسائل وضمان جودة الخدمات الإدارية، -

 ترشيد استهلاك الطاقة، -

 .تطوير التصرف في الموارد البشرية -

 انجاز ما يلي: حوكمة تدخلات الوزارة ورقمنة الخدماتعلى مستوى  2023وقد تم خلال سنة 

في إطار مشروع تركيز شبكة اتصال قطاعية  IPMPLSتم ربط الإدارات الجهوية بالشبكة الاتصالية المندمجة  -

 مندمجة ومؤمنة من الجيل الجديد ذات سعة عالية لفائدة الوزارة والإدارات الجهوية.

صهدف حوكمة برامج ومشاريع التعاون الدولي في مجال   "IDEMA ية إفتراضية "إدامةإحداث منصة إلكترونتم  -

التشغيل والمبادرة الخاصة والتكوين المهني من خلال  وملائمتها مع التوجهات العامة للوزارة  بما يساعد على 
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المالية استشراف برامج تعاون جديدة واستباا الحلول العملية لضمان نجاحها وحوكمة التصرف في 

العمومية والاستجابة لتطلعات الشباب الباحثين عن شغل أو الراغبين في بعث مشاريع أو الإنخراط في 

 .المنظومة الوطنية للتكوين المهني

تم الانطلاا في وضع    JIHA.COMوضع نظام معلوماتي حول معطيات التكوين المهني والتشغيل بالجهات تم  -

الكفاءة المهنية )سيرورة كاملة عن بعد( ورقمنة كامل مسار الحصول منظومة مخصصة للتصرف في إثبات 

 على شهادة إثبات الكفاءة المهنية. )في مرحلة التجربة(.

 تحسين التصرف في الموارد البشرية:  1.9الهدف الاستراتيجي 

نسبة انجاز يعكس هذا الهدف التوجه الإستراتيجي للسياسة العمومية في مجال القيادة والمساندة وقد سجل 

 تعتبر هامة وذلك بالنسبة للنتائج المسجلة.

  نسبة الحركية الداخلية1.1.9المؤشر 

وحدة 
 المؤشر

 إنجازات
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2022إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

% 13.39 7.7 30 4.4 25.6 30 2025 
 

% من مجموع أعوان  4.4عونا ينتمون للوزارة وبالتالي نسبة  560عونا من بين  25ترقية  2023تم خلال سنة 

إنجاز الترقيات المرخص ويعود ذلك الى عدم ، %مقارنة بالتقديرات 14.8 وووووووالوزارة وهو ما يعطي نسبة انجاز تقدر بوو

 .2023شهر فيفري تبعا للتحوير الوزاري خلال  2023و 2022ف ها لسنة 

  الأعوان المتمتعين بدورة تكوينية واحدة على الأقلنسبة  2.1.9المؤشر 
 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 المستهدفة

 السنة

% 108 172 30 7.5 25 30 2025 
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من   7.5% عونا ينتمون للوزارة أي بنسبة 560عونا من بين  42انجاز دورات تكوينية شملا  2023تم خلال سنة 

وذلك  32023. ويعود ذلك أساسا إلى عدم استكمال تنفيذ مخطط التكوين بعنوان سنة مجموع أعوان الوزارة

 .2023من أوسط شهر فيفري بسبب عدم توفر امر صرف بالوزارة على إثر مهام السيد الوزير بداية 

 تطوير أداء برنامج القيادة والمساندة:  2.9الهدف الاستراتيجي 

والوظيفي للمهمة من خلال المساهمة  والماليإلى المساهمة في تطوير الأداء التقني في البرنامج تسعى المصالح المتدخلة 

 في حوكمة منظومة التكوين المهني والتشغيل والمبادرة الخاصة.

  نسبة نجاعة برنامج القيادة والمساندة1.2.9المؤشر : 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

القيمة 
 السنة المستهدفة

% 20 22.8 20 23.7 118.5 20 2025 
 

بلغا الاعتمادات المخصصة لميزانية مختلف البرامج التقنية دون اعتبار ميزانية الفاعلون العموميون لكل برنامج 

مليون دينار في حين بلغا الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة  117,421ما قدره  2023فرعي خلال سنة 

 23,7مليون دينار، وبالتالي فان ميزانية برنامج القيادة والمساندة تمثل 27,797والمساندة خلال نفس السنة ما قدره 

 مسجلة ارتفاعا بسيطا مقابل السنة الفارطة. ، % من ميزانية البرامج التقنية الأخرى 

  نسبة الدقة في تقديرات برمجة ميزانية التأجير 2.2.9المؤشر 

 

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023(1) 

 إنجازات
2023(2) 

مقارنة  2023إنجازات 
 (1(/)2) بالتقديرات

 القيمة 
 السنة المستهدفة

% 95 97 100 99.7 99.7 100 2025 

مليون دينار لقسم التأجير  435.082رصد اعتمادات، باعتبار الاعتمادات التكميلية، ما قدره  2023تم خلال سنة 

مليون دينار وهو ما يعطي نسبة انجاز في حدود  433.834العمومي وقد بلغا الاعتمادات المنجزة صهذا القسم 

هم الإقتطاع الراجع لعطل المرض والغيابات غير الشرعية يوالذي ويبقى الفارا البسيط ثابا في المعادلة  %. 99.7

 والإلحاا والنقل.
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 لأداء المتعهد به وتفاديا لجملة الإشكاليات التي حالا دون ذلك ، يتعين  اتخاذ التدابير التالية :وقصد بلوغ ا

العمل على توفير الدعم اللوجيستي الضروري لمختلف برامج المهمة ومعاضدة جهود رؤساء البرامج على  -

 حسن أداء مهامهم،

 ،ف مشاريع الوزارةالعمل على تحسين نسبة استهلاك الاعتمادات المبرمجة لمختل -

 ،العمل على دعم تنفيذ خطط الاستراتيجيات في مجالات التكوين المهني والتشغيل والمبادرة الخاصة -

 العمل على تطوير نظم المعلومات بالوزارة ورقمنة الخدمات المقدمة، -

جميع التدابير العمل على متابعة تطبيق الاجراءات المعمول صها لترشيد استهلاك الطاقة بالإدارة واتخاذ  -

 اللازمة لهذا الغرض،

المحافظة على نسبة التأطير من خلال توجيه الانتدابات مع مراعاة الحاجيات المتأكدة للإدارات التابعة  -

 للوزارة،

 ،العمل على تكوين اطارات الوزارة من خلال تنظيم دورات تكوينية في جميع المجالات -

 ة الدورية للمقرات المركزية والجهوية،مواصلة الاعتناء بالبناءات من خلال الصيان -

 العناية الاكثر بتجهيز الادارات الجهوية ومواصلة ربطها بشبكة الانترنات من خلال التسريع في إنجاز م -

 شروع المرور إلى شبكة اتصال ومعلومات ذات سعة عالية. -
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 البرنامج مي انية تن يذنتا ج   -2

 بالتقديرات مقارنة 2023لسنة تنفيذ ميزانية ال رنامج  :3جدول عدد

 )      : أ        (/  التوزيع حسب طبيعة النفقة 

                                                                                                                                   

 بيانات الن قات 

 2023تقديرات 

 2023إنجازات 
(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات 

   التكميل   ق,م(1)  
 (1)-(2المبلغ )

نسبة الإنجاز % 
(2(/)1) 

 تأجير عموم     
 %97,23 441,2- 15480,8 15922,0 ا.ت

 %97,23 441,2- 15480,8 15922,0 ا.د 

 نفقات التسيير 
 %83,86 666,7- 3463,3 4130,0 ا.ت

 %83,86 666,7- 3463,3 4130,0 ا.د 

 نفقات التدخلات
 %70,36 106,7- 253,3 360,0 ا.ت

 %70,36 106,7- 253,3 360,0 ا.د 

 نفقات الاستثمار
 %13,33 6387,5- 982,5 7370,0 ا.ت

 %13,33 6387,5- 982,5 7370,0 ا.د 

 نفقات العمليات المالية
 %0,00 0 0 0 ا.ت

 %0,00 0 0 0 ا.د 

 مجموع المي انية*
 %72,64 7602,1- 20179,9 27782,0 ا.ت هد

 %72,64 7602,1- 20179,9 27782 ا.د ع

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات.

 
 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية ال رنامج لسنة  :4جدول عدد

                                                                                                                                          )      : أ        (/  (إ.د)الأنشطة  ع حسبيالتوز 

امج الفرعية  الأنشطة الير
 2023تقديرات 
 ق.م

 (1التكميل  )

 2023إنجازات 
(2) 

الإنجازات مقارنة 
-(2بالتقديرات )

(1) 

نسبة الإنجاز % 
(2(/)1) 

 يادة برنامج 

القيادة 

 والمساندة

 97,95 80,9- 3871 3951,9 القيادة والر ابة والتقييم

 

 45,91 7217,1- 6125,1 13342,2 الت ر   ي الو ا ل
 

 

  97,10 304,1- 10183,8 10487,9 التمثسل الجهوي

  72,64 7602,1- 20179,9 27782 المجموع
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بميزانية برنامج القيادة والمساندة مبلغا قدره  2023التكميلي لسنة بلغا الاعتمادات المرسمة بقانون المالية 

أي  )أدب ةمن جملة الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظوم %72.64أد( تعهدا ودفعا وقد بلغا نسبة الإنجاز 27782)

 دفعا. )أد20179.9  (ما يعادل

ومن الأسباب الرئيسية راجع إلى التأخر في إنجاز بعض مشاريع التنمية  أد(7602.1البالغ ) ويبقى فارا الإنجاز

تسعى مختلف الأطراف المعنية على العمل على غياب  مر بالصرف اثر التحوير الوزاري الذي شمل المهمة. وس

 .من خلال البرمجة الجيدة وحسن التنفيذ هذه الفوارا  تقليص

 التأجير: نفقات 

باعتبار الاستهلاك الكلي تقريبا للاعتمادات المرصودة  %97.23 التأجيربلغا نسبة الإنجاز الخاصة بنفقات 

باستثناء بعض مبالغ بسيطة والتي تهم أساسا الاقتطاعات من الأجر   بسبب الغيابات غيرالمشروعة، عطل 

لتي تركزت بالخصوص على مستوى الأمومة، العطل المسندة بعنوان مرض طويل الأمد، الإلحاا، النقل، وا

على  %82، والذي بلغ 2"التصرف في الوسائل"م النشاط عدد  2الإدارات المنضوية تحا الوحدة العملياتية عدد 

 كنسبة انجاز . %11مستوى منحة الإنتاج التي لم تتجاوز 

 التسيير: نفقات 

أد( 4130من جملة الاعتمادات المرصودة والتي تقدر بووو ) %83.86بلغا نسبة الإنجاز الخاصة بنفقات التسيير 

قبل انتهاء السنة المالية المعنية إضافة إلى أن  رأد( ويرجع ذلك إلى عدم التوصل بالفواتي666.7بفارا انجاز قدره )

 أغلب فواتير الكهرباء والماء و الاتصالات للثلاثية الرابعة يتم خلاصها بعنوان السنة الموالية.

 التدخلات: نفقات 

من جملة الاعتمادات المرصودة باعتبار عدم استهلاك  %70.63الخاصة بنفقات التدخلات  بلغا نسبة الإنجاز

باقتناء تذاكر الاكل نتيجة الحاا او نقل بعض جميع الاعتمادات المخصصة للتدخل العمومي والمتعلقة أساسا 
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كنسبة  %70لهم التمتع بتذاكر الاكل على حساب ودادية الوزارة ) الاعوان إلى هياكل إدارية أخرى وبالتالي لا يمكن

 . انجاز(

  :نفقات الاستثمارات  

أد( مقابل اعتمادات مرصودة بقيمة 982.5بقيمة ) اعتمادات صرف تم فقد الاستثمارات لنفقات بالنسبة

( %23.47وهي نسبة ضعيفة مسجلة تراجعا مقارنة بالسنة الفارطة ) %13.13 تقدر بوو انجاز بنسبة أي أد(،7370)

ومن الأسباب الرئيسية غياب  مر بالصرف اثر .  2022وذلك رغم الترفيع في الميزانية المرصودة مقارنة أيضا بسنة 

 :تاليةال تم تسجيل نسب انجاز ضعيفة على مستوى الأنشطة الثلاثة. كذلك  التحوير الوزاري الذي شمل المهمة

 ، حيث لم يتم صرف الاعتمادات المبرمجة للمرصد الوطني للتشغيل والمهارات %0: 1النشاط رقم  -

 ، حيث كان انجاز المشاريع المبرمجة ضعيف جدا ومنعدم في بعضها .%7: 2النشاط رقم  -

بسليانة الذي ، ويعود تحقيق هذه النسبة الى احترام برمجة بناء مقر الإدارة الجهوية %63: 3النشاط رقم  -

 تقدم وفقا لما تما برمجته، اما بالنسبة لبقية المشاريع والمتمثلة في دراسات فكلها لم يتم الانطلاا في .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاقة ادراج مقاربة النوع الاجتماعي

 على مستوى مهمة التشغيل والتكوين المهني
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 :     1     ب    ج  

              ي 

 

 الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية:أهم  -1

 

يعد التكوين المهني عنصرا أساسيا في دعم ونجاح الاستراتيجية الوطنية للتكوين المهني من 

خلال منظومة مرنة وتتسم بالقدرة والسرعة على الاستجابة لطلبات التكوين وفق حاجيات جهاز 

ار بعُد النوع الاجتماعي بما يضمن تكافؤ فرص التكوين والإدماج في سوق الإنتاج أخذا في الاعتب

 الشغل للنساء والرجال. 

بالرغم من جهود البرنامج الرامية إلى الاستجابة لطلبات التكوين بالجودة المطلوبة، فإن العديد من 

 في: أساسا الإشكاليات من منظور النوع الاجتماعي مازالت قائمة وتتمثل

الفجوة البينّةةةة بين عةةةدد المتكونةةةات والمتكونين بمراكز التةةةدريةةةن والتكوين المهني، وعةةةدد  -

عام للمتكونات  الخريجات بل 11517حيث بلغ المجموع ال لذكور أي 32520، مقا عا ل با  ت

وفي المقابل نجد تقريبا نفس النسبة على مستوى المتخرجين،  %73.8مقابل  % 26.2بنسبة 

 للإناث. %29.4مقابل  %69.6رتبة الأولى بنسبة حيث يحتل الذكور الم

% من غير المسةةجلين في التكوين المهني يجدون شةةغلا قارا في غضةةون السةةنوات الثلاث 44 -

% بالنسةةةةةةةبة الى اولائ  الذين انخرطوا في منظومة 32التي تتلو مغادرتهم المدرسةةةةةةةة مقابل 

المهني يقضةةةةةةةون وقتا أطول  التكوين المهني وهو ما يعني بعبارة أخرى ان خريجي التكوين

للعثور على شةةغل قار، ومن ناحية أخرى تبين الإحصةةائيات انم رغم النقائص التي يشةةكو منها 

 فانم يعطي نتائج أفضل نسبيا.) داخل المؤسسات (التكوين المهني بالتداول

 أربعة عشةةةةةةر مركزا والبالغ عددهامتكونة(  282ضةةةةةةعف الاقبال على مراكز الفتاة الريفية   -

 النجاعة والمردودية. على مستوى كبير وبالتالي هنا  ضعف ولاية ثلاثة عشرة زعة علىمو

 ضعف اقبال خريجات التكوين المهني على الانتصان لحسابهم الخاص. -

غيان إحصائيات محينة حول النوع الاجتماعي في منظومة التكوين المهني بالنجاعة المنشودة  -

المعلوماتية المندمجة عبر التبادل البيني وتشةةةةةبي  سةةةةةتصةةةةةبح لاحقا متاحة بتفعيل المنظومات 

 .قواعد البيانات المتوفرة على مستوى الهياكل المتدخلة
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 :الإشكاليات ذات الأولوية -2

يمثل تعزيز تشغيلية خريجي التكوين المهني وخاصة الإناث منهم اولوية المرحلة 

والتوجهات الوطنية للفترة القادمة وذل  نظرا لارتفاع نسبة البطالة في صفوفهم مقارنة  الراهنة

بالرجال  حوالي الضعف( وانخراطا منها في تفعيل الأثر الثاني من الخطة الوطنية لمأسسة النوع 

اعي، فإن خطة عمل برنامج التكوين المهني للفترة القادمة في مجال المساواة بين الجنسين الاجتم

تتمحور أساسا حول المساهمة في الحد من إشكالية الفوارق بين الجنسين فيما يتعلق بضعف نسبة 

 اقبال الفتيات عن الالتحاق بمراكز التدرين والتكوين المهني. 

 
 علقة بالحد من الإشكالية المطروحة:تحديد الهدف أو الأهداف المت -3

وبناء على هذا التحليل والشروع في فهم بعض أسبان الإشكالية المرتبطة بالهدف الاستراتيجي 

 من برنامج التكوين المهني: 1عدد

 "تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسال  التكوين المهني " :1عددالهدف الإستراتيجي 

أرض الواقع تم تنزيلم الى الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي ولتحقيق هذا الهدف على 

 التالي:

  تطوير اقبةةال الفتةةاة على منظومةةة التةةدريةةن والتكوين المهني " :1عةةددالهةةدف العمليةةاتي

  . "2026سنويا الى حدود  %2بنسبة 

 نسبة اقبال الفتاة على مراكز التدرين والتكوين المهني." :1 مالمؤشر رق"  

 نسبة التعبئة بمراكز الفتاة الريفية." :2 مالمؤشر رق" 

 تطور طاقة الايواء بالنسبة للفتيات." :3 مالمؤشر رق" 

 نسبة الفتيات المستفيدات من التكوين المهني داخل المؤسسات." :4 مالمؤشر رق" 
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 التقديرات الخاصة بالمؤشر:

           ؤش 
 إ   ز ت

2023 

         ت

2024 2025 2026 

على  اقبال الفتاة: نسبة 1مؤشر عدد

 مراكز التدريب والتكوين المهني.
 27.8 27.2 26.7 26.2   ب 

تعبئة مراكز  ةتطور نسب :2مؤشر عدد

 .الفتاة الريفية
 50 50 ---- -----   ب 

تطور طاقة الايواء : ــدد3عــالمؤشر

 .بالنسبة للفتيات
 40 40 ----- ...   ب 

الفتيات : نسبة ــدد4عــالمؤشر

المستفيدات من التكوين المهني داخل 

 .المؤسسات

 25.5 25 24.5 24   ب 

 

 تحليل النتائج: -4

يتبين من سلسلة النتائج القائمة على النوع الاجتماعي أن نسبة المستفيدات من التكوين المهني 

وحسب نمط التكوين بالرغم من ان قطاعات التكوين في الخدمات والوظائف  %27بلغ حوالي 

الادارية والنسيج والاكساء والجلود والاحذية والساحة والفندقة تظل قطاعات ذات غالبية للفتاة، 

ويلاحظ ان الاناث بدأن التوجه أكثر فاكثر نحو قطاعات واعدة مثل تكنولوجيا المعلومات 

 )%7.4 (البناء والاشغال العمومية %(8.7ولإلكترونيك ) رباءالكه) %34 (والاتصال

ويبين توزيع المتخرجين حسب المستوى أن هناك تكافؤ بين الجنسين فيما يخص الولوج الى مستوى 

من ناحية أخرى لا يزال التكافؤ ) %49.1 (تمثيلية للإناث تصل الى بنسبةالتقني المهني والسامي 

%( 22.5)يات التأهيل والتدريب المهني حيث تمثل الفتيات تباعا بعيد المنال بالنسبة لمستو

 .%(14.5و)
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 :إدراج بعد النوع الاجتماعي ضمن سلسلة النتائج -5

      
  لا       ي

         ؤش  ت                 ع ل         ش ط  ؤش      ء
     
        

 

      

 لا    ب  

 طلب ت 

        في 

    ك 

        

      ي

 

  ب   لا  ط   

           

 

 

        

     ي 

         

      ي

 

 :1             ع ل   ي
 

 اقبال الفتاة علىتطوير 

التدريب منظومة 

التكوين المهني بنسبة و

سنويا الى حدود  2%

2026. 

 

اقبال نسبة  :1 قم  ؤش  

على مراكز التدريب  الفتاة

 والتكوين المهني.

 

 تنظيم ايام تحسيسية 

  إرساااااااااء حلقااات تحوااااااايريااة للتكوين المهني

 لاستقطاب المنقطعات عن التكوين

  تعصاااير مراكز الفتاة الريفية وتحساااين ظروف

 التكوين والايواء بها

 

 

 

 

 

  ز     

   ب    ج

 

 

 

 

 

 ةتطور نسب :2 قم  ؤش  

 .تعبئة مراكز الفتاة الريفية

  اعتماااد طريقااة المناااظرة والاختبااارات التقنيااة

النفسااااااية لانتقاء المتربصااااااات بمراكز التكوين 

المهني بهااادف ملاءماااة التكوين مع حااااجياااات 

 وميولات الفتاة ومؤهلاتها،

تطور طاقة  :3 قم  ؤش  

 .الايواء بالنسبة للفتيات
 .تطوير البنية الأساسية وتاهيل المبيتات 

: نسبة  :4 قم  ؤش  

الفتيات المستفيدات من 

التكوين المهني داخل 

 .المؤسسات

  انشااااااااااء نظاااام معلومااااتي متكاااامااال للتوعياااة

والمساااعدة على التوجيه المهني مع الاخذ بعين 

بات الاقتصاااااااااد وتعزيز قدرات  بار متطل الاعت

المساااااااتفيدات من التكوين للاندماج في ساااااااو  

 التشغيل 
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      :2   ب    ج   

    شغ  

 

 الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية:أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع  -1

لا يزال التمكين الاقتصادي للنساء في تونس يواجم عدة تحديات ومن أهمها ضعف نسبة 

مساهمة النساء في الحياة النشيطة وتبقى الإنجازات المسجلة في مجال تقليص الفوارق بين 

قيل تعوق مشاركتها الجنسين في سوق الشغل محدودة ومازالت المرأة تعاني من عدة عرا

 الاقتصادية: 

  27.4حيث تمثل النساء الناشطات نسبة  ضعف مشاركة النساء في سوق الشغل 

( %28.2مسجلة تراجع بالنسبة للسنة الفارطة   2023خلال الثلاثي الرابع من سنة ( %

ضعاف نشاط المرأة ويزداد هذا الفارق في الوسط أ 3قرابة للرجل أي %( 65.1مقابل  

 الحضري.

 وبالرجوع الى الأسبان التي تقف وراء هذه الإشكاليات نجد على راسها 

اختلال منوال التنمية الذي يكرس اشكال العمل الهشة في صفوف النساء ولاسيما في  -

 المناطق الداخلية الأكثر فقرا.

 .”في المناطق الحضريةخاصة وما يترتن عنم من تفاقم البطالة  شغلض الوعر تراجع -

 . الاقتصادي أمنها وعلى رزقها كسن على المرأة قدرة سلبا على يؤثر امم

 العقود الهشة والتمييز في الأجور،   -

أيضا نلاحظ أن اغلن النساء العاملات تنشط في مجالات صعبة كالنسيج والسياحة   -

 والزراعة وهي المجالات الأكثر تضررا بالوضع الصحي والاقتصادي الصعن،

 

 انخفضت حصة المرأة من مجمل  ة المشتغلين لفائدة المرأة.تغير طفيف في تركيب

ويعود هذا  2023خلال سنة    % 28.4الى  2022خلال سنة % 30المشتغلين من 

الانخفاض لتبعات قلة عروض الشغل التي تطال الاناث لأسبان اجتماعية وتوزيع غير 
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العليا لا يحصلن على فرص عادل للثروة بين الجهات. كما ان الاناث من حاملات الشهادات 

عمل كافية في المناطق الداخلية التي تغين عنها الاستثمارات مما يدفعهن اما الى البطالة او 

 قبول وظائف هشة والعمل في السوق الموازية دون حقوق كاملة

 

 المرأة مما يساعد  حظوظ الرجل في الحصول على شغل تمثل ثلاثة اضعاف حظوظ

 ا عن البحث عن شغل بعد فترة معينة من البحث.في عزوف المرأة وتخليه

 

  ويتوزع عدد العاطلين عن العملنسبة البطالة لدى الإناث مقارنة بالذكورارتفاع ، 

ألف عاطل  399بين  2023سنة الثلاثي الرابع سنة خلال  (24-15 من الفئة العمرية 

 %13.8دود عن العمل وتكون بذل  نسبة البطالة في ح ةألف عاطل 277عن العمل و

 نقطة. 8.4بالنسبة للإناث بفارق  %22.2بالنسبة للذكور و

هذه النسبة، ضعف تلبية طلبات الشغل لدى المرأة ارتفاع ومن بين الأسبان المساهمة في 

حيث تجد الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل صعوبة في التوفيق بين العروض 

 المتوفرة والطلبات.

  التي تلعن  للتسريح والبطالة خصوصا في بعض المناطق الداخليةالمرأة أكثر عرضة

 فيها الأعراف الاجتماعية دورا سلبيا يجعل سوق الشغل منحازة الى صفوف الرجال.

وتجدر الإشارة إلى تعمّق هذه الهوّة بين الإناث والذكور من بين حاملي شهادات التعليم 

 للذكور (%13.3مقابل   نسبة للإناثبال (%33نسن البطالة تباعا  العالي حيث بلغت 

نقطة خلال سنة  15.1مقابل  2023سنة الثلاثي الرابع من نقطة خلال  20.7أي بفارق 

2022. 

 كذل  عدم توفر حوافز خاصة بتشغيل المرأة. والتعويض عن فقدان الشغل         

 55حيث بلغت   فما فوق لدى المرأة، ارتفاع نسبة طلبات الشغل الغير ملباة سنتين% )

رغم المجهود الكبير  ( وذل %61في تحسن واضح مقارنة بالسنة الفارطة   2023سنة 

. وتلعن طبيعة الاختصاصات دورا والطلنالعرض  الذي تقوم بم الوكالة في التوفيق بين

أساسيا في صعوبة استجابتها الى متطلبات المؤسسات الاقتصادية من حيث صعوبة او 
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نجاعة  أكثرها وكذل  ضرورة مراجعة اليات التشغيل والادماج لتكون عدم جدوى ادماج

 مع حاجيات سوق الشغل. 

 تزال نوعية وظائف المرأة مصدرا للتحديات لا 

تسهم المرأة بدرجة كبيرة في تحقيق الرفاهية الاقتصادية من خلال قيامها بقدر كبير من 

الأعمال غير مدفوعة الأجر، من قبيل تربية الأطفال والاضطلاع بالأعمال المنزلية، التي 

نتيجة الشغل تظل غير مرئية ولا محسوبة في وتقل قدرة النساء على المشاركة في سوق 

بر للقيام بأعمال غير مدفوعة الأجر. فالمرأة تقضي في المتوسط ضعف لتخصيصهن وقتا أك

مما  الأطفال،الوقت الذي يقضيم الرجل في الأعمال المنزلية وأربعة أضعافم في رعاية 

يحرر الوقت لأفراد الأسرة المعيشية الذكور للمشاركة في القوى العاملة الرسمية، إلى جانن 

أة، غالبا ما يؤدي إلى تعزيز الديناميكية القائمة للفوارق انخفاض إمكانات الكسن لدى المر

 .بين الجنسين على مستوى الأسرة المعيشية

 المناطق الريفيةفي  لتشغيل المرأةأهم مصدر  الصناعات التقليدية والفلاحة والخدماتوتظل 

 من مجموع المشتغلين  %60اذ يمثلن  دنى. الأذات الدخل المنخفض والدخل المتوسط 

 م توفير ظروف عمل تأخذ بعين الاعتبار خصوصية المرأة )الام، الريفية...عد( 

 تفاقم فجوة الأجور بين الجنسين. 

وخاصة  جر هو واقع راسخ في سوق الشغلؤن الفوارق بين الجنسين في مجال العمل المإ

أن مصادر هذا التفاوت تظهر إلى أي مدى تحدد الخصائص الفردية و. في القطاع الخاص

 .، الأمر الذي يؤدي بدوره إلى تفاقم فجوة الأجور بين الجنسينالشغل للمرأة مكانتها في سوق

 

 الإشكاليات ذات الأولوية: -2

 ارتفاع نسبة البطالة لدى المرأة. -

 ضعف نسبة ادماج المنتفعات ببرامج التشغيل. -

 تحديد الهدف او الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة: -3

وبناء على هذا التحليل والشروع في فهم بعض أسباب الإشكالية والمرتبطة بالهدف الاستراتيجي 

 :التشغيلمن برنامج  1عدد
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  تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبي الشغل لضمان ادماج » :1عدد الهدف الإستراتيجي

 أفضل "

المراعي للنوع ولتحقيق هذا الهدف على أرض الواقع تم تنزيلم الى الهدف العملياتي 

 الاجتماعي التالي:

 2.5الرفع من نسق ادماج المرأة في سوق الشغل بنسبة " :1عدد  الهدف العملياتي% 

 "2026سنويا الى حدود سنة 

 نسبة ادماج المنتفعات ببرامج التشغيل في سوق الشغل.: 1 ممؤشر رق -

 .عن العملتغطية الوكالة لطلبات الشغل من مجموع العاطلات نسبة : 2 ممؤشر رق -

 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرات:

 الوحدة اتالمؤشر 
 انجازات

2023 

 التقديرات

2024 2025 2026 

نسبة ادماج المنتفعات ب رامج : 1رقم مؤشر 

  التشغيل في سوق الشغل
 52.6 51.3 50.0 48.7 نسبة

نسبة تغطية الوكالة لطالبات : 2رقم مؤشر 

 العملالشغل من مجموع العاطلات عن 
 49.7 48.5 47.3 46.1 نسبة

 

 

 

 تحليل النتائج: -4

 : بالنسبة للمؤشر الأول 

يقيس هذا المؤشر حصة الشابات المدمجات في سوق الشغل على إثر الانتهاء من تربص 

وذل    تحت برنامج من برامج الادماج التي توفرها الوكالة التونسية للتشغيل والعمل المستقل.

لمعرفة أهمية هذه التربصات ومساهمتها في تسهيل ادماج الشبان وذل  باحتسان نسبة 

الشابات المدمجات من مجموع الشابات الاتي أتممن تربصا من التربصات التي توفرها 

وهذا انجاز  %33.5مقابل تقديرات بـــ  %48.7تم تسجيل نسبة ادماج تقدر بــ  الوكالة. وقد
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اق المرأة في سوق الشغل لا تزال بعيدة عن أن تكون متساوية مع فرص آفجيد رغم أن 

 .الرجل

 

 بالنسبة للمؤشر الثاني: 

يقيس هذا المؤشر إمكانيات الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل للاستجابة لطلبات الشغل 

ذول المسجلة بمكاتن التشغيل والخاصة بالعاطلات عن العمل. ويتضح تحسن المجهود المب

( مقابل %46.1من طرف مصالح الوكالة من خلال النسبة الجديدة التي تم تسجيلها  

 (.%24التقديرات  

 .2026و 2025و 2024سنوات  لاحتسان اسقاطاتاعتماد هذا المعدل بالنسبة للتقديرات تم 
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 ــدد: 3برنامج عــ

 تنمية المبادرة الخاصة
 

 الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية:أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع  -1

تعمل المهمة على التنسيق مع مختلف الهياكل المعنية لنشر ثقافة المبادرة الخاصة من خلال 

تكريس اليات بعث المؤسسات وتكوين الشبان والشابات في مختلف المجالات ذات الصلة 

ومباشرة لفائدة النساء تساعد وآليات التمويل وقاعدة البيانات وبرمجة أنشطة وبرامج موجهة 

 على مزيد استيعان أبعاد ريادة المشاريع.

إذ تقتضي تنمية المبادرة الخاصة لفائدة المرأة تطوير منظومة حوكمتها وذل  من خلال تدعيم 

مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني في مرافقة الباعثات من جهة والترفيع في دمج 

 ا من خلال وضعها على الخط من جهة أخرى.الخدمات وتيسير النفاذ إليه

كما ساهم برنامج المبادرة الخاصة في تحقيق الهدف الخامس من أهداف التنمية المستدامة 

والأثر الثاني المضمن بالخطة الوطنية لمأسسة وإدراج النوع الاجتماعي المتعلق بالرفع من 

 .تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في مواقع صنع القرار

 وتتمثل اهم الإشكاليات المسجلة على مستوى البرنامج في:

حيث اظهرت الدراسة التي قام بها  ارتفاع عدد النساء الناشطات في القطاع غير المنظم،

من الناشطين في القطاع غير  %52المرصد الوطني للتشغيل والمهارات أنم من جملة 

 دية الإحاطة والمساندة الفنية اللازمة.. ويعزى ذل  الى محدو%37المنضم، تمثل المرأة نسبة 

حيث تبرز احصائيات الوكالة  صعوبة النفاذ الى مصادر التمويل لأحداث المشاريع،

الوطنية للتشغيل والعمل المستقل ان نسبة النساء المنتفعات بدورات المرافقة لإحداث المشاريع 

تمويل المشاريع للنساء الى . في المقابل وعكس ما هو متوقع تتراجع نسبة %71.4بلغت 

 . وتقودنا هذا الاستنتاج الى أسبان هذا التراجع والذي يمثل الإشكالية الموالية.%54.1حدود 

 ويمكن ارجاع ذل  لأسبان عديدة منها: ضعف ثقافة المخاطرة والمبادرة لدى النساء،
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 صعوبة في توفير التمويل الذاتي، -

 ئم في القطاع العام مقارنة بالقطاع الخاص، ترسخ فكرة الاستقرار وضمان الدخل الدا -

محدودية المجالات الاستثمارية المتاحة أمام المرأة في اختيار المشروع نتيجة تأثير  -

 القيود الاجتماعية والثقافية، 

النظرة الدونية في عديد الأوساط الاجتماعية للمرأة التي تمارس اعمال حرة والضغط  -

 ئلية والاجتماعية، النفسي نتيجة التزاماتها العا

المصاعن المرتبطة بالتنقل التي تحد من مجال تحركها لإتمام الإجراءات الإدارية  -

 وأداء مهامها المهنية، 

 الإشكاليات ذات الأولوية: -2

 "محدودية المشاريع المدروسة والممولة بالنسبة للنساء"

الفعالة في احداث مواطن والذي ينعكس سلبا على مساهمتها في التمكين الاقتصادي والمشاركة 

 الشغل.

 تحديد الهدف او الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة: -3

وبناء على هذا التحليل والشروع في فهم بعض أسبان الإشكالية والمرتبطة بالهدف 

 من برنامج المبادرة الخاصة: 1الاستراتيجي عدد

  المبادرة الخاصة تنمية» :1عدد الهدف الإستراتيجي " 

ولتحقيق هذا الهدف على أرض الواقع تم تنزيلم الى الهدف العملياتي المراعي للنوع 

 الاجتماعي التالي:

  المنتفعات  : "الرفع من نسبة المشاريع الممولة لفائدة النساء1عددالهدف العملياتي

 "2025سنويا الى حدود سنة  %2بدورات المرافقة لإحداث المشاريع بـ 

 

 : نسبة النساء المستفيدات من القروض. 1 ممؤشر رق -

المنتفعات بدورات المرافقة  : نسبة المشاريع المحدثة من قبل النساء 2 ممؤشر رق -

 لإحداث المشاريع .
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 التقديرات الخاصة بالمؤشرات:

 الوحدة اتالمؤشر 
 تقديرات

2023 

 التقديرات

2024 2025 2026 

 ..... 57.46 56.66 55.23 نسبة من القروض: نسبة النساء المستفيدات 1رقم المؤشر 

 : " نسبة المشاريع المحدثة من قبل النساء2رقم المؤشر 

افقة لإحداث المشاريع  *المنتفعات بدورات المر
 ... ... ... ... نسبة

 

 *ب             عط  ت

 تحليل النتائج: -4
 

لحسابها الخاص حيث تمثل تتواصل محدودية المشاريع المحدثة من طرف المرأة وانتصابها 

حيث يواجهن صعوبات من حيث  2019سنة % 42نسبة النساء المستفيدات من القروض

التمويل وعراقيل إدارية وعقارية، فبالرغم من هذه الصعوبات الا ان البعد الثقافي والاجتماعي 

 يبقى مأثر لديهن.

مباشر بالباعثين والمستثمرين، وتتميز أنشطة نشر ثقافة المبادرة الخاصة بالجانن الاتصالي ال

مجمل الأنشطة تتمحور حول التكوين والتأهيل، وفي ضل الضرف الصحي المتأزم  إنحيث 

الذي مرت بم البلاد نتيجة جائحة كورونا لمدة سنتين لاقت مختلف الأنشطة الحضورية تراجعا 

 مما ساهم في البلوغ النسبي لتحقيق الهدف.
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 إدراج بعد النوع الاجتماعي ضمن سلسلة النتائج -5

الهدف 

الاسترات

 يجي

 الأهداف العملياتية النشاط مؤشر الأداء
مؤشرات 

 التصرف
 الأعمال

مصدر 

 التمويل

 

تنمية 

المبادرة 

 الخاصة

 

  :1.1.3المؤشر 

"عدد المؤسسات 

المحدثة في إطار 

المخطط العملي 

للاستراتيجية 

الوطنية للمبادرة 

 الخاصة"

 

 

 

تمويل 

أنشطة 

المبادرة 

 الخاصة،

العمل 

 المستقل

 

 الهدف العملياتي

الرفع من  : 1 عدد

نسبة المشاريع 

الممولة لفائدة 

المنتفعات  النساء

افقة  بدورات المر

لإحداث المشاريع 

سنويا الى  %2 بـنسبة

 2025حدود سنة 

 

 :1 مالمؤشر رق

 

تطور نسبة 

النساء 

المستفيدات من 

 القروض

 

 

 :2رقم  المؤشر 

تطور نسبة 

النساء 

المستفيدات من 

 القروض

 

  تطوير الإطـــــار الترتيبي ليشــــــــــــمـــــل برنـــــامج مهن الجوار وبرنـــــامج

 المصدر لأول مرّة.

  تطوير الإطـــــار التحفيزي الخـــــاصــــــــــــــــة بـــــالمبـــــادرة في القطـــــاعـــــات

الجديدة والواعدة على غرار الاقتصـــاد الاجتماعي والتضـــامني 

والاقتصـــــــاد الأزرق والاقتصـــــــاد الأخضـــــــر والاقتصـــــــاد الدائري 

 ومهن الجوار.

  إبرام اتفاقيات وشـــــــراكات مع مؤســـــــســـــــات الخاصـــــــة لتســـــــهيل

 join ventures إحداث مؤسسات مشتركة

 

 

 

 

 

ميزانية 

 ال رنامج
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 :ــدد9عــ ال رنامج

 القيادة والمساندة 
 

 بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العموميةأهم الإشكاليات المتعلقة  1

سجلت مهمة التشغيل والتكوين المهني مشاركتها الإيجابية والفعالة في تحقيق المساوات 

والانصاف بين الجنسين فقد قامت بإدماج مقاربة النوع الاجتماعي لضمان مشاركة عادلة 

ت مهمة التشغيل والتكوين ومنصفة للرجال والنساء في سوق الشغل، وفي هذا الصدد قام

المهني بدراسة استشرافية لتثمين الموارد البشرية مبنية على أساس تمثيل أفضل للمرأة في 

جميع برامج المهمة، كما قامت بتطوير أليات عروض الترشح لمناصن المسؤولية مع 

 وضع بطاقات الوصف الوظيفيو مراعاة المساواة بين الجنسين،

الوزارة التخطيط لعمليات التدبير التوقعي للوظائف مع الاخذ بعين  بالإضافة الى ذل  بدأت

الاعتبار وضعية المرأة في توزيع الخطط والمهام، كما ساهم برنامج القيادة والمساندة في 

تحقيق الهدف الخامس من أهداف التنمية المستدامة والأثر الثاني المضمن بالخطة الوطنية 

ي المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في لمأسسة وإدراج النوع الاجتماع

 .مواقع صنع القرار

ورغم ذل  وبالنظر الى توزيع الموظفين في المهمة حسن النوع الاجتماعي، نلاحظ 

 2023سنة  .%65مقابل  %35تراجع نسبة المرأة مقابل تواجد الرجل حيث تبلغ تباعا 

 %60مقابل  %40ونلاحظ كذل  ضعف حصة المرأة في الخطط الوظيفية والتي تبلغ نسبة 

 للرجل موزعة كالاتي:

 .%42نسبة الخطط الوظيفية للمرأة على المستوى المركزي:  -

 . %32نسبة الخطط الوظيفية للمرأة على المستوى الجهوي:  -

 الرجل. %14مقابل  %8.3ضعف نسبة الحركية الوظيفية بالنسبة للمرأة  -

 الإشكاليات ذات الأولوية 2

 تراجع نسبة النساء في الخطط الوظيفية بالوزارة مقابل الرجل. -

 ضعف الحركية الوظيفية. وتدني نسبة التأطير  -
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 تحديد الهدف أو الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة: 3

بالهدف الاستراتيجي عدد وبناء على ما تقدم وللتقليص من الإشكالية المطروحة والمرتبطة 

" تم وضع الهدف العملياتي المراعي للنوع تحسين التصرف في الموارد البشرية: "1

 الاجتماعي التالي:

  الترفيع في الدور القيادي للمرأة في مناصب المسؤولية  :1الهدف العملياتي عدد"

 "2026سنويا الى حدود  %2مركزيا وجهويا بنسبة 

 والجهوية المرأة في الخطط الوظيفية المركزية: " حصة 1المؤشر رقم  -

 : "تطور الحركية الوظيفية للمرأة"2رقم المؤشر  -

 السنة.: نسبة النساء اللاتي تلقين دورة تكوينية واحدة على الأقل خلال 3رقم المؤشر  -

 الوحدة المؤشر
 

2023 

 التقديرات

2024 2025 2026 

الوظيفية : " حصة المرأة في الخطط 1رقم المؤشر 

 المركزية والجهوية
 42.4 41.6 40.8 40 نسبة

: "تطور نسبة الحركية الوظيفية 2رقم المؤشر 

 للمرأة"
 8.9 8.7 8.5 8.3 نسبة

: نسبة النساء اللاتي تلقين دورة 3رقم  المؤشر 

 .على الأقل خلال السنة واحدة تكوينية 
 21.6 21.2 20.8 20 نسبة

 

 

 تحليل المؤشرات 4

 الحركية الوظيفية للمرأة" "تطور نسبة 

تلعن الحركية  وهي الترقيات بجميع أصنافها في الرتبة وفي الخطة( داخل الإدارة دورا 

أساسيا في خلق ديناميكية جديدة ومستمرة، وذل  من خلال فتح إمكانية توزيع القدرات 

والكفاءات البشرية بما يضمن تلبية حاجيات مختلف المصالح من ناحية، ويستجين من جهة 

ين ورغباتهم، كما يمكن من تبادل الخبرات ونقل الكفاءات من أخرى لطموحات الموظف

هيكل اداري إلى اخر وكذل  الرفع من المستوى العام لكفاءات الإدارة وتقوية الشعور 

بالانتماء إليها. وهو في قلن تطوير التصرف في الموارد البشرية.  ويقيس هذا المؤشر نسبة 
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موظفين نساء مما يعكس الأهمية التي تعطيها الموظفات المتمتعات بالترقية من جملة ال

 الإدارة لتطوير منظوريها سنويا. 

ترقية على 126موظفة في خطط وظيفية من بين  43ترقية  2023فقد تم خلال سنة 

  %.34مستوى الوزارة أي بنسبة 

 

 نسبة النساء اللاتي تلقين دورة تكوينية على الأقل خلال السنة الإدارية 

مستمر الآلية الرئيسية الثانية لتطوير التصرف في الموارد البشرية من خلال يمثل التكوين ال

تطوير كفاءة الموظف وتحيين معارفم وقدراتم القيادية وبالتالي كلما ارتفع عدد الأعوان 

الذين شملهم التكوين مرة واحدة على الاقل كلما برز توجم الإدارة وحرصها على النهوض 

ها. وقد تم اعتماد هذا المؤشر ليعكس مدى انسحان نشاط التكوين بمواردها البشرية وتأهيل

 على أكبر عدد ممكن من الموظفين.

الى  2020ونظرا لجائحة كورونا وإجراءات الحجر الصحي الذي عاشتم البلاد منذ سنة 

أجيل والغاء كل الدورات التكوينية المبرمجة تطبيقا تم ت 2022أشهر الأولى لسنة  6غاية الــ

للبروتوكولات الصحية وحفاظا على سلامة الأعوان وصحتهم، والاكتفاء بجلسات حوار 

تصرف في بعض المجالات شملت مهام محددة على غرار التصرف في الميزانية حسن 

الأهداف والحوكمة وبعض الأنشطة الأخرى. 
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 الاجتماعي ضمن سلسلة النتائجادراج بعد النوع  5

 
 

 

 

 

 

الهدف 

الاستراتيج

 ي

مؤشر 

 الأداء
 النشاط

الأهداف 

 العملياتية

مؤشرات 

 التصرف
 الأعمال

مصدر 

التمو

 يل

"تحسين 

التصرف 

في الموارد 

 البشرية"

 

المؤشر 

91.1.: 

نسبة 

الحركية 

 الداخلية

 

 

 

التصر -

ف في 

الوسا

 ئل.

التمث -

يل 

الجهو

 ي.

 

الهدف 

 : 1العملياتي 

"الترفيع في 

الدور 

القيادي 

للمرأة في 

مناصب 

المسؤولية 

مركزيا 

وجهويا 

 %2بنسبة 

سنويا الى 

 "2026حدود 

 ــدد:1المؤشر عــ

حصة المرأة في 

الخطط 

الوظيفية 

المركزية 

  والجهوية

 

 ــدد:2المؤشر عــ

تطور نسبة 

الحركية 

الوظيفية 

 للمرأة

 ــدد:3المؤشر عــ

نسبة النساء 

اللاتي تلقين 

دورة تكوينية 

على واحدة 

الأقل خلال 

 .السنة 

 

  اعداد برنامج تكوين ومساندة في مجالات

القيادة والادارة والتسيير لتشجيع النساء 

 للترشح لرئاسة الهياكل القيادية بالوزارة.

  البحث عن آليات تحفيزية لفائدة النساء للترشح

 للمناصب العليا بالوزارة.

  اعتماد التناظر في الخطط الوظيفية وفق معايير

 موضوعية 

 تنظيم دورات تحسيسية حول النوع الاجتماعي 

 وضع سياسة للموارد البشرية  

  وإسناد بعض  المهني للنساءمتابعة طور المسار

  المناصب العليا

 قيادة لمتابعة التصرف في الموارد  وضع لوحة

  البشرية

  تقييم أداء اعتماد نظام جديد يعتمد على

 الموظفين

  ووع استراتيجية قطاعية للنوع الاجتماعي
2025-2030 

  ووع  خطة اتصالية 

 

 

 

 

ميزاني

ة 

ال رنام

 ج
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 لاحقالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 

 
 

 ملاحق برنامج التكوين المهني

 :1ملحق عدد
 بيانات إحصائية ورسوم بيانية حول الوكالة التونسية للتكوين المهني

 الوكالة التونسية للتكوين المهني
 وحدة

 القيس

 ق م

2023 

 محين

2023 

 تقديرات

2024 2025 

التكويننسبة استغلال طاقة   % 61 59 62 62 

 48900 46500 44300 46400 متكون  العدد الجملي للمتكونين مقيس

 87 86.5 86 86 % نسبة التكوين مع المؤسسة

 85.5 85.5 85.5 84 % نسبة التعبئة

 18300 17400 16500 18900 عدد العدد الجملي للمتخرجين مقيس

 15 15 15 14 % نسبة المنقطعين عن التكوين

 

 2025 2024 2023 2022 الوكالة التونسية للتكوين المهني

 103 103 90 89 عدد المطاعم المستغلة

 92 92 80 79 المستغلةعدد المبيتات 

 19134 19134 16954 16843 طاقة الايواء الجملية

 17824 17824 15644 15424 طاقة الايواء الجملية القابلة للاستغلال

 على مستوى المشاريع الم رمجة

 

 2025 2024 2023 المشاريع المادية

 140 140 140 عدد المشاريع المرسمة

 118 118 118 بالمخططعدد المشاريع الم رمجة 

 59 59 59 عدد المشاريع ذات الأولوية )مجلس المؤسسة(

 %95 %80 %60 للمشاريع ذات الاولوية نسبة تقدم الإنجاز الم رمجة

 

 

  

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
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2025 - 2023جدول تأليفي لأهداف الوكالة للفترة   

الأداءمؤشر قيس  المشاريع والأنشطة الضرورية لتحقيق الاهداف الأطراف المتدخلة  
الأهداف 

 الخصوصية

الأهداف 

 الاستراتيجية

تنشوووووووووووويط إدارات شووووووووووووبكووة 

 المراكز  

إدارة الووووووووووووووووووووودعوووووووووووووووووووووائوووووووووووووووووووووم 

الووبوويووووووداغوووجوويووووووة وتووطووويوور 

 الكفاءات 

 إدارة النظم والتقييس

تحديد )ادارات شووووووووووبكة تنشوووووووووويط المراكز تركيز وتفعيل 

 مقرات العمل، توفير الموارد البشرية، اقتناء تجهيزات(

التنظي ي لمؤسووووووووووووسوووووووووووووات التكوين تركيز وتفعيوول الهيكوول 

)تركيز الوحوووووودات، الخطط الوظيفيووووووة، توفير الموارد 

 بشرية(

اعداد جذاذات المهام ودليل اجراءات شووووووووووووامل لمختلف 

  الأنشطة

عووووودد إدارات شووووووووووووبكوووووة تنشوووووووووووويط 

 المراكز التي تم تركيزها سنويا

 

 عدد المراكز المهيكلة 

 

 نسبة الجذاذات المصادا عل ها 

 صادا عل هانسبة الإجراءات الم

تووووامين التحول 

 الهيكلي

دعوووووووووووووووم نوووووووووووووووظوووووووووووووووام 

 الحوكمة والتسيير

 إدارة النظم الاعلامية

 إدارة قيادة المشاريع

 إدارة النظم والتقييس

إدارة الووووووووووووووووووووودعوووووووووووووووووووووائوووووووووووووووووووووم 

الووبوويووووووداغوووجوويووووووة وتووطووويوور 

 الكفاءات 

 إدارة المحاسبة

 إدارة مراقبة التصرف

 ةإدارة الشؤون المالي

 المشتركة  إدارة المصالح

 المتعلقة بالتصرف في التكوينإنجاز وتركيز التطبيقة 

إنجووواز وتركيز التطبيقوووة المتعلقوووة بوووالمحووواسووووووووووووبوووة والموارد 

 المالية والميزانية وإدارة المخزون 

 إنجاز وتركيز التطبيقة المتعلقة بتنمية الموارد البشرية 

 تفعيل التطبيقة المتعلقة بإدارة المشاريع

 

 وماتيةتركيز منظومة لسلامة المعل

 توعومويوم الوتوواصووووووووووووووووول الالوكوتورونوي والوعوموووووول الوتشووووووووووووووووواركوي

  Office 365باستعمال منظومة 

 التقدم في الإنجازنسبة 

  نسبة التقدم في الإنجاز 

 

  نسبة التقدم في الإنجاز 

على  الجملي للمشووووووووووووووووواريع عووووووددال

 المنظومة

 عدد التحفظات التي تم رفعها

 OFFICE 365ستعملي عدد م

تووووامين التحول 

 الرق ي

 إدارة المحاسبة 

 إدارة الشؤون المالية

 إدارة الموارد البشرية 

 إدارة التدقيق

 إدارة الحوكمة

 إدارة مراقبة التصرف

 إدارة الشؤون القانونية

إدارة الوووووووتوووووووفوووووووقووووووود الإداري 

 والمالي

 إدارة النظم والتقييس

  الاستحقاامحاسبي قائم على تركيز نظام 

والحوكموووة وادارة تووودعيم منظوموووة المراقبوووة الوووداخليوووة 

 المخاطر

سوووووووووحب النماذج الجديدة على شوووووووووهادات ختم التكوين 

بمختلف اللغوات وبطواقوات الاعوداد والتي تحمول الختم 

   QR-CODEالالكتروني المرئي 

الوووجووومووولوووي لووولوووموووراكوووز الوووتوووي الوووعوووووودد 

 ةشوووووووووووورعوووووا في العمووووول بوووووالمنظومووووو

 الجديدة للمحاسبة

عوووووودد الشووووووووووووووووهووووووادات المووووخووووتووووومووووووة 

 QR CODEبالنظام المرئي 

د بطوواقووات الاعووداد المختومووة عوود

 QR CODE بالنظام المرئي

تووووووووووووووووووطووووووووووووووووووويوووووووووووووووووور 

موووووووووونووووووووووظووووووووووومووووووووووة 

 الحوكمة

ادارات شووووووووووووبمووة تنشوووووووووووويط 

 مراكز التكوين

 مراكز التكوين

الوووووووووحوووووووودات الووووووووجووووووووهووووووووويووووووووة 

 للمبيا والمطعم

 إدارة خدمات للمتكونين

 % سنويا5التكوين بمعدل تطوير طاقة 

 % سنويا 5تطوير طاقة الايواء المستغلة بنسبة 

موووادي للمشوووووووووووووواريع ذات الاولويوووة بمعووودل نسووووووووووووق إنجووواز 

 سنويا %17تقديري 

 سنويا طاقة التكوين

 عدد المتخرجين سنويا

 طاقة الايواء المستغلة سنويا

نسووووووووووووبووووووة تقوووووودم الإنجوووووواز المووووووادي 

 للمشاريع ذات الاولوية

تووووووووووووووووووطووووووووووووووووووويوووووووووووووووووور 

مووووووووووووووووووووردوديووووووووووووووووووووة 

المؤسووووووووووووسوووووووووووووات 

 التكوينية

 مردوديوووةتحسووووووووووووين 

 المؤسسة

إدارة الووووووووووووووووووووودعوووووووووووووووووووووائوووووووووووووووووووووم 

الووبوويووووووداغوووجوويووووووة وتووطووويوور 

 الكفاءات 

 تطوير نمط التكوين عن بعد 

 تركيز وضيفة التفقد والإرشاد البيداغوجي

تطوير كفوواءة مختلف المتوودخلين في العمليووة التكوينيووة 

 سنويا% 15بمعدل 

 عدد الاختصاصات سنويا

عوووووودد الموتوفوقووووووديون والمورشووووووووووووووووودين 

 سنويا البيداغوجيين

 عدد المتدخلين المتكونين

الارتقاء بجودة 

 التكوين
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إدارة الارشووووووووووووووووواد والتفقوووووود 

 التقني والبيداغوجي

 إدارة النظم والتقييس

احداث وحدات جهوية جديدة بمعدل ثلاث وحدات  إدارة خدمات للمتكونين

 سنويا

 اعداد دليل الأكلة 

 

 اعداد دليل الصحة والسلامة الغذائية

عدد الوحدات الجهوية للمبيا 

احدثها تموالمطعم التي   

عدد المراكز والوحدات الجهوية 

 التي تستعمل دليل الاكلة

عدد المراكز والوحدات التي 

تستعمل دليل الصحة 

 والسلامة الغذائية

تطوير 

الخدمات 

الموجهة 

 للمتكونين

إدارة الووووووووووووتووووووووووووجووووووووووووهوووووووووووويووووووووووووزات 

 والبناءات

 الإدارات المركزية

 مراكز التكوين المهني

الوووووووووحوووووووودات الووووووووجووووووووهووووووووويووووووووة 

 للمبيا والمطعم

تشوووووخيص شوووووامل لوضوووووعية الوكالة في مجال اسوووووتهلاك 

 (Electricité, Gaz et Carburant)الطاقة 

 التحكم فيسوووووووووووونوي للصوووووووووووويووانووة قصوووووووووووووود  برنووامجاعوودا د 

 استهلاك الطاقة واقتناء التجهيزات المستوجبة

المتوووووودخلين وخوووووواصوووووووووووووووووة أعوان  مختلفتكوين وتووووووأطير 

 في مجال النجاعة الطاقيةالصيانة 

نسوووووبة تقليص اسوووووتهلاك الطاقة 

 سنويا 

 

الوووووتوووووحوووووكوووووم فوووووي 

اسووووووووووووووووووووتوووووووووهووووووووولاك 

 الطاقة

 

 Word skills TUNISIAاحداث    إدارة التعاون الدولي

 

تووووووووووووووووووطووووووووووووووووووويوووووووووووووووووور  نسبة التقدم في الإنجاز

الشووووووووووووراكووووة مع 

المؤسووووووووووووسوووووووووووووات 

والمووووووونوووووووظوووووووموووووووات 

الووووووووووووطووووووووووونووووووووووويوووووووووووة 

 والدولية

 خوووووودمووووووات: تطوير 

وووووالووووووة لووووفووووووائوووووودة  الوووووكو

المووووووووووووؤسووووووووووووووووووسووووووووووووووووووووووووات 

والموووووووووووووونووووووووووووووظوووووووووووووومووووووووووووووات 

الوطنيوووة والووودوليوووة 

 والترويج لها

 الداخلي والخارجي:تطوير الاتصال  إدارة الاعلام والاتصال

 ATFP Groupe _Officielتطوير المجموعة الرسوووووووووووومية 

  على الفايسبوك لفائدة الأعوان

تطوير الاتصوووووووووووووووال الخووووارجي عبر شووووووووووووبكووووات التواصووووووووووووووول 

 نترناتالا  وموقع الاجتماعي،

تنظيم الملتقيوووات والمشووووووووووووووواركوووة في التظووواهرات الوطنيوووة 

 والدولية

عوووودد المشووووووووووووتركين في مجموعووووات 

 التواصل الاجتماعي الرسمية 

عوووووودد الوووووتوووووظوووووواهووووورات والووووونوووووودوات 

 والمشاركات القارية سنويا

عدد اتفاقيات الشراكة الممضاة 

 سنويا

تفعيول الخطوة 

 ةالاسووووووووووتراتيجي

لووووووووووووولاتصووووووووووووووووووووووووال 

 والاعلام
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 2025 – 2023جدول تقديرات مؤشر الأداء والوسائل المادية والبشرية والتنظيمية 

 

 مؤشرات قيس الأداء
الأهداف 

 الخصوصية

الأهداف 

 الاستراتيجية
تقديرات 

2025 

تقديرات 

2024 

إنجازات 

 2023محتملة 

إنجازات 

2022 
 المؤشرات

2 

 

50 

80% 

80% 

2 

 

0 

50% 

50% 

2 

 

0 

20% 

20% 

0 

 

0 

0 

0 

إدارات شوووووووووووبكة تنشووووووووووويط المراكز عدد 

 تي تم تركيزها سنوياال

 عدد المراكز المهيكلة 

 نسبة الجذاذات المصادا عل ها 

 نسبة الإجراءات المصادا عل ها

دعووووووووووووم نووووووووووووظووووووووووووام  التحول الهيكلي تامين

 الوووووووووووووحووووووووووووووكوووووووووووووموووووووووووووة

 والتسيير

100% 

 

100% 

 

- 

 

80 

- 

7000 

70% 

 

50% 

 

100% 

 

60 

- 

6500 

20% 

 

20% 

 

50% 

 

20 

- 

6000 

10% 

 

5% 

 

20% 

 

10 

- 

5500 

نسووبة التقدم في الإنجازم التصوورف في 

 التكوين

نسووووبة التقدم في الإنجاز م المحاسووووبة، 

 الميزانية ...

نسووووووووووووبووووووة التقوووووودم في الإنجوووووواز مالموارد 

 البشرية

 شاريع على المنظومةالجملي للمعدد ال

 عدد التحفظات التي تم رفعها

 OFFICE 365عدد مستعملي 

 التحول الرق ي تامين

50 

 

- 

- 

20 

 

- 

- 

0 

 

- 

- 

0 

 

0 

0 

العدد الجملي للمراكز التي شوورعا في 

 العمل بالنظام المحاسبي الجديد

 عدد الشهادات المختومة

 عدد بطاقات الاعداد المختومة

 منظومة الحوكمة تطوير

48900 

18300 

17824 

95% 

46500 

17400 

17824 

80% 

44300 

16500 

15644 

60% 

44204 

15766 

15424 

43% 

 طاقة التكوين سنويا

 عدد المتخرجين سنويا

 طاقة الايواء المستغلة سنويا

 نسبة تقدم الإنجاز المادي للمشاريع

تووووووووووووطووووووووووووويوووووووووووور مووووووووووووردوديووووووووووووة 

 التكوينية المؤسسات

مردودية  تحسوين

 المؤسسة

3 

30 

 

 

800 

3 

30 

 

 

800 

3 

0 

 

 

800 

0 

0 

 

 

 عدد الاختصاصات المحدثة سنويا

عووووووودد الموووووووتوووووووفوووووووقوووووووديووووووون والمووووووورشووووووووووووووووووديووووووون 

البويووووووداغوجيويون الووووووذين تم تووووووأهيولوهم 

 سنويا

 عدد المتدخلين المتكونين سنويا

 بجودة التكوين الارتقاء

3 

 

100% 

 

100% 

 

3 

 

50% 

 

50% 

3 

 

0 

 

0 

0 

 

0 

 

0 

عوووووودد الوووحوووووودات الووجووهووويووووووة لوولوومووبوويووووووا 

 والمطعم التي تم أحدثها سنويا

نسبة المراكز والوحدات التي تستعمل 

 دليل الاكلة

والوحدات التي تستعمل نسبة المراكز 

 دليل الصحة والسلامة الغذائية

الموجهة  الخدماتتطوير 

 للمتكونين 
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اسووووووووووووووتوووهووولاك  فوووي الوووتوووحوووكوووم نسبة تقليص استهلاك الطاقة سنويا  - - 5% 5%

 الطاقة 

الشووووووووووووووووراكووووووة مووووع  توووووطوووووويووووور نسبة التقدم في الإنجاز الجملي 0 0 50% 100%

المؤسوووووووووووسوووووووووووات والمنظمات 

 الوطنية والدولية

تطوير خوووودمووووات  

وووالووووة لفووووائوووودة  الوكو

المووووووووؤسوووووووووووووسوووووووووووووووووووات 

والمووووووووووونوووووووووووظوووووووووووموووووووووووات 

الووووووووووووووووطووووووووووووووونووووووووووووووويوووووووووووووووة 

والوووووووووووووووووودولوووووووووووووووووويووووووووووووووووووة 

 والترويج لها

 ألف 250

 

30 

 

10 

 ألف 220

 

30 

 

10 

 ألف 200

 

25 

 

10 

عوووووودد المشوووووووووووووووتووووركوووويوووون فووووي مووووجووووموووووعووووووات  

 التواصل الاجتماعي الرسمية 

عووووووووودد الوووووووووتوووووووووظووووووووواهووووووووورات والووووووووونووووووووودوات 

 والمشاركات القارية للوكالة سنويا

 ةالممضوووووووووووووواعوودد اتفوواقيووات الشووووووووووووراكووة 

 سنويا

تووووووووووفووووووووووعوووووووووويوووووووووول الووووووووووخووووووووووطووووووووووة 

للاتصووووووووووال  ةالاسووووووووووتراتيجي

 والاعلام:
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 2023بعنوان سنة  وضعية مشاريع الوكالة التونسية للتكوين المهني

 ل مشاريع المادية الوض ية  

  =وموزعة على الجهات مشروعا مرسما، 139العدد الجملي للمشاريع  

  =دم  926.2الكلفة الجملية المحينة 

  39.3 =المادي نسبة تقدم الإنجاز %. 

 من برنامج  ىالمرسمة بما في ذلك مشاريع الدفعة الأول المكونات المادية لمختلف المشاريع تواصل إنجاز

التعهد بمبلغ وتم ، مشاريع( 07إضافة إلى ترسيم مشاريع الدفعة الثانية من برنامج "إرادة" ) "إرادة"

دينار بما في ذلك  مليون  26بمبلغ جملي ناهز  تسجيل أذون خلاصدينار وتم مليون  18.6تجاوز جملي 

 .السنوية البرامج إطارالتدخلات في 
 

  المشاريع  سب النوعية وض ية 

 الإسلامي البنك مشاريع 

  2013- 2012: الترسيم -

 م د146: المحيّنة الجملية الكلفة -

 مراكز وإحداث مركزين( 7)إعادة هيكلة  09عدد المشاريع:  -

 % 41.4الإجمالي: نسبة تقدّم الإنجاز المادي  -

 السعودي الصندوق  مشاريع 

  2012: الترسيم -

 م د 69.1: المحيّنة الجملية الكلفة -

 )إعادة هيكلة مركز وإحداث مركزين( 03عدد المشاريع:  -

 % 6.5نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 المهني والإدماج التكوين دعم برنامج مشاريع PAFIP 

  2017: الترسيم -

 ميزانية الوكالة( )علىد م  58.36 :المحيّنة الجملية الكلفة -

 مركز وإحداث مركز( 16)إعادة هيكلة  17عدد المشاريع:  -

 % 31.9نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 المتضامنة التنمية مشاريعAFD - 

  2012: الترسيم -

 م د 58.462: المحيّنة الجملية الكلفة -

 مراكز( 3مراكز وإحداث  3)إعادة هيكلة  06عدد المشاريع:  -

 % 96.6نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

file:///C:/Users/ATFP/AppData/Local/Packages/microsoft.windowscommunicationsapps_8wekyb3d8bbwe/LocalState/Files/S0/5209/Attachments/Présentation%20du%20Programme%20PAFIP.odt
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 الإتحاد الأوروبي -إرادة مشاريع  

 2023- 2021: الترسيم -

 م د 21.254: المحيّنة الجملية الكلفة -

 16 المصادا عل ها: عدد المشاريع -

 % 39.0نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 الريفية الفتاة مراكز  مشاريع 

 2013 - 2012: الترسيم -

 م د 72.52: المحيّنة الجملية الكلفة -

 13: المشاريع عدد -

  %40.3: الإجمالي المادي الإنجاز تقدم نسبة -

تحيين ملفات  إعداد ملفات طلبات العروض لاختيار المقاولات وتنتظر إلى مرحلةأغلبها المشاريع وصل  هذه -

 مكوناتها من طرف سلطة الإشراف في إطار رؤية جديدة لهذه المراكز.

 المراكز دعم مشاريع 

 2013: الترسيم -

 م د 13.4: المحيّنة الجملية الكلفة -

 10عدد المشاريع:  -

مراكز )مشاريع مرسّمة في  04اقتناء تجهيزات لو  استكمالمراكز بتجهيزات تكوين مع  06مشاريع تهم دعم  -

2009-2010 ) 

  %77.9نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 المهني التدريب تطوير  مشاريع 

 2011 الترسيم: -

 م د 5.9: المحيّنة الجملية الكلفة -

 06عدد المشاريع:  -

 مشاريع تهم احداث وحدات تطوير التدريب المهني -

  % 71.3نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي: -

 السكنية الوحدات احداث مشاريع 

 2020-2014- 2007 الترسيم: -

 م د 39.6: المحيّنة الجملية الكلفة -

 13عدد المشاريع:  -

 سرير 1716 إيواء إضافيةمبيتات بطاقة  إحداثمشاريع تهم  -

 % 38.2نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -
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 جغرا ي الالمشاريع  سب التقسيم  ووض ية 

 وأريانة تونس: العاصمة منطقة 

 18عدد المشاريع:  -

 م د 84.546: المحيّنة الجملية الكلفة -

 % 40.6نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 ونابل وزغوان ومنـــــوبة عروس بن العاصمة: جنوب منطقة 

 20عدد المشاريع:  -

 م د111.547: المحيّنة الجملية الكلفة -

 % 54.2نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 وسليانة وبنزرت وبــــاجة وجندوبة ال اف: الشمال منطقة: 

 29عدد المشاريع:  -

 م د209.405: المحيّنة الجملية الكلفة -

 % 42نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 والمهدية والمنستير  وسوسة القيروان الكبير: الساحل منطقة: 

 24عدد المشاريع:  -

 م د 140.989: المحيّنة الجملية الكلفة -

 % 52.1نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -

 وصفاقس بوزيد وسيدي القصرين الوسط: قفصة منطقة 

 28عدد المشاريع:  -

 م د193.849: المحيّنة الجملية الكلفة -

 % 24 نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي: -

 ي قابس: الجنوب منطقة
ّ
 وتطاوين ومدنين وتوزر  وقبل

 20عدد المشاريع:  -

 م د   185.843 :المحيّنة الجملية الكلفة -

 % 36.1نسبة تقدّم الإنجاز المادي الإجمالي:  -
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 2ملحق عدد 

 التكوين المستمر في أرقام

I. حقوق السحب الفردي 

  :مؤسسة40عدد المؤسسات المنتفعة 

  :مشاركة2828عدد المشاركات 

II.  داء التسبقة على الأ 

  :مؤسسة 2110عدد المؤسسات المنخرطة في التسبقة   

  :كشف 1432عدد الكشوفات البيداغوجية والمالية المودعة 

  :كشف 1009عدد الكشوفات البيداغوجية والمالية المعالجة 

III. : الترسيم بمراحل التكوين المستمر 

  امرسم10733: 2024 أفريلعدد المرسمين إلى موفى  

  امرسم 7043 العالي:عدد المرسمين في التعليم 

  امرسم 3690: المهنيعدد المرسمين في التكوين  

  اتفاقية 75 المفعلة:عدد الاتفاقيات  
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 ملاحق برنامج التشغيل

 :1ملحق عدد 

 2023إحصائيات حول تأشيرات العمل المسندة للأجانب بتونس خلال سنة 
 

 2023لسنة  حسب الجنس تراخيص العملتوزيع 

 سالجن العدد الجملي النسبة

 إناث 825 %20

 ذكور  3330 %80

 العدد الجملي 4155 %100

 2023الولاية* لسنة  حسب تراخيص العملتوزيع 

 ةالولاي العدد الجملي منهم إناث
 تونس 2016 440

 أريانة 301 48

 بن عروس 240 24

 ب زرت 113 7

 نابل 316 71

 زغوان 69 2

 منوبة 51 6

 باجة 20 4

 جندوبة 6 1

 الكاف 12 0

 سليانة 0 0

 سوسة 391 102

 المنستير 184 48

 المهدية 24 2

 صفاقس 198 17

 القيروان 25 1

 القصرين 3 0

 سيدي بوزيد 3 0

 قابس 46 3

 مدنين 96 49

 تطاوين 9 0

 قفصة 19 0

 توزر 11 0

 قبلي 2 0

 العدد الجملي 4155 825

 مقر العململاحظة: هذه الاحصائيات حسب المقر الاجتماعي للمؤسسة ولا تعكس الاحصائيات حسب *
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 :2ملحق عدد 

 2023خلال سنة  المؤسسات الخاصة للتوظيف بالخارجحول إنجازات إحصائيات 
 

بلغا عمليات التشغيل مؤسسة في طور النشاط حيث  43 المؤسسات الخاصة للتوظيف بالخارجيبلغ عدد 

 عمليّة توظيف.  2392 هابالخارج المنجزة من طرف

 بالنسبة للذكور. % 42مقابل  % 58وقد شملا عمليات التوظيف بالخارج الإناث بنسبة 

 

 حسب بلد القبول  2023إنجازات المؤسسات الخاصة للتوظيف بالخارج لسنة توزيع 

 

 بلدان القبول  عدد عمليات التوظيف

 السعودية 1241

 ألمانيا 382

 كندا 243

 قطر 192

 الإمارات 145

 الكويا 103

 إيطاليا 45

 ليبيا 19

 البحرين 11

 فرنسا 03

 سويسرا 03

 عمان 02

 الكنغو 02

 الأردن 01

 المجموع 2392
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 حسب القطاع 2023إنجازات المؤسسات الخاصة للتوظيف بالخارج لسنة توزيع 

 

 القطاع  الاختصاص عدد عمليات التوظيف

  ممرض 524

 

 

 الصحة

 طبيب 65

 قابلة 44

 اخصائي علاج طبيعي 29

 اخصائي تمريض 25

 فني متخصص 16

 مساعد صحي 15

 المجموع 718

 المختصون والعملة عملةال عامل مختصمعامل 370

 الرياضة مدرب رياضة 298

 الحلاقة والتجميل حلاقة محلاا 244

 التعليم أستاذممعلم 226

 الشؤون الإدارية مسؤول عن الحرفاءمالمبيعات 86

 عون إستقبال 62

 مدير 43

 محاسب 16

 مساعد إداري  9

 المجموع 216

 السياحة والفندقة والمطاعم رئيس مطبخ مطباخم نادل 132

ميكانيك سيارات مشاحناتم صناعيم  52

  لات فلاحية

 الميكانيك 

 الحراسة حارس ومسؤول عن الحراسة 37

 مضيفي طيران طيران ي ومضيفومضيف 34

 الفنيون المختصون  اتصالاتمكهرباءمسيارات متبريدفني  31

 السياقة سائق رافعة شوكيةمحافلة 15

 المهندسون  صناعي مكهربائي مميكانيكي مهندس 07

 اللحام لحام 07

 التصوير الفوتوغرافي مصور  05

 المجموع العام 2392
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 :3ملحق عدد 

 GIZ-THAMMفي إطار برنامج   2023حول عمليات التوظيف في ألمانيا خلال سنة إحصائيات 

 عملية توظيف بألمانيا موزعة كا تي: 74القيام بو  2023تم خلال سنة THAMM-GIZفي إطار مشروع 

 THAMM-GIZإطار مشروع  في 2023لسنة  حسب الجنس عمليات التوظيف بألمانياتوزيع 

 الجنس العدد

 إناث 13

 ذكور  61

 العدد الجملي 74

 

 THAMM-GIZفي إطار مشروع  2023القطاع لسنة حسب  التوظيف بألمانياعمليات توزيع 

 القطاع العدد

 الالكترونيك 20

 ال زل والمطاعم 17

 التكييف والتدفةة الصحية 12

 السيارات 10

 اللوجستيك 9

 البناء 4

 قطاعات أخرى  2
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 :4ملحق عدد 

في إطار الاتفاق الثنائي الم رم سنة  2023 ةفرنسا خلال سن عمليات التشغيل فيإحصائيات 

2008 

 

 2023بين تونس وفرنسا، تم خلال سنة  2008في إطار الاتفاا الثنائي للتصرف في الججرة والتنمية المتضامنة المبرم سنة 

 موزعة كا تي:عملية تشغيل  8096القيام ب 

 

 العدد ا لية

 34 شبان مهنيين

 4029 عقود عمل لمدة غير محددة

 3782 عمل موس ي

 251 عقود عمل لمدة محددة

 8096 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 
 


