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 المقد مة

 

على عدد من الاتفاقيات الدولية، بما في ذلك  مصادقةبحقوق الطفل من خلال الالكامل أكدت الحكومة التونسية التزامها لطالما 

الآن في التشريعات  ةراسخعلامة حدد الحقوق الأساسية للطفل، ت تيال الرئيسية لوثيقةا ههذ عتبرت. 1991 لسنةاتفاقية حقوق الطفل 

مثل الكرامة والصحة  للطّفل ضمن الحقوق الأساسيةتوثيقة  أنها، حيث 2014 سنةفي دستور  اتم التأكيد عليهكما التونسية 

 . والتعليم، فضلاً عن الحماية من جميع أشكال العنف والتمييز

، والاستراتيجية 2025-2023 للفترة التنمية مخططوينعكس هذا الالتزام أيضًا في العديد من الوثائق الاستراتيجية الوطنية، مثل 

 مجلة، و(2021)الأطفال وحماية لوقاية  مندمجةوالسياسة ال، (2021-2017)الوطنية متعددة القطاعات لتنمية الطفولة المبكرة 

 . حماية الطفل

وتهدف هذه الوثائق إلى تعزيز حقوق الطفل وحمايتها على جميع مستويات الحياة، من خلال إدراج إجراءات ملموسة وتدابير 

 .محددة

الخدمات الصحية ب لالعادبالانتفاع سيما فيما يتعلق  ومع ذلك، وعلى الرغم من هذا التقدم الملموس، لا تزال هناك تحديات قائمة، لا

 . والتعليمية، ومكافحة الفقر الذي يؤثر على العديد من الأطفال

مواجهة هذه التحديات، تلتزم تونس بتكثيف جهودها لضمان استفادة جميع الأطفال، دون تمييز، من حقوقهم بشكل كامل، من ول

 .الخصوصيّةخلال وضع آليات مناسبة لتلبية احتياجاتهم 

السّياسات العمومية حقوق الطفل في بإدراج من الحكومة التونسية  اواضح االتزام 2025 الدوّلة لسنة ميزانية إعداد منشورمثلّ 

 نماء ورفاه، سيتم العمل على مواصلة تكريس الدور الاجتماعي للدولة، لا سيما من خلال ضمان وفي هذا الإطار. والميزانية

 . الفضلىمصلحتهم الأطفال بما يحقق 

وتخصيص الموارد اللازمة لتلبية وزارات المعنية لل العموميةسياسات الهذه الالتزامات في  إدراج إلى منهجيةال ههذترمي 

 .احتياجات الأطفال

السياسات تنفيذ تخطيط و عندضمن مراعاة احتياجات الأطفال ت ةمنهجي مقاربةحقوق الطفل مراعية لالميزانية هذا وتمثلّ ال

 إذ أنهّ يتمّ إبراز. الشفافية والمساءلة لدى الجهات الفاعلة من تعزيز الميزانية إعدادحقوق الطفل في ويمكّن إدراج . العمومية

ويبدأ ذلك بتحليل دقيق . التزام مختلف الجهات الفاعلة المعنيةوتقييم للأطفال الخصوصيّة الجهود المبذولة لتلبية الاحتياجات 

 . وأكثر إنصافًا مستنيرةصلب ميزانيّة اتخاذ قرارات ب بما يسمحلاحتياجات الأطفال وتقييم الأولويات، 

أولويات حقوق الطفل والموارد المخصصة لها على  إبرازحقوق الطفل تحسن من ل ميزانية مراعية إعدادوبهذه الطريقة، فإن 

 بتبرير استخدام الأموال لحماية وتطالبها وفي الوقت نفسه، يعزز ذلك من مساءلة الجهات الفاعلة في القطاع العام،. وجه التحديد

 . والإبلاغ عنهاحقوق الطفل 

تحديداً دقيقاً للأهداف والمؤشرات المرتبطة بالأولويات المحددة لحقوق الطفل، والمستمدة منهجية الأداء تطلب تفي ذات السّياق و

إمكانية القياس الفعال لأثر الإجراءات المتخذة على حقوق  التوجهويتيح هذا . المعنيةالعمومية من الإطار الاستراتيجي للسياسة 

 . احتياجاتهم فعليّا تي يتم تنفيذها تلبيالطفل، وبالتالي ضمان أن السياسات ال

 يفه. ، مما يجعلها أكثر شمولاً وشفافيةللمشروع السّنوي للأداءملحقة بالأساس وثيقة  إعداد حقوق الطفل إلىتكريس تهدف بطاقة 

أيضًا على كيفية دعم هذه السياسات لحقوق الطفل وحمايتها سلط الضوء تبشكل عام فحسب، بل  العموميةحدد التزامات السياسة تلا 

هذه . وتحديد برمجتهاتفاصيل عملية تحديد الإجراءات ذات الأولوية، وتبرير اختيارها  هذه البطاقةوتوضح . على وجه التحديد

هنا لتقديم نظرة عامة أكثر شفافية ، يتم شرحها للمشروع السّنوي للأداءالرئيسي  المحتوىغائبة عن العناصر، التي غالبًا ما تكون 

 . العموميةفي السياسات وإدراجها  وتعمّقًا عن كيفية تحديد الأولويات
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 المصطلحات .1

 للطفلميزانية مراعية 

حتياجات الأطفال لامخصصات الميزانية  تلبية لضمان”إطار عمل  لطفلمراعية لال ميزانيةال تعتبر

ميزانية الدوّلة يشمل ذلك تحليل  1“. القرارات المتعلقة بالميزانيةلتوجيه أدوات حقوقهم، باستخدام وتكريس 

الأطفال بشكل مباشر،  يستفيد منهامجالات التي في البشكل متناسب  الضمان تخصيصه )نفقات وموارد(

 . مثل التعليم والصحة والحماية الاجتماعية

 حقوق الطفل
شخص  لأطفال، وتنطبق على كللالخصوصيّة مكيفة مع الاحتياجات النسان الإحقوق الطفل هي حقوق 

دف إلى وهي ته(. ما لم يبلغ سن الرشد قبل ذلك بموجب القانون المنطبق على الطفل) سنة 18دون سن 

 . ى النموتوفير حماية خاصة للأطفال باعتبارهم كائنات بشرية كاملة، مع مراعاة ضعفهم وحاجتهم إل

الصادرة عن اتفاقية حقوق الطفل 

 المتحدةالأمم 

وهي أول . 1989نوفمبر  20الجمعية العامة للأمم المتحدة في  مصادق عليها من قبلدولية  يةاتفاقهي 

 .خصيصاً لحماية حقوق الطفل ةقانوناً مكرس ةملزم ةدوليوثيقة 
يقل  ل طفلوهي تشمل كوتهدف اتفاقية حقوق الطفل إلى ضمان وحماية الحقوق الأساسية لجميع الأطفال، 

ً  18عن  سنه ، مع تكريسهاو وتضع هذه المعاهدة إطاراً عالمياً لضمان احترام حقوق الطفل وحمايتها. عاما

 . الخصوصيّةواحتياجاتهم مراعاة ضعفهم 

 لحقوق الطفل الأساسيةئ المباد

 تستند اتفاقية حقوق الطفل إلى أربعة مبادئ توجيهية هي
 .الحقوق دون تمييز من أي نوعيحق لجميع الأطفال التمتع بجميع : عدم التمييز

لفضلى هي في جميع القرارات التي تؤثر على الأطفال، يجب أن تكون مصالحهم ا: مصالح الطفل الفضلى

 .الاعتبار الأساسي
 .يجب على الدول ضمان بقاء كل طفل ونموه: الحق في الحياة والبقاء والنمو

يجب أن تؤخذ وحرية في جميع المسائل التي تمسهم، كل للأطفال الحق في التعبير عن آرائهم ب: المشاركة

 . الاعتبار بعينهذه الآراء 

لحقوق الاستراتيجية  الأولويات

 الطفل

ات غير إلى الأهداف ومجالات التدخل التي تختار الحكومات والمنظمات الدولية والمنظمهنا شير ن

ذه الأولويات في وغالباً ما يتم تحديد ه. الحكومية إعطاءها الأولوية من أجل ضمان حقوق الطفل وتعزيزها

تلبية الاحتياجات  أو الاستراتيجيات الوطنية أو برامج العمل الوطنية، وتهدف إلى العموميةإطار السياسات 

 . الخاصة للأطفال مع احترام حقوقهم الأساسية

 إطار الأداء
داء إطار الأ، فإن الهدف من هدافالتصرف في الميزانية حسب الأ منظومة وكما هو منصوص عليه في

و . وبرامج فرعية أكثر شفافية من خلال تقسيم نفقات الميزانية إلى مهام وبرامج العموميةهو جعل السياسة 

 . ؤشرات الأداءقياس وتحسين فعالية تنفيذ الميزانية من خلال تحديد الاستراتيجية والأهداف وميمكن من 

 يالإطار المنطق
عروضة في موهي . تخطيط وتنفيذ ورصد وتقييم المشاريع والبرامجلوالتواصل لللتصرّف هي أداة أساسية 

 . شكل مصفوفة تدمج العناصر الرئيسية للمشروع، وتقدم رؤية شاملة متماسكة

 المحاور الاستراتيجية
المدى مج على البرنا/ الأنشطة التي تلزم المهمة/ هي التوجهات الرئيسية التي يدعمها تنفيذ محاور العمل

ً . الطويل وبطريقة مستقرة من أجل تحقيق هدف أو أكثر ؛ فقد يشمل هبعين والمحور الاستراتيجي ليس هدفا

 . عدة أهدافالمحور الواحد 

 ولويات الاستراتيجيةالأ
من الناحية  التي تعتبر الأكثر أهمية العموميةهي التوجهات الاستراتيجية التي تعرض قضايا السياسة 

 . السياق حسبقتصادية الاجتماعية والا

 هداف الاستراتيجيةالأ
هداف عن وتعبر الأ. خلال فترات زمنية محددة دف تحقيقهابهلنفسها المهمة تضعها وهي الأهداف التي 

 . الأولويات الأنسب لتحقيق أهداف البرنامج

 العملياتية هدافالأ

 .وهي تعكس أداء الهياكل المعنية بتنفيذ البرنامج
في  العملياتيةاف وتساهم هذه الأهد أهمية كبيرة في تحديد نتائج السياسة،العملياتية الأهداف وليس لهذه 

 . تحقيق الأهداف الاستراتيجية

                                                           
 (. 2020“ ). مجموعة أدوات اليونيسف للإدارة المالية العامة”. اليونيسف1
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المراعية  العملياتيةالأهداف 

 لحقوق الطفل

وتهدف . ادراتتراعي حقوق الطفل وتعطيها الأولوية في تخطيط وتنفيذ البرامج والمب معينةتحديد أهداف 

ان احترام هذه الأهداف إلى الاستجابة للاحتياجات والتحديات الخاصة التي يواجهها الأطفال، مع ضم

 . حقوقهم وحمايتها

 الأداءمؤشر 
ويجب أن يظُهر . تحقيق هدف استراتيجي معينامكانية مدى موضوعي ل للقيام بتقييميستخدم المؤشر 

 . يتيح قياس إنجازه على وجه التحديدارتباطاً منطقياً قوياً بالهدف المحدد وأن 

 العملياتي المؤشر 
ويجب أن يرتبط . معينعملياتي  هدفهو مقياس محدد يوفر تقييمًا موضوعيًا للتقدم المحرز نحو تحقيق 

 . المعني وأن يوفر معلومات دقيقة وموثوقة عن التقدم المحرز نحو تحقيقهالعملياتي مباشرة بالهدف 

 النشاطمؤشر 
ويجب أن يرتبط مباشرة بالنشاط المعني . إنجاز نشاط معينلمدى هو مقياس محدد يوفر تقييمًا موضوعيًا 

 . ويوفر معلومات دقيقة وموثوقة عن مستوى تقدمه ودرجة إنجازه

  النجاعةومؤشرات الفعالية ومؤشرات الجودة وهي هناك ثلاث تصنيفات  المؤشرطبيعة 

 نوع المؤشر

 :لذلك تم تحديد خمسة أنواع من المؤشرات. المؤشر بالرجوع إلى سلسلة النتائجيتم تمييز نوع 
 الوسائلمؤشر  -
 نشطةلأمؤشرات ا -
 نتائج مؤشرات -
 مؤشر النتائج الوسيطة -
 مؤشرات الأثر أو مؤشرات النتائج النهائية -

 خطة العمل
وتتألف أساساً من . لتحقيق هدف ماخطة العمل هي وثيقة تحدد الإجراءات الرئيسية التي يجب اتخاذها 

 (. التمويل)الموارد المخصصة  إلى بالإضافةوجدول زمني  تباعهاوصف للخطوات التي يتعين ا

 تحليل العلاقة السببية

يهدف إلى تحديد العوامل الكامنة وراء الأسباب الجذرية وعلاقات السبب والنتيجة التي تحليلي  وهو أسلوب

  .تساهم في وجود المشكلة
المشكلة، وتجاوز الأعراض الظاهرة، من أجل صل أهو فهم الآليات الكامنة في  التوجه والهدف من هذا

أو ( المشكلة)وضع حلول مستدامة وهادفة لحلها بفعالية، والتي ستترجم إلى خطة عمل لتحسين الوضع 

 .هاحتى تحويل
السبب الجذري، يمكننا حلها بشكل نهائي من خلال أخذ الوقت الكافي لتحليل الأصل الحقيقي للمشكلة، أي 

 . بدلاً من تنفيذ حل مؤقت

 السبب

. هو عامل أو حدث يكون له تأثير مباشر أو غير مباشر، عند وجوده، على وقوع حدث آخر أو موقف معين
، يتم تحديد السبب كعنصر رئيسي يساهم في ظهور أو استمرار مشكلة أو ةالسببيالعلاقة وفي سياق تحليل 

إن فهم وتحديد أسباب المشكلة أمر ضروري لوضع الحلول والإجراءات المستهدفة . انتهاك لحقوق الطفل

 . لحلها بشكل مستدام وفعال

 لسبب المباشرا
إلى عامل أو مجموعة من العوامل التي ولمشكلة استراتيجية تتعلق بحقوق الطفل  السبب المباشريشير 

 . على حقوق الطفلتساهم مباشرة في ظهور مشكلة تؤثر 

 السبب الرئيسي
هذا هو السبب الذي له أكبر تأثير على حدوث السبب المباشر ويعتبر بشكل عام العامل الرئيسي الذي يجب 

 . معالجته من أجل حل المشكلة بشكل فعال

 الضمنيةسباب الأ
  .لحقوق الطفلهي العوامل أو الأحداث التي تساهم بشكل غير مباشر في حدوث مشكلة أو انتهاك 

 . الأسباب التي تفسر الأسباب الرئيسيةأنها على  الضمنية الأسباب كما يمكن اعتبار

 سبب الجذريال
ولإيجاد حل دائم . انتهاك حقوق الطفلإلى إنه أعمق الأسباب الكامنة التي تؤدي إلى ظهور مشكلة أو 

الأنشطة الواردة في خطة العمل حلولاً وتمثل . للمشكلة، من الضروري تحديد الأسباب الجذرية ومعالجتها

 . للأسباب الجذرية
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 تفسير محتوى البطاقة .2
  .العموميةالبرنامج بمراعاة حقوق الطفل في السياسات رئيس ، التزام 1 ملحقفي ال ةالطفل، الوارد حقوقتكريس  بطاقةوضح ت

الطفل، كما وردت في اتفاقية حقوق الطفل، إلى خطط عمل ثمرة عملية ترجمة الأولويات الاستراتيجية المتعلقة بحقوق وتعدّ 

 . تنفيذية

، والاستراتيجية الوطنية متعددة القطاعات 2025-2023 للفترة التنمية مخطط مع مراعاة المبادئ التوجيهية المنصوص عليها في

، وكذلك الأهداف الاستراتيجية (2021) طفال لسنةالأوحماية لوقاية  المندمجة، والسياسة (2021-2017)لتنمية الطفولة المبكرة 

التعليم، ووزارة الشؤون التربية و، ووزارة كبار السنالمرأة والطفولة وو الأسرةوزارة )القطاعية للوزارات الاجتماعية 

 : ، تم اختيار الأولويات التالية(الاجتماعية

  المتاح والجيّد والشامل للجميعتعزيز التعليم . 

  وحمايتهم من جميع أشكال الاستغلال والعنفتعزيز وقاية الأطفال . 

 تعزيز صحة الأطفال ورفاههم . 

  ي مواجهة الصدمات حماية الاجتماعيةالتعزيز
 
 . للأطفال قادرة على الصمود ف

 تعزيز بيئة ملائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهم . 

 :أفقية تراعي كلّ منها حاورمبالإضافة إلى ذلك، تم تحديد أربعة 

  الاجتماعيالنوع. 

 التمييزهضة امن. 

 أمام التغيّرات المناخيّة صمودال. 

  حاملي الإعاقةاحتياجات الأطفال . 

العلاقة وهي تستند إلى تحليل . مشاكلالفيما يتعلق بحقوق الطفل، مما يتيح تحديد العمومية لسياسة تحليلاً معمقاً لالبطاقة تعكس هذه 

للمشاكل المتعلقة بحقوق الطفل، وترتيبها حسب أهميتها والتمييز بين الأسباب الرئيسية  لعميقةلتحديد الأسباب ا ةضروريال السببية

 .وراءهاالضمنية والأسباب 

حقوق الطفل وتسهم بفعالية في تحقيقها، وأن تعكس المراعية لهداف الأالمنظم أن تكون الأنشطة متماشية مع التوجه ويضمن هذا 

 . بصدقالمؤشرات مدى تحقيق هذه الأهداف 

 :طبقا لما يلي حقوق الطفل إلى ثلاثة أجزاء رئيسية، سيتم شرحها بالتفصيل في هذا الدليل بطاقة التعهدات تجاهتنقسم 

 حقوق الطفلب المتعلقةعرض العناصر السياقية ذات الصلة لفهم القضايا يتمّ فيه  : الإطار العام. 

  وتعزيز حماية حقوق العمومية تحليل لكيفية دعم السياسات  : حقوق الطفل تكريسفي  العموميةالسياسات مساهمة

 .الطفل

  حقوق الطفللتكريس  مهمةبها الستتعهّد التي للأعمال ملخص  : تجاه حقوق الطفل مهمةال تعهداتملخص . 

 .مما يسهل فهم وتقييم الإجراءات المتخذة لتعزيز حقوق الطفل الأعمال، الوضوح في عرضتمكّن هذه الهيكلة من ضمان 

يضمن هذا بالتالي سو. هذه البطاقةأجزاء  مختلف من توضيح فاهدالأطر المنطقية وخطط العمل حسب الأهذا ويمكّن تحديد 

من ستضمن بفعالية في تحقيقها، ولأهداف المراعية لحقوق الطفل وتساهم ملائمة ل، من ناحية، أن تكون الأنشطة هيكلالم التوجه

 .فعليا تحقيق الأهداف تعكس مدىناحية أخرى، أن المؤشرات 

 : حول الأجزاء الرئيسية الثلاثة التالية، والتي سيتم شرحها في هذا الدليل بطاقة التعهدات تجاه حقوق الطفلتمحور ت
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ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

 الإطار العام  
  حقوق الطفل تكريسفي  العموميةالسياسات مساهمة 
  تجاه حقوق الطفل مهمةال عهداتتملخص 

 العام   السياق 1.2.

  .فيما يتعلق بحقوق الطفل مهمةال تحدياتالجزء هذا  عرضي

هم مباشرة في تكريس حقوق الطفل وبالتالي االتي تس العموميةأو أكثر من السياسات سياسة عمومية مسؤولة عن  مهمةوإذا كانت ال

المجالات الاستراتيجية وذات الأولوية، ينبغي تقديم لمحة عامة موجزة عن التشخيص وعن حالة ترتبط مباشرة بواحد أو أكثر من 

ويجب أن تكون هذه اللمحة العامة مدعومة ببيانات موضوعية من أجل تسليط . الأطفال فيما يتعلق بالمجال الاستراتيجي المعني

 . الضوء على القضايا المتعلقة بحقوق الطفل

هم بوضوح في حقوق الطفل ولم تكن صلتها بأولوية استراتيجية اتسعمومية  ذا لم تتضمن المهمة سياسةومن ناحية أخرى، إ

 .واحدة على الأقل مباشرة، فمن الضروري تسليط الضوء على الجوانب أو الأنشطة المتعلقة بحقوق الطفل

وتبريرها ( ذات الأولوية المختارة حاورالم)الأطفال وعلى الحقوق  وضعية علىويجب توضيح أثر هذه الجوانب أو الأنشطة 

 . ببيانات موضوعية مستمدة من التشخيص الذي تم إجراؤه في الميدان

 حقوق الطفل تكريسفي العمومية  اتالسياس مساهمة2.2.

ويتم . الرّاجعة بالنظّر إلى كلّ برنامج العموميةتحليل مساهمة كل مهمة في تكريس حقوق الطفل من خلال مختلف السياسات يتمّ 

 .المجالات ذات الأولوية المتعلقة بحقوق الطفلتحيل إلى اتباع منهجية صارمة لكل برنامج، مما يتيح وضع خطط عمل تنفيذية 

 : إطار الأداء لكل برنامج، يتم اعتماد المنهجية التاليةمن هدف استراتيجي وبالنسبة لكل 

 لهدف الاستراتيجيا يتوافق معبما ذات الأولوية المتعلقة بحقوق الطفل  حاورتحديد الم. 

  حقوق الطفلل مراعية عملياتية الهدف الاستراتيجي إلى أهدافتنزيل. 

  توجه باستخدام  العملياتيةمبررات الأهداف إنطلاقا من البحث عن  العلاقة السببيةتحديد أنشطة، استناداً إلى تحليل

 .الإطار المنطقي

 تحقيق الأهدافمدى لتقييم  العملياتية تحديد المؤشرات. 

 الأنشطةهذه تنفيذ مدى حديد مؤشرات الأنشطة لقياس ت. 

 تقدير الميزانية المخصصة لكل نشاط . 

على للسنة الحالية  التقديراتتعرض ، وN-1نهاأعلى السابقة السنة ، تعُرض إنجازات المخصصة بالنسبة للمؤشرات والميزانية

 . N+2و( السنة التي ستدرج في الميزانية) N+1على شكل المقبلة  للسنوات التقديراتتعرض ، وNشكل 

 :لكل برنامج على النحو التاليالجزء  تم تنظيم هذا

  المراعية لحقوق الطفل العملياتيةالأهداف 

  البرنامج  تعهداتخطة العمل التي تغطيnتجاه حقوق الطفل 

 التحليل المراعي لحقوق الطّفل 

 لحقوق الطفلالمراعية  العملياتيةالأهداف 1.2.2

 ةالأولويالمحاور ذات تراعي حقوق الطفل، بعد تحديد  عملياتيةبالنسبة لكل برنامج، يتم تقسيم الأهداف الاستراتيجية إلى أهداف 

 : ثم تعُرض هذه المعلومات في جدول منظم على النحو التالي. الأهدافمع هذه  تي تتماشىال
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ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

 الطفل المراعية لحقوق العملياتيةالأهداف :1الجدول 

 n(1)الإستراتيجيالهدف 
 

العملياتية الأهداف  المحاور

 حقوق الطفلل المراعية
 ب الجذرية الأسبا الأسباب الرئيسية الأسباب المباشرة

 
المحور عدد 

1(2) 

     1 العملياتيالهدف 

عدد العملياتي الهدف 

(4)n 
   

 
المحور عدد 

(3)n 

    العملياتي 1الهدف 

عدد  العملياتي الهدف

(4)n 
   

 

 . المراعية للأطفعملياتية إلى أهداف التي ستتنزل الجدول بالنسبة للأهداف الاستراتيجية  إعادة نفسسيتم  (1)

اتيجي المعني المذكور أعلاه هو الأولوية الاستراتيجية الأولى لحقوق الطفل والمرتبطة بالهدف الاستر 1المحور عدد  (2)

 . المدرجة بإطار الأداء الأولوية الاستراتيجية الأولىمع بالضرورة  بحقوق الطفل ولا يتوافق

 . لمعنيالحقوق الطفل المرتبطة بالهدف الاستراتيجي ن  بالنسبة للمحاور الاستراتيجيةالتمشي نفس إعادة سيتم  (3)

ور المرتبطة بالهدف الاستراتيجي والمح2وللطفل  مراعيةالن  nالعملياتية بالنسبة للأهداف التمشي فس إعادة ن سيتم (4)

 .  المعني

 

ً تحليل كما يلخ. حقوق الطفلل مراعيةال العملياتية ، الذي تم وضعه لكل برنامج، قائمة شاملة بالأهداف1يقدم الجدول  ص أيضا

 . الذي أدى إلى تحديدها، مع تحديد الأنشطة المحددة المرتبطة بهذه الأهداف العلاقة السببية

 : العملياتيةتحديد الأهداف 

داف الاستراتيجية، من الأه العملياتيةالأهداف تنزيل في  ساهمتيسلط هذا الجدول الضوء على الأسباب المباشرة، أي العوامل التي 

 .لحقوق الطف معوملاءمتها التحليلي ضروري لفهم أساس الأهداف  توجهوهذا ال. فيما يتعلق بالمحاور ذات الأولوية

 العملياتية د الأهداف في الاعتبار، قدر الإمكان، عند تحدي النجاعةالفعالية والجودة و -أن تؤخذ أبعاد الأداء الثلاثة ويتجّه 

 السببية:لاقة تحليل الع

أثير كبير على النتائج تالأسباب الجذرية، التي تم تحديدها على أنها ذات  أولها أنيخضع تحليل العلاقة السببية لجملة من المراحل 

لأسباب الجذرية، ومن خلال التركيز على هذه ا. بها في تحديد الأنشطة المفصلة في جدول لاحق ناالمتوقعة، هي تلك التي استرشد

 .المتعلقة بحقوق الطفل لتحدياتتدخلات هادفة وفعالة للاستجابة لب التخطيط للقياميصبح من الممكن 

الجذرية الأسباب  الأسبابتمثل ، وهي جميع الأسباب التي تنشأ عنها وتفسر الأسباب الرئيسية. وضمنيةثانياً، تحديد الأسباب ال

 الكامنة الأعمق التي ستوجه تحديد الأنشطة. 

لمتعلقة بحقوق وفعالة للاستجابة للمشاكل امن خلال التركيز على الأسباب الجذرية، يصبح من الممكن تصميم تدخلات مستهدفة 

 الطفل.

                                                           
 المعنية بالأولوية الاستراتيجية لحقوق الطفل مهمةفي ال دام نفس الجداول بالنسبة للبرامجسيتم استخ2
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ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

لذلك من الضروري أن  على مستوى البطاقة التفسيرية. درجست من الاسباب التيالرئيسية والأسباب الجذرية  تعتبر الأسباب

نها وبين تعكس صياغة السبب الجذري الفكرة الواردة في الأسباب الأساسية التي تسبقه، بحيث يمكن إقامة صلة واضحة بي

 الأسباب الرئيسية.

ً ل مراعيةعملياتية وترد الجداول التي توضح تقسيم الأهداف الاستراتيجية إلى أهداف   . حقوق الطفل تباعا

 تجاه حقوق الطفلn البرنامج  تعهداتخطة العمل لتنفيذ 2.2.2

 .ةالسببيالعلاقة الإطار المنطقي وتحليل  منهجحقوق الطفل للبرنامج باستخدام خاصة بتم وضع خطة عمل 

 : جدولين، تم تقسيم خطة العمل إلى تقديم ذلكولتبسيط 

i.  حقوق الطفلل مراعيةوالمؤشرات ال العملياتيةالأهداف 

 حقوق الطفلل المراعيةوالمؤشرات  العملياتيةالأهداف  : 2 الجدول

 المحاور
 الأهداف 

 مراعيةال العملياتية
 حقوق الطفلل

 العملياتية المؤشرات 
 الإنجازات المؤش رإسم 

N-1 
 التقديرات

N 
 التقديرات

(1)N+1 
 التقديرات

N+2 
 

 1 الإستراتيجيالهدف 

       1المحور 

      

       nالمحور 

      
 

 nي الإستراتيجالهدف 

       1المحور 

      

       nالمحور 

      

(1) N+1 : السنة التي سيتم إدراجها في الميزانية 

المرتبطة بها لقياس التقدم  العملياتيةالمؤشرات حقوق الطفل لكل برنامج، وكذلك ل المراعيةبالتفصيل الأهداف  2ويبين الجدول 

كل  تنقسم، خاناتثلاثة وبالنسبة لكل برنامج وهدف استراتيجي معني، تم تنظيم الجدول في . المحرز نحو تحقيق هذه الأهداف

ً فرعيةخانات منها إلى   : للهيكل التالي ، وفقا

 المحاور الاستراتيجية

  للمحاور التي تعكس الأولويات الاستراتيجية المتعلقة بحقوق الطفل، والتي تم هذه الخانة خصصت الخانة الأولى

 . وتسُتخدم هذه الأولويات كأساس لجميع الإجراءات المتوخاة. دمجها في إطار الهدف الاستراتيجي المعني

 العملياتية الأهداف

  أولوية ذو بمحور  المرتبطةحقوق الطفل، ولمراعية لا العملياتية تفاصيل الأهدافتقدم هذه الخانة الخانة الثانية

هي خطوات رئيسية نحو تحقيق الهدف العملياتية هذه الأهداف . مستمدة من الهدف الاستراتيجي للبرنامجالو

 . الاستراتيجي

 العملياتية المؤشرات 

 وينبغي أن تعكس هذه المؤشرات . المرتبطة بهذه الأهداف العملياتيةالمؤشرات هذه  الخانة  تعرض الخانة الثالثة

تحدد تسمية خانات فرعية إلى  ةتنقسم هذه الخانو. تحقيق الأهداف كمؤشرات للنتائج وليس كمؤشرات للأنشطة

 . N+2و  N+1و  Nو  N-1المؤشرات وقيمتها للسنوات 
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ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

 تفاصيل عن السنوات

 السنة الحالية، المشار إليها بحرف  تعتبر”N“وبالتالي، فإن قيم المؤشرات . د بطاقة التعهدات، السنة التي تم فيها إعدا

 . نظرًا لأن السنة لم تكتمل بعد وقعاتلهذه السنة هي ت

 العملياتية بطاقة المؤشرات 

  كما هو الحال عملياتيمؤشرات لكل مؤشر  بطاقةلضمان أن تكون المؤشرات واضحة ودقيقة، من الضروري إنشاء ،

بوضوح الجهة المسؤولة عن المؤشر وصيغته وطبيعته ونوعه  بطاقةيجب أن تحدد هذه ال. بالنسبة لمؤشرات الأداء

 . المعلومات للبيانات التي يستند إليها، وأي إعادة صياغة ضرورية للبيانات( مصادر)ومصدر 

  هذه باستخدام النموذج المقترح في الملحق، من أجل ضمان اتباع  العملياتيةالمؤشرات  بطاقةيوصى بشدة أن يتم إعداد

. موحد وفعال لرصد الأهداف المتعلقة بحقوق الطفل  توجه
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ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

 .iiهاومؤشرات حقوق الطفلل مراعيةالأنشطة ال 

 هاحقوق الطفل ومؤشراتل مراعيةال ةالأنشط : 3الجدول 

 
 المحاور

مصادر التمويل  الميزانية  الأنشطةمؤشرات  مراعية لحقوق الطفل أنشطة

 الأخرى
إسم  الأنشطة الص نف

 المؤشّر
 الإنجازات

N-1 
 التقديرات

N 
 التقديرات

N+1 
 التقديرات

N+2 
N-
1 

N N+1(4) N+2  

 

 : nالإستراتيجيالهدف 

  1المراعي للطفل  العملياتي الهدف

             

             

             

             

           1العملياتي لهدف اميزانية  مجموع 

 nالمراعي للطفل العملياتي الهدف 

             

             

             

             

           العملياتي  nلهدف اميزانية  مجموع 
 

 العملياتيةلأهداف لالميزانية مجموع  

 nالبرنامج 
          



13 
 

ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

 عملياتيوبالنسبة لكل هدف . الأنشطة المرتبطة بكل برنامج، إلى جانب المؤشرات والميزانية المخصصة لها 3يوضح الجدول 

 : فرعية، وفقاً للهيكل التالي خانات، كل منها مقسم إلى خانات منظم في أربعةمن هدف استراتيجي، فإن الجدول منزّل 

 المحاور الاستراتيجية

 للمحاور التي تعكس الأولويات الاستراتيجية المتعلقة بحقوق الطفل، والتي تم دمجها هذه الخانة  خصصت : انة الأولىلخا

 . الأولويات كأساس لجميع الإجراءات المتوخاةوتسُتخدم هذه . في إطار الهدف الاستراتيجي المعني

 الأنشطة

 إلى الأنشطة التي تعتبر أنسب الحلول لمعالجة الأسباب الجذرية التي تم تحديدها سابقاً تشير هذه الخانة  : الخانة الثانية .

 . والتحليل، لتسهيل الفهم الفرعية الأولىالخانة في مبوّبة ، أصناف كبرىوقد تم تجميع هذه الأنشطة في 

 مؤشر النشاط

 إنجاز كل التقدمّ في لمدى تقييم موضوعي ب سمح بالقياملمؤشرات النشاط، والتي تهذه الخانة مخصصة  : الخانة الثالثة

 . وهذه المؤشرات ضرورية لقياس أثر وفعالية الإجراءات المتخذة. نشاط

 الميزانية 

 هنا يجدر و. تقديرًا للموارد المطلوبة لتنفيذهاتقدم لكل نشاط، والميزانية المخصصة تظهر هذه الخانة  : الخانة الرابعة

 . التنفيذ قيدأن الميزانية لا يمكن تقييمها بدقة إلا بعد وضع كل نشاط ب الذكر

 معلومات متعلقة بالميزانية 

  ويقدم الجدول أيضًا معلومات عن مؤشرات النشاط والميزانية المخصصة للسنةN-1 الميزانية  تقديرات، بالإضافة إلى

 . والنتائج المتوقعة خصصةللموارد الم استشرافيةيمكّن ذلك من إعطاء فكرة واضحة وو. N+2و N+1و N للسنوات

 التحليل المراعي لحقوق الط فل 3.2.2

ومن الضروري أن . الجزء هذا مفصلة في  ملاحظاتحقوق الطفل، ويتم تقديم ل مراعيةبالنسبة لكل برنامج، يتم وضع خطة عمل 

 : جميع البيانات الكمية والنوعية التي تبرر الخيارات المتخذة، ولا سيما الملاحظاتتدرج في هذه 

 العملياتية  هدافالأاختيار 

  هذه اختيار  الأساسية التي أدت إلى تحدياتوال العملياتيةاختيار الأهداف لتبرير التحّليل استعمال يتجّه  الأهداف:تبرير

في  التحدياتقدرتها على رفع هذه الأهداف للاحتياجات التي تم تحديدها ومدى إستجابة ومن المهم توضيح . الأهداف

  المجال.

 الفئات المستهدفة

 ويتجّه على هذا المستوى . وضوحوذلك بكلّ التي تستهدفها الأنشطة، ( الفئات)من المهم تحديد الفئة  : تحديد المستفيدين

التدخلات ملاءمة معلومات عن الخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية للأفراد المعنيين، لضمان توفير 

 . صلة ذات

 ثر المنشودالأ

 أيضًا الأثر المتوقع للأنشطة على تحقيق المحور ملاحظاتأن تتناول ال يتجّه : تقييم الأثرn  . ومن الضروري الإشارة

 . في تحسين الظروف المعيشية للأطفال وتعزيز حقوقهم، باستخدام الأدلة حيثما أمكنإلى كيفية مساهمة هذه الأنشطة 
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ية: بطاقة  رة تفسبر
ّ
 تعهدات - حقوق الطفلتكريس مذك

 ؤشراتتوقعات الماختيار 

 اختيار أسباب  /سببويتجّه أن يقدمّ التحليل . المؤشراتتقديرات إيلاء اهتمام خاص لاختيار يتجّه  : ملاءمة المؤشرات

 . النتائج المرجوةبلوغ الأنشطة، مع مراعاة ملاءمتها وقدرتها على تنفيذ مؤشرات معينة لقياس مدى 

 الميزانية التقديرية

 ههذ ملاحظاتويجب أن تبرر ال. الأنشطةهذه لتنفيذ  مخصصة ميزانية تقديريةأخيراً، لا بد من تقديم  : تبرير الميزانية 

 . العملياتية، مع مراعاة الموارد المطلوبة والتكاليف المرتبطة بها وكيفية مساهمة الميزانية في تحقيق الأهداف ميزانيةال

 تجاه حقوق الطفل مهمةال تعهداتملخص 3.2

 .حقوق الطفلتكريس تجاه  مهمةال تعهداتملخصاً لالجزء يقدم هذا 

 : 5و 4جدولين، هما الجدولان  تم تقسيم هذا الملخص علىو

 ، وذلك حسبمهمةالمرتبطة بها لجميع برامج الالعملياتية  حقوق الطفل والمؤشرات مراعيةملخصاً للأهداف ال 4يقدم الجدول 

 . ولويةذو الأ المحور

كل  العملياتية،الأهداف ، من خلال ةالأولويالمحاور ذات مساهمة كل برنامج في مختلف  البطاقةمن  الثانيالجزء  يتضمنو

 . برنامج على حدة

، فيتم تسليط الضوء على المحور ذي الأولوية، وتعُرض مساهمة جميع البرامج في هذا المحور بطريقة الثالثأما في الجزء 

 .موحدة

والأنشطة المراعية لحقوق الطفل، وكذلك العملياتية للأهداف أيضًا ملخصًا، حسب محور الأولوية المعني،  5ويقدم الجدول 

، يتم تسليط الضوء على المحور ذي الأولوية، وفي هذا الجدول. المرتبطة بها لجميع البرامج في المهمةالمؤشرات والميزانيات 

 . الأنشطة المرتبطة بهذا المحور بطريقة موحدة تنفيذ فيويتم عرض مساهمة جميع البرامج 



 تعهدات -بطاقة تكريس حقوق الطفل : مذكّرة تفسيرية
 

 المراعية لحقوق الطفل  العملياتية هدافالأ : ملخص4الجدول 

 
 البرامج

 
المراعية العملياتية  هدافالأ

 لحقوق الطفل

 العملياتية المؤشرات
 الإنجازات إسم المؤش ر

1-N 
 التقديرات

N 
 التقديرات

N+1(3) 
 التقديرات

N+2 

 

 : 1المحور 

 

        1البرنامج 

      

       nالبرنامج 

      
 

 nالمحور 
 

        1البرنامج 

      

       nالبرنامج 

      
 

  



 تعهدات -بطاقة تكريس حقوق الطفل : مذكّرة تفسيرية
 

 ملخص الأنشطة المراعية لحقوق الطفل حسب المحور : 5الجدول 

 الأهداف 
 العملياتية
المراعية 

لحقوق 

 الطفل

مراعية  أنشطة

 لحقوق الطفل
مصادر  الميزانية  الأنشطةمؤشرات 

التمويل 

 الأخرى
 

 الأصناف 
 

 الأنشطة
إسم 

 المؤش ر
 الإنجازات

N-1 
 التقديرات

N 
 التقديرات

N+1 
 التقديرات

N+2 
N-
1 

N N+1(4) N+2  

 

 : nالمحور

  1البرنامج 

             

             

             

             

 nالمحور ميزانية مجموع 
 1 البرنامج

          

 nالبرنامج 

             

             

             

             

 nللمحورميزانية مجموع  
 nالبرنامج 

          

 

           nللمحوريزانية الممجموع   
 

 

 

 

 



 تعهدات -بطاقة تكريس حقوق الطفل : مذكّرة تفسيرية
 

 

 

 

 

 الملاحق



 

 

 

 تعهدات -تكريس حقوق الطفل  بطاقة
 

I.  العام السّياق 

  حقوق الطفل. تكريس فيما يتعلق ب المهمةعرض تحديات 

II.  العمومية  اتالسياسمساهمة  
 
  حقوق الطفلتكريس  ف

نامج ن .1  1الب 

  المراعية لحقوق الطفلالعملياتية  الأهداف .1.1

اتيج   الهدف    (1) 1 الإسبر
 

 العملياتيةالأهداف  المحاور
 حقوق الطفلل يةمراعال

ة  ب الجذريةالأسبا الأسباب الرئيسية الأسباب المباشر

   (2) 1المحور عدد 
ر
    1الهدف  العمليات

  عدد 
ر
    ن4)الهدف  العمليات

  الهدف   ن (3)المحور عدد 
ر
      1 العمليات

  الهدف 
ر
    ن(4)عدد  العمليات

 

اتيجية المدرجة بإطار الأداء معنية بحقوق الطفل فإن   على إعتبار أنه ليس (1) ي المذكور اكل الأهداف الاستر اتيج  لهدف الاستر

ل منه أهداف  ي أعلاه هو الهدف الذي يتت   اتيج  ورتا الهدف الاستر  الأول المدرج بإطار الأداء.  عملياتية ولا يمثل ض 

ي بحقوق  1المحور عدد   (2)
ي المعن  اتيج  اتيجية الأولى لحقوق الطفل والمرتبطة بالهدف الاستر المذكور أعلاه هو الأولوية الاستر

ورة  الطفل ولا يتوافق اتيجية الأولىبالض   المدرجة بإطار الأداء.  مع الأولوية الاستر

ه بالنسبة إلى 
ّ
كر أن

ّ
:  5فهي  المحاورمن الجدير بالذ  طبقا لما يلىي

 تعزيز التعليم الجيّد والشامل للجميع 

  .تعزيز صحة الأطفال ورفاههم 

  الاستغلال والعنفالتهديد و تعزيز وقاية الأطفال وحمايتهم من جميع أشكال 

 تعزيز حماية الاجتماعية للأطفال 

  بيئة ملائمة لنمو الأطفال وتحقيقهم لذواتهمتعزيز 
ي نفس إعادة سيتم  (3)

اتيجيةالتمش  ي ن  بالنسبة للمحاور الاستر
ي المعن  اتيج   . لحقوق الطفل المرتبطة بالهدف الاستر

ي فس ن إعادة  سيتم (4)
ي 3وللطفل  مراعيةالالعملياتية ن بالنسبة للأهداف التمش  اتيج  ي المرتبطة بالهدف الاستر

 .  والمحور المعن 

  

                                                           
امج   3 ي ال نسيتم استخدام نفس الجداول بالنسبة للت 

اتيجية لحقوق الطفل مهمةف   المعنية بالأولوية الاستر



 

اتيج   الهدف   ن (1 الإسبر
 

العملياتية  الأهداف المحاور
 حقوق الطفللمراعاة ال

ة  ب الجذرية الأسبا الأسباب الرئيسية الأسباب المباشر

    1الهدف     (2)1عدد المحور 
ر
    العمليات

  
ر
     )4(عدد الهدف العمليات

ن عدد المحور 
(3)n 

  
ر
     1الهدف العمليات

  الهدف 
ر
عدد ن العمليات

(4)n 
   

اتيجية  إعادة نفسسيتم  (5) ل الجدول بالنسبة للأهداف الاستر ي ستتت  
 . مراعية للأطفالعملياتية إلى أهداف النر

ي بحقوق  1المحور عدد  (6)
ي المعن  اتيج  اتيجية الأولى لحقوق الطفل والمرتبطة بالهدف الاستر المذكور أعلاه هو الأولوية الاستر

ورة  الطفل ولا يتوافق اتيجية الأولىبالض   المدرجة بإطار الأداء.  مع الأولوية الاستر

ي نفس إعادة سيتم  (7)
اتيجيةالتمش  ي ن  بالنسبة للمحاور الاستر

ي المعن  اتيج   . لحقوق الطفل المرتبطة بالهدف الاستر

ي فس ن إعادة  سيتم (8)
ي المرتبطة بالهدف 4وللطفل  مراعيةالن  nالعملياتية بالنسبة للأهداف التمش 

ي والمحور المعن  اتيج    الاستر

  

نامج  .2.1 امات الب    نخطة العمل لتنفيذ البر 

i.  ات الأهداف  حقوق الطفلل مراعيةالالعملياتية والمؤشر
 الأهداف  المحاور

 مراعيةال العملياتية 
 حقوق الطفلل

ات العملياتية  المؤشر

 إنجازات اسم المؤشر 
 1-س

 تقديرات 
 س

 تقديرات
 1س+

 تقديرات
 2س+

 

اتيج   الهدف   1 الإسبر

       1المحور 

      

       المحور ن

      
 

اتيج   الهدف   ن  الإسبر

       1المحور 

      

 المحور 
 ن

      

      

انية  : 1+س (2)   المبر 
 
  سيتم إدراجها ف

السنة التر

                                                           
امج سيتم استخدام نفس الجداول بالنسبة   4 ي الن للت 

اتيجية لحقوق الطفل مهمةف   المعنية بالأولوية الاستر



 

ii. اتل مراعيةالأنشطة ال  هاحقوق الطفل ومؤشر

 
 المحاور

ات  مراعية لحقوق الطفل أنشطة انية  الأنشطةمؤشر مصادر التمويل  المبر 
 الأخرى

ص  الصّنف
ّ
ملخ

 الأنشطة
اسم 
 المؤشر 

 إنجازات
 1-س

 تقديرات 
 س

  تقديرات
 1س+

 تقديرات 
 2س+

-س
1 

  2س+ (4)1س+ س

 

اتيج   الهدف    : ن  الإسبر

   الهدف
ر
  1المراع  للطفل  العمليات

             

             

             

             

انية  مجموع   لهدف امبر 
ر
          1 العمليات

  المراع  للطفل ن
ر
 الهدف العمليات

             

             

             

             

انية  مجموع   ن لهدفامبر 
ر
           العمليات

 

انية  مجموع نامج العملياتية لأهداف لالمبر            نالب 
 



 

 التحليل المراع  لحقوق الطفل 3.1.  

جه إدراج، صلب التحليل، 
ّ
ر على وجه يت ي تت 

 :الخصوصجميع البيانات الكمية و/أو النوعية النر

  الكامنة وراءهاالإشكاليات و العملياتية اختيار الأهداف  -

 من الأفرادالفئة )الفئات( المستهدفة بالأنشطة والمستفيدين منها  -

  1الأثر المتوقع للأنشطة على تحقيق المحور  -

اتتقديرات اختيار  -  المؤش 

انية التقديرية -  المت  



 

iii.  تجاه حقوق الطفل مهمةال تعهداتملخص 

 هداف العملياتية المراعية لحقوق الطفل حسب المحور الأملخص  .1

امج ات  المراعية لحقوق الطفل هداف العملياتيةالأ الب   العملياتيةالمؤشر

  نجازاتإ اسم المؤشر 
 1-س

 تقديرات
 س 

 تقديرات 
 1س+

 تقديرات 
 2س+

 

  : 1المحور 
 

نامج          1الب 

      

نامج ن        الب 

      

 

 المحور ن
 

نامج          1الب 

      

نامج ن        الب 

      
 

  



 

 المحورملخص الأنشطة المراعية لحقوق الطفل حسب  .2

الأهداف 
 العملياتية
المراعية 
لحقوق 
 الطفل

ات  مراعية لحقوق الطفل أنشطة انية  الأنشطةمؤشر مصادر التمويل  المبر 
 الأخرى

ص  الصّنف
ّ
ملخ

 الأنشطة
اسم 
 المؤشر 

 نجازاتإ
 1-س

 تقديرات
 س

 تقديرات
 1س+

 تقديرات 
 2س+

  2س+ 1س+ س 1-س

 

 ن :المحور

نامج    1الب 

             

             

             

             

انية مجموع نامج المحور  مبر             1 ن الب 

نامج   nالب 

             

             

             

             

انية  مجموع نامج نا نللمحور مبر             لب 

 

انية  مجموع            ن للمحور المبر 
 

 

 التحليل المراع  لحقوق الطفل للمهمّة .3



 

  2الملحق 

 المراعية لحقوق الطفلالعملياتية المؤشرات  بطاقة
 

رقم : .... / لحقوق الطفل لمراعياالعملياتي رقم الهدف : .../ رقم الهدف الاستراتيجي: .../ رقم البرنامج: رمز المؤشر

 : ..... المؤشر

i. للمؤشر خصائص العامةال 
 : مراعي لحقوق الطفل الذي يتعلق به المؤشر ال العملياتيالهدف  .1

 القيمة النسبية/ القيمة المطلقة: تعريف المؤشر .2

 : المؤشر  طبيعة .3

ii. للمؤشرتفاصيل التقنية ال 
 : المؤشر صيغة احتساب 1- 

 نسبة مئوية : وحدة المؤشر 2- 

 : مصدر البيانات الأساسية لحساب المؤشر 4-

 : توفر المؤشر  تاريخ6-

 N+3في : المستهدفة للمؤشرقيمة ال7-

 : المسؤول عن المؤشر 8-

iii. تفاصيل تحديد المؤشر 
 الخاصة بالمؤشر التقديراتو( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 التقديرات N الإنجازات الوحدة  و مؤشر النشاط أ يتملياؤشر العالم

N-1 N+1 N+2 N+3 

 المؤشر 
 

      

 

 N+1للمؤشر إحتساب تقديرات تفاصيل  .2

المؤشرات معدلّ تلك على أساس التي تم احتسابها  مفيدة بشكل خاص للمؤشرات المركبة و N+1لمؤشراإحتساب تقديرات تفاصيل 

ً لطريقة حساب تتيح فهي . الفرعية ً وكذلك ، همختلف مكوناتلوالمؤشر فهما في الاعتبار  تؤخذوالعوامل التي  للفرضيات فهما

 . N+1 اتلتقدير

 النقائص الخاصة بالمؤشر  .3

 


