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 التمدٌم العام للمهمة

   

 

 استراتٌجٌة المهمة -1

المناطك العمرانٌة تنفٌذ سٌاسة الدولة فً مجالات البنٌة التحتٌة وحماٌة  فًؼاٌة مهمة التجهٌز والإسكان تتمثل 

وتٌسٌر نفاذ الجمٌع إلى مع متطلبات الحٌاة الالتصادٌة والاجتماعٌة التؤللم وتوفٌر السكن اللابك بهدؾ الشرٌط الساحلً و

إلى جانب تعزٌز  مهتحمٌك رفاهولمواطنٌن ا تحسٌن مستوى عٌشمختلؾ المرافك العمومٌة من تعلٌم وصحة وعملل

دون تمٌٌز وإشعاع البلاد على المستوٌٌن الإللٌمً و العالمً  حٌث أنّ ربط مختلؾ الاستثمارات فً جمٌع المناطك 

من للمستخدمٌن، هذا مع الحرص على الأسلامة والجهات البلاد بالطرلات، ٌضمن سٌولة واستدامة لحركة المرور و

الاعتناء بالجوانب الجمالٌة والبٌبٌة للمدن وحماٌة الأشخاص والممتلكات والمحٌط الطبٌعً عامة والشرٌط الساحلً 

خاصة من التؽٌرات المناخٌة والكوارث الطبٌعٌة، هذا إلى جانب إحكام توزٌع السكان والأنشطة الالتصادٌة على كامل 

التونسٌة وتوخًّ البعد الاستشرافً الذي ٌعد شرطا أساسٌاّ لتحمٌك تنمٌة شاملة ومستدامة وعادلة ومتوازنة تراب البلاد 

اعتبار العنصر البٌبً مجال البناٌات المدنٌة بتنمٌة وتطوٌر البناء المستدام فً لى جانب إ. بٌن مختلؾ جهات البلاد

بناٌات مدنٌة ممتصدة للطالة ومحافظة على البٌبة بما ٌعزز  انجاز مشارٌعمن خلال والتطور التكنولوجً فً المجال 

ولا ٌمكن بلوغ ،والمندمجة تعزٌز التشرٌعات والموانٌن فً مجال البناء والمساهمة فً التنمٌة المستدامةوالبناء المستدام

الانخراط وجًهذه الؽاٌة دون الارتماء بجودة الخدمات وتعصٌر وسابل العمل الإداري ومواكبة التطور التكنولو

 .الذكاء الاصطناعًالرلمنةوفً

 :منها وترتكز هذه الؽاٌة على عدّة محاور

  السكان المتباٌنة  الاعتباراحتٌاجاتضمان تخطٌط ترابً وعمرانً متؤللم وصامد أمام التؽٌرات المناخٌة وٌؤخذ بعٌن

الأطفال وحاملً الإعالة ومختلؾ  واحتٌاجاتعلى أساس النوع الاجتماعً وعوامل أخرى على ؼرار العمر والجهة 

 الفبات التً تعٌش فً وضعٌة هشاشة

  على كامل تراب البلاد مما ( الطرلات السٌارة والطرلات المرلمة والمسالن الرٌفٌة)من طرلات  أساسٌةبنٌة تطوٌر

صٌانة الرصٌد المنجز من  معٌمكن وصول كافة فبات المجتمع إلى المرافك الأساسٌة وتملٌل التفاوت بٌن الجهات 

 . البنٌة الأساسٌة للطرلات والمسالن الرٌفٌة للمحافظة على وظٌفٌته

  جتماعًلنوع الامراعٌةل الخاصةلمستعملٌها،حتٌاجاتالاتباٌن الاعتبار تؤخذ بعٌن وبناٌات مدنٌة منشآت ومساكن توفٌر 

لأسالٌب المتجددة واستعماللهداؾ الدولة فً المجال من إحكام للطالة لأالمناخٌة ومتطلبات الصمود أمام التؽٌرات ول

 .والصدٌمة للبٌبة

  حماٌة الشرٌط الساحلً والتحكم فً الملن العمومً البحري وحماٌة المدن من الفٌضانات ومن الكوارث الطبٌعٌة ذلن

أنّ مهمّة التجهٌز عهدت لها رباسة اللجّنة الوزارٌة لمٌادة البرنامج الوطنً المندمج للصمود ضد الكوارث الطبٌعٌة 
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من أربع محاور والمتكون ، 2030طنٌة للحد من الكوارث إلى أفك سنة والذي ٌعدّ أحد أهمّ مكوّنات الاستراتٌجٌة الو

 .المإسّساتًالتنسٌك وٌةّئالحماٌة الماوتعزٌز التؤهّب للكوارث ولحدّ من مخاطر الفٌضاناتوهً اأساسٌة 

 الشفافٌة لوي لضمان ( بصدد التركٌز)نظام رلابة داخلٌة باعتماد وذلن حوكمة المهمة وضمان تسٌٌر ناجع لمواردها

، لأداء المالً والإداري لضمان الاستخدام الأمثل للموارد البشرٌة والمالٌةلنشاء أدوات مرالبة وتمٌٌم وا والنزاهة

تطبٌك و إرساء مبدأ المساءلةمن خلال تحدٌد واضح للمسإولٌات والمهام على جمٌع المستوٌات الإدارٌةبوكذلن 

عتماد نظام إضافة لا، والمسإولٌن لضمان تحمٌك الأهداؾ المرجوة رامجرإساء البآلٌات مراجعة وتمٌٌم دوري لأداء 

تطبٌك استراتٌجٌات مع السعً ل، لإدارة الموارد البشرٌة ٌرتكز على تطوٌر المدرات والكفاءات وتعزٌز الابتكار

ة البٌانات عتماد حلول تمنٌة لإدارالإضافة لا، بالتحول الرلمً لتحسٌن العملٌات الإدارٌة وتبسٌط الإجراءات

 .والمعلومات لتعزٌز اتخاذ المرار المبنً على البٌانات الدلٌمة

التً تشرؾ أما رإٌة المهمة فٌمكن تحدٌدها من خلال تفعٌل مخططات التنمٌة الخماسٌة لجمٌع السٌاسات العمومٌة      

عبر استكمال البنٌة الأساسٌة من طرلات وجسور وجعلها حدٌثة وآمنة ومطابمة للمواصفات العالمٌة و  على انجازها

لتعزٌز المردودٌة الالتصادٌة إلى جانب من الانجراؾ البحري حماٌة المدن من الفٌضانات وحماٌة الشرٌط الساحلً 

ات ممتصدة للطالة وصدٌمة للبٌبة و حسن توزٌع إحكام إنجاز مشارٌع البناٌات المدنٌة كصاحب منشؤة مفوض عبر بناي

السكان والأنشطة الالتصادٌة على كامل التراب الوطنً وذلن عبر تخطٌط حضري مستدام للمدن والتجمعات الرٌفٌة 

بخصوص مجابهة خطر الفٌضانات فمد تم ، ووالنهوض بالسكن الاجتماعً والمٌسّر مع ضمان تحمٌك تكافإ الفرص

"  المشروع الوطنً للحماٌة من الفٌضانات"وذلن فً إطار  2050ز دراسة استراتٌجٌة إلى ؼاٌة سنة الانطلاق فً إنجا

حماٌة الشرٌط الساحلً ون الدراسات الفنٌةّ خاصة على مستوى المدن التً تشهد توسعا عمرانٌا كبٌرا، ًٌإلى جانب تح

راج النوع الاجتماعً صلب دراسات التخطٌط إدبالإضافة إلى حسن تهٌبة الموانا البحرٌة البحري ومن الانجراؾ 

مجال توفٌر السكن الاجتماعً لفابدة الفبات محدودة الدخل سٌتم فً إطار البرنامج الخصوصً الترابً والعمرانٌؤما فً 

منتفعا ببرنامج إزالة المساكن البدابٌة وتعوٌضها بمساكن جدٌدة أو ترمٌمها أو  3567للسكن الاجتماعً التدخل لفابدة 

. مسكنا وممسما اجتماعٌا 3980توسعتها وإنجاز حوالً 

ولتمكٌن الفبات الاجتماعٌة متوسطة الدخل من الحصول على مسكن اجتماعً أو التصادي لابك تمدّر تدخلات الصندوق 

. ملٌون دٌنار130ما ٌمارب ( 2025-2023)للفترة بالمسكن لفابدة الأجراء 

  .

على الالتزامات  على جملة منٌجٌة مهمة التجهٌز والإسكان على المستوى الدولً استرات ترتكزمن ناحٌة أخرى،        

المضمّنة بالمساهمة المحددة والتعهدات14و 13و 12و 11و 10و 5ؼرار أهداؾ التنمٌة المستدامة خاصة منها الأهداؾ 

ؼرار برنامج الأمم المتحدة مع المنظمات العالمٌة عبر الانخراط فً العدٌد من البرامج على على المستوى الوطنً 

تدار بإحكام  ،مستدامة ،للمستوطنات البشرٌة الذي ٌتطابك مع تطلعات المهمة حٌث ٌشجع على بناء مدن محكمة التخطٌط



 التمدٌم العام للمهمة

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 6   مهمة التجهيز والإ

مشروع الطرٌك العابرة للصحراء اندماج البلاد التونسٌة فً محٌطها المؽاربً والإفرٌمً عبر  ٌعزز. وذات كفاءة عالٌة

كلم، تتكون من  9022فً لجنة لٌادة المشروع والذي ٌتمثل فً  انجاز شبكة من الطرلات ٌبلػ طولها عضوٌتها الدابمة 

وثلاثة فروع ربط نحو تونس، مالً والتشاد، هذا ( جنوب ؼرب نٌجٌرٌا)لاڤوس  –المحور الربٌسً الجزابر العاصمة 

والكوارث الطبٌعٌة الأخرى والذي تتمثل مهامه بالإضافة إلى انخراطها فً المركز العربً للولاٌة من أخطار الزلازل 

أساسا فً البحث  العلمً المطبكّ من خلال تشخٌص وتحدٌد الموالع المعرّضة للزلازل والسٌول والانزلالات الأرضٌة 

المهمة فً مشروع الالتصاد الأزرق  تنخرطوا. والكوارث الطبٌعٌة الأخرى والتراح حلول تمنٌة للحد من هذه المخاطر

البعد المتوسطً والذي ٌهدؾ إلى تعمٌك الحوار حول فرص الشراكة بٌن دول المتوسط فً مجال الالتصاد الأزرق ذو 

المستدام وآفاق تطوٌره عبر إٌجاد مصادر تنموٌة جدٌدة ومتجددة وتؽطٌة عدة لطاعات مثل صناعة مختلؾ أنماط 

والمعادن والسلامة والمرالبة البحرٌة والسٌاحة، والنمل،  الهٌاكل العابمة والجزر الاصطناعٌة والتنمٌب عن النفط والؽاز

. والتجارة البحرٌة، وؼٌرها

ها من التمركز على مستوى الدولً إلى جانب وضوح إستراتٌجٌة تالبنى التحتٌة العصرٌة التً تتمٌز بها تونس مكن    

تها وإشرافها على جمٌع هٌاكلها فً إجراءات العصرنة ومتابع والانخراط المخططات فً كل مجالات تدخل المهمة

المركزٌة منها والجهوٌة وتمتع المإسسات تحت الإشراؾ بحسن التسٌٌر والتصرؾ والاستملالٌة وتوفر الخبرات 

. والتجارب فً صفوؾ موظفٌها والتفاعل الناجح مع المإسسات المالٌة الوطنٌة والدولٌة

كذلن الشؤن بصدد اعدادها وهً الآن  شاملةإستراتٌجٌة  اعتمادالمهمة بضرورة المطاع فً وعً نماط لوة تتمثل 

أهدافا ومإشرات تضمن المساواة وتكافا الفرص بٌن النساء المهمة تضمن إطار أداء حٌثفٌما ٌخص النوع الاجتماعً 

تشخٌص وتحلٌل النوع الاجتماعً بمطاع التجهٌز أفضت دراسة ، وانجاز والرجال وبٌن كافة فبات المجتمع بصفة عامة

ساهمت والفرص إضمان تكاؾبرامج المهمة فً  مساهمةبلورة إطار أداء ٌعتمد على النوع الاجتماعً وٌبرز دعموإلى 

 نفتاح المهمّة بطبٌعة مجال تدخلها على عدٌداكما أن ،المجالفً  الأعوان المدرات وتنمٌة مهاراتفً تعزٌز الدراسة 

إستراتٌجٌات لطاعٌة على ؼرار  ، هذا وتتوفر للمهمةمن مانحٌن وداعمٌن عزز فرص التعاون والشراكة المتعاملٌن

التحسٌن ولضمان إستراتٌجٌة التعمٌر بما ٌسّر تحدٌد التوجهات المستمبلٌة للسٌاسات العمومٌة المناطة بعهدة المهمة

 .ISO9001على شهادة المطابمة  2021منذ حرزة فً نظام الجودة وموتمٌٌمه، انخرطت المهمة المستمر

على الرؼم من الوعً بؤهمٌة إدراج المسابل الأفمٌة بالسٌاسات العمومٌة وبالمٌزانٌة فإنّ المهمة مازالت تشكو من 

نمص فً التكوٌن بؽاٌة التمكن من الأدوات العملٌة لتطبٌك ذلن خاصة على مستوى الدراسات الخاصة بجل المشارٌع 

ٌنعكس سلبا على أدابها بصفة عامة وبصفة خاصة وهو ما تدهور الوضعٌة المالٌة لبعض المإسسات تحت الإشراؾ و

نخراط المهمة ببرامج تعصٌر الإدارة كما أن اتساهم فً تحمٌمها،على مساهمتها فً بلوغ أهداؾ السٌاسة العمومٌة التً 

إضافة ٌبمى دون المؤمول على الرؼم من الجهود المبذولة الرلمنةوالأسالٌب الحدٌثة وحوكمة الموارد البشرٌة  كاستعمال

والجماعات المحلٌة حٌث أنّ المهمة تجد صعوبة فً إلزام الأطراؾ الأخرى  ىالتنسٌك مع الوزارات الأخرإلى صعوبة 
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لن ضرورة لمراجعة على إتباع التوجهات التمنٌة التً تراها المهمة على ؼرار التخطٌط الترابً والبناٌات المدنٌة وفً ذ

 .الإطار الترتٌبً ذي العلالة

 

 انًهًتبرامج  -2

 .امج عممياتية كبرنامج قيادة كمساندة مكزعة كمايميرثلاثة ب 2025تتضمف ميمة التجييز كالإسكاف لسنة 
 البنية الأساسية لمطرقات  -
 حماية المناطق العمرانية كالشريط الساحمي كالتحكـ في المنشآت  -
 التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف  -
 القيادة كالمساندة  -
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 المٌزانٌة وإطارالنفمات متوسط المدى -3

:انًهًتمٌزانٌة  -أ  

:1جدول عدد   

2025:تطور تقديرات ميزانية الميمة لسنة   

 حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة

(ألف دينار :الوحدة)  

 2023إَجبزاث  بُبٌ انُفمبث

 2024ق و 

 2025تمدَراث 

انتطىر 

( 1)(-2)انًبهغ ( 1)و انتعدَهٍ  .ق
% َطبت الإَجبز 

(2(/)1 )

َفمبث انتأجُر 

 %1- 700- 123300 124000 112374اعتًبداث انتعهد 

 %1- 700- 123300 124000 112401 اعتًبداث اندفع

 َفمبث انتطُُر

 %4 2430 64400 61970 60173اعتًبداث انتعهد 

 %4 2430 64400 61970 59357 اندفعاعتًبداث 

 َفمبث انتدخلاث

 %21- 58180- 215800 273980 213438اعتًبداث انتعهد 

 %21- 58180- 215800 273980 213438 اعتًبداث اندفع

 َفمبث الإضتثًبر

 %29- 666757- 1656491 2323248 1800202اعتًبداث انتعهد 

 %7 109600 1616900 1507300 1223677 اعتًبداث اندفع

 َفمبث انعًهُبث انًبنُت

 %42- 1150- 1600 2750 1310اعتًبداث انتعهد 

 %42- 1150- 1600 2750 1310 اعتًبداث اندفع

 انًجًىع

 %26- 724357- 2061591 2785948 2187497اعتًبداث انتعهد 

 %3 52000 2022000 1970000 1610183 اعتًبداث اندفع

 

.المكارد الذّاتية لممؤسسات العمكمية اعتباردكف *   

 

  



 التمدٌم العام للمهمة

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 9   مهمة التجهيز والإ

: 2عدد جدول 
 2025تطور تقديرات ميزانية الميمة لسنة

 حسب البرامج
 (ألف دينار :الكحدة)

 2023إنجازات  بيان النفقات
 2024ق م 

 2025تقديرات 
التطور 

( 1)(-2)المبمغ ( 1)م التعديمي .ق
نسبة الإنجاز 

( %2(/)1 )

 1البرنامج 
 %38- 941598- 1565150 2506748 1773683التعيد اعتمادات 

 %1- 18078- 1436970 1455048 1225538 اعتمادات الدفع

 2البرنامج 
 %33 35545 144619 109074 275315اعتمادات التعيد 

 %9 19445 226919 207474 165942 اعتمادات الدفع

 3البرنامج 
 %146 178452 300829 122377 99558اعتمادات التعيد 

 %19 49379 307608 258229 177243 اعتمادات الدفع

 9البرنامج 
 %7 3244 50993 47749 38941اعتمادات التعيد 

 %3 1254 50503 49249 41460 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %26- 724357- 2061591 2785948 2187497اعتمادات التعيد 

 %3 52000 2022000 1970000 1610183 اعتمادات الدفع

دكف اعتبار المكارد الذّاتية لممؤسسات العمكمية*   

د لسنة .أ 1970000مقابل ، دفعا،  د .أ2022000بػ  2025تقدرميزانية ميمة التجييز كالإسكاف لسنة 

تبمغ تقديرات  : -كتتكزع ىذه الاعتمادات عمى النحك التالي( 3)%د .أ52000أؼ بزيادة قدرىا  2024

)-أد  700قدره بنقصاف أؼ  2024أد سنة  124000أد مقابل  2025،123300: لسنةنفقات التأجير 

أؼ بزيادة قدرىا  2024أد سنة  61970مقابل  2025أد سنة  64400أما نفقات التسيير فتبمغ %( 1

أؼ  2024أد سنة  273980مقابل  2025أد سنة  215800كتبمغ نفقات التدخلات %( 4)أد  2430

 %(.  21)أد  58180بتراجع قدره 



 التمدٌم العام للمهمة

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 10   مهمة التجهيز والإ

د بالنسبة إلى .أ 1507300مقابل  2025د بعنكاف سنة .أ 1616900أما نفقات الاستثمار فقد قدرت بػ  -

كستخصص لمكاصمة المشاريع في طكر الإنجاز %( 7)د بنسبة .أ 109600أؼ بزيادة قدرىا  2024سنة 

عامة لمبلاد كالظركؼ المالية كتأجيل برمجة المشاريع الجديدة إلى السنكات القادمة كفق التكجيات اؿ

العمكمية الصعبة كتعتبر ىذه الإجراءات نسبيا عائق في مستكػ تحقيق أداء البرامج كتنفيذ مخططات 

 . التنمية

 :كتتفرع ىذه الاعتمادات بيف البرامج عمى النحك التالي

 مف ميزانية الميمة % 71أد أؼ بنسبة  1436970: البرنامج الأكؿ

 مف ميزانية الميمة 11% أد أؼ بنسبة  226919: البرنامج الثاني

 مف ميزانية الميمة  15%أد أؼ بنسبة  307608: البرنامج الثالث

  .مف ميزانية الميمة % 2,4أد أؼ بنسبة  50503: البرنامج التاسع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التمدٌم العام للمهمة

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 11   مهمة التجهيز والإ

 

 

(  2027-2025)إطار النفمات متوسط المدى  -ب   

:3جدول عدد  
( 2027  -2025)إطار النفقات متوسط المدى   

(اعتمادات الدفع)التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة   
(ارألف دي: الوحدة)  

 

 2024ق م  2023إنجازات  البيان
تقديرات 

2025 2026 2027 

 133300 127142 123300 124000 112401,2 نفقات التأجير

 69623 66407 64400 61970 59356,5 نفقات التسيير

 233303 222524 215800 273980 213438 نفقات التدخلات

 1748044 1667278 1616900 1507300 1223677,3 نفقات الإستثمار

 1730 1650 1600 2750 1310 نفقات العمميات المالية

 2186000 2085000 2022000 1970000 1610183 المجموع
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 التمدٌم العام للمهمة

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 12   مهمة التجهيز والإ

 
 :4جدول عدد

 (2027  -2025)النفقات متوسط المدى إطار 
(اعتمادات الدفع)التوزيع حسب البرامج   

(ألف دينار: الكحدة )  
 

 2024ق م  2023إنجازات  البيان
تقديرات 

2025 2026 2027 

 1555077 1481742 1436970 1455048 1225538 1البرنامج 

 219250 233989 226919 207474 165942 2البرنامج 

 354975 317192 307608 258229 177243 3البرنامج 

 56698 52077 50503 49249 41460 9البرنامج 

 2186000 2085000 2022000 1970000 1610183 المجموع 

 
 
 

. 2027ك 2026ك 2025تطكر اعتمادات الدفع لمميمة بالنسبة لسنكات  4يبيف الجدكؿ 

مقارنة % 2,6بنسبة  ارتفاعاأد مسجمة بذلؾ  2022000بػ  2025حيث قدرت ىذه اعتمادات سنػة 

ألف دينار بزيادة 2085000فتقػػػػػػػدر بػػػ 2026أما سنة (. ألف دينار 1970000) 4022بتقديرات سنة 

ألف دينار كىي بذلؾ  2186000فستبػػػػمغ  2027أما سنة . 2025مقارنة باعتمادات سنة % 3,11قدرىا

.  2026مقارنة بتقديرات سنة % 4,8تسجل ارتفاعا بػػػ 

 2027ك 2026ك 2025أما تطكر اعتمادات الدفع لمميمة حسب طبيعة النفقة بالنسبة لسنكات 

 :تكزع عمى النحك التالي

: نفقات التأجير -



 التمدٌم العام للمهمة

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 13   مهمة التجهيز والإ

فستشيد اعتمادات  2026أما خلاؿ سنة  2024 مقارنة بسنة %1تسجيل تراجع بقيمة  2025تـ سنة  -

.   2027سنة  %4,8 ب زيادة ك 2025مقارنة بػسنة %3,11التأجير زيادة بنسبة

: نفقات التسيير -

 2026لسنتي  %عل4ك  % 3كزيادة بنسبة  2024مقارنة بسنة  2025لسنة % 4تـ اعتماد زيادة بنسبة 

. 2027ك

: نفقات التدخلات -

دينارا لسنة  مميكف 222,52كبقيمة 2025مميكف دينارا بالنسبة لسنة  215,8تـ ترسيـ اعتمادات بقيمة 

  2027مميكف دينارا لسنة 233,30ك 2026

:  نفقات الاستثمار -

%  3,11فستجل ارتفاعا بػ  2026أما سنة  2024مقارنة بسنة  % 6ارتفاعا طفيفا بػنسبة 2025شيدت 

كذلؾ نظرا . 2026مقارنة بتقديرات سنة % 4فستسجل ارتفاعا بػ  2027ككذلؾ سنة . 2025مقارنة بسنة 

.  ـ المشاريعالمتكاصمة كحتى يتـ الحفاظ عمى نسق تقدـ انجاز مشاريع مختمف البرامجلضخامة حج

:   نفقات العمميات المالية -

 2024مقارنة بسنة  %41أؼ بتراجع بنسبة  2025أد بالنسبة لسنة  1600تـ ترسيـ اعتمادات بقيمة 

 2027أما في سنة  %3بنسبة مسجمة ارتفاعا طفيفا ب  2026سنة  أد 1650كستبمغ ىذه الإعتمادات 

 .%4,8ناىزبزيادةت أؼأد  1730فسيتـ ترسيـ اعتمادات ب 



 

 

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 14   مهمة التجهيز والإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقديم برامج المهمة:المـحـور الثاني  
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 15   مهمة التجهيز والإ

 

 

 

 

 

البنٌة الأساسٌة للطرلات: 1عدد برنامج ال  

 

الزواريالسٌد صلاح : رئٌس البرنامج اسم  

 

 2020فٌفري  07: تارٌخ تولٌه مهمة قٌادة البرنامج 

بمقتضى قرار من وزٌرة التجهٌز والإسكان مؤرخ وتم تجدٌها 

 .2023فٌفري  20 فً
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 16   مهمة التجهيز والإ

 

:تمدٌم البرنامج -1  

 

الإستراتٌجٌة 1-1  

عمى تكفير بنية أساسية لمطرقات متأقممة مع متطمبات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كصامدة أماـ  1البرنامج يسير 

التغيرات المناخية بيدؼ ربط مختمف جيات البلاد بطريقة تضمف سيكلة كاستدامة حركة المركر كسلامة مستخدمييا 

. انب الجمالية كالبيئية كتطكر الأسطكؿ الكطني لمسياراتمع مراعاة الجك( مكاطنيف كمكاطنات كقطاع خاص كقطاع عاـ)

كعمى إعتبار دكر البنية الأساسية لمطرقات في تنقل مختمف مستعممييا فيذه السياسة العمكمية تعدّ عمى غاية الأىمية في 

المأمكؿ  لاقتصادؼكاتعزيز نفاذىـ إلى مختمف المرافق كالخدمات العمكمية بما يضمف تمكينيـ كتحقيق الرفاه الاجتماعي 

: كذلؾ بالعمل عمى

 

أكلا ضماف استدامة كانسيابية حركة المركر بما يتيح سيكلة كأمف الحركة تمبية لمطالب المكاطنيف كالنسيج الاقتصادؼ -

باختلاؼ احتياجاتيـ فمف أكلكيات الاستثمار ...( ركاد الأعماؿ، رجاؿ الأعماؿ، التخفيض مف الكقت المخصص لممركر )

كماؿ شبكة الطرقات السيارة كربط الكلايات الداخمية بالكلايات الساحمية عبر الشركع في انجاز الطريق السيارة تكنس ىك است

 فيكالانطلاؽ (.منعرج تالة بالقصريف)كانجاز المنعرجات ( كصمة تطاكيف بالطريق السيارة)جممة كمضاعفة الطرقات 

الرابطة بيف صفاقس كالقصريف عبر القيركاف  13مضاعفة الطريق الكطنية : برنامج الأركقة الاستراتيجية الاقتصادية

كسيدؼ بكزيد، الذؼ سيمكف مف تعزيز جاذبية الكلايات الداخمية لاستقطاب الاستثمار كخمق المزيد مف فرص التشغيل 

الداخمية كالأقطاب الساحمية عمى المستكػ الكطني كبيف البمداف المغاربية ككذلؾ تنشيط حركة التبادؿ التجارؼ بيف الكلايات 

 .تكنس، الجزائر كليبيا عمى المستكػ المغاربي
 

عمى امتلاؾ شبكة مف الطرقات المييكمة كالمجيزة بمرافق  1ثانيا ضماف سلامة مستعممي الطريق حيث يعمل البرنامج  -

يقكـ ك( أمتار 7العرض يساكؼ أك يفكؽ )ليا متكافقة مع المعايير الدكلية حديثة كتييئة شبكة الطرقات المرقمة لجع
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 17   مهمة التجهيز والإ

الصيانة الدكرية لمطرقات مما يساىـ في تقميل مخاطر حكادث المركر ككذلؾ الصيانة الدكرية لممسالؾ الريفية التي ليا ب

؛  تأثير عمى الفئات التي تعيش في كضعيات اليشاشة

 

عمى تطكير البحث  1لذلؾ يعمل البرنامج لكسائل النقل تطكر الأسطكؿ الكطني كة كالبيئية ثالثا مراعاة الجكانب الجمالي -

حيث تـ تكقيع اتفاقية شراكة بيف كزارة التجييز كالإسكاف . العممي في مجاؿ المكاد المستخدمة لإنجاز الطرقات أك صيانتيا

ء كاليدـ كتحكيميا إلى مكاد لإنجاز الطرقات كذلؾ لتنفيذ برنامج التصرؼ في نفايات البنا( AMEREC)كالمركز الفرنسي 

كمف ناحية . '\DEM ER'\في إطار مشركع تطبيق الابتكار لتطكير الاقتصاد الدائرؼ لمبناء المستداـ بالبحر المتكسط

الاسمنت  أخرػ، أبرـ مركز التجارب كتقنيات البناء اتفاقية مع المدرسة الكطنية لمميندسيف بتكنس كالغرفة الكطنية لمنتجي

تتمحكر حكؿ البحث في تطكير استعماؿ مادة الاسمنت في مجاؿ بناء الطرقات كصيانتيا اعتمادا عمى معالجة المادة 

. المكجكدة عمى عيف المكاف

( نسخة أكلية) 2035يراعي الالتزامات الدكلية التي حثت عمييا الكثيقة التكجييية تكنس  1كعمى ىذا الأساس فإف البرنامج 

حيث يقدـ . 2063لمتنمية المستدامة، كالافريقية المتعمقة بتحقيق الأجندة الافريقية  17ة بتحقيق الأىداؼ الإنمائية الػالمتعمق

الصناعة كالابتكار " 9البرنامج مساىمة كبيرة في تحقيق اليدؼ التاسع لمتنمية المستدامػػػػػػػة كعمى كجو الخصكص اليدؼ 

الحد " 10ككذلؾ اليدؼ ؛ "إنشاء بنية تحتية عالية الجكدة كمستدامة كمرنة" 1-5-9ر مف خلاؿ المؤش" كاليياكل الأساسية

تعزيز الإدماج الاجتماعي كالاقتصادؼ كالسياسي " 2-10مف خلاؿ الغاية " مف عدـ المساكاة داخل البمداف كفيما بينيا

" لمجميع

 

بإدماج مقاربة " لجنسيف كتمكيف كل النساء كالفتياتتحقيق المساكاة بيف ا" 5كما يقدـ البرنامج مساىمة في تحقيق اليدؼ 

النكع الاجتماعي في التخطيط كالبرمجة كالمكازنة مف أجل القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز كتحقيق المساكاة في التنمية 

لمرأة الريفية أف ا 1فيعتبر البرنامج . كالحقكؽ كالكاجبات بيف المكاطنيف كالمكاطنات سكاء كانكا في الحضر أك في الريف

ىي مف الفئات اليشة في المجتمع رغـ أف ليا دكر ريادؼ في تنمية المناطق الريفية كتكفير الأمف الغذائي بيا فيي تشكل 

قارة كبالتالي إيلاء ىذه الفئة مف المجتمع العناية اللازمة سكؼ يساىـ في % 15مف اليد العاممة الفلاحية منيا % 58
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 18   مهمة التجهيز والإ

حصكؿ عمى فرص متكافئة بينيا كبيف الرجل في مختمف المجالات فيسيل لممرأة في الريف مساعدة المرأة الريفية اؿ

فإف المرأة كالفتاة تظلاف الأكثر تأثرا في غياب بنية أساسية . الكصكؿ إلى الخدمات الصحية كالتعميمية ككذلؾ سكؽ الشغل

لمناطق الريفية المعزكلة إلى شبكة الطرقات تحسيف نفاذ النساء كالرجاؿ مف ا"  2-1فتـ التركيز عمى اليدؼ . ملاءمة

كايلائيما الأىمية اللازمة مف حيث رصد " صيانة المسالؾ الريفية" Dكالنشاط " تييئة المسالؾ الريفية" 8كالنشاط " المرقمة

المتعمق  جتماعي كخاصة الأثر الثالثلادماج مقاربة النكع الإفي الخطة الكطنية  1كذلؾ مساىمة مف البرنامج الاعتمادات

. بسياسات تضمف التمكيف الاقتصادؼ كالمالي لمنساء كالحق في العمل اللائق كالأجر العادؿ

: كيتميز كاقع قطاع الجسكر كالطرقات بػ

معبدة كشبكة مف المسالؾ % 84,1ألف كمـ مف الطرقات المرقمة منيػػػػػػػػػػػػػا  20شبكة مف الطرقات تمتد عمى زىاء  -

ديسمبر  31معبدة كفق بيانات إدارة استغلاؿ كصيانة الطرقات إلى حد %  46,7ألف كمـ مف منيا  58,8الريفية بطكؿ 

2023 .

تتكاجد عمى ( تكنس رأس جدير)كمـ  571كمـ مف الطرقات السيارة المستغمة بكامل البلاد منيا قرابة  743يكجد حاليا  -

(. كمـ 121كمـ كتكنس بكسالـ  51زرت تكنس بف)كمـ بالمناطق الداخمية  172ك%( 70)الشريط الساحمي 

 تقمص اعتمادات الدفع السنكات الأخير مقارنة باحتياجات القطاع  -

 .ؼتقاعد عدد مف الاعكاف اك مغادرة بعض الإطارات الفنية مف الميندسيف البلاد في إطار التعاكف الفف -

: عمى النحك التالي 2035سنة إلى تحقيق المؤشرات كالأىداؼ الكميّة في آفاؽ 1كلكف يطمح البرنامج 

 كمـ مف الطرقات السيارة1300بمكغ  -

 كمـ مف الطرقات السريعة 2000انجاز  -

 كمـ مف المسالؾ الريفية المييئة كالمعبدة 33000بمكغ  -

 انجاز الكصمة الدائمة لمدينة بنزرت كجسر جربة -

 كمـ مف الطرقات المييئة 20000بمكغ  -

قات المدعمة بالخرسانة الاسفمتية كمـ مف الطر 14000بمكغ  -
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يتمثل الأكؿ في تكفير بنية أساسية لمطرقات : عمى محكريف أساسييفترتكز استراتيجية  1كلتحقيق ذلؾ يعتمد البرنامج 

شبكة الطرقات السيارة كالطرقات السريعة حيث يقع العمل عمى تمكيف جميع المكاطنيف في  تطكرمستدامة كآمنة مف خلاؿ 

كـ، مف الكصكؿ إلى طريق سيارة أك طريق سريعة ككذلؾ مف خلاؿ الحرص  60مسافة أقل مف  كعمىجميع الأقاليـ، 

ا المحكر الثاني لإستراتيجية البرنامج أـ. راحة مستعمميياضمانا ؿعمى الصيانة الدكرية لمحفاظ عمى كظيفية شبكة الطرقات 

شبكة المسالؾ  تييئةالمناطق الريفية كالداخمية الأكثر عزلة عبر كافة مناطق البلاد كخاصّة منيا يتمثل في ضماف ربط 

نشاء طرقات سريعة تربط الجيات الداخمية بالأقطاب الاقتصادية اليامة  الريفية ككذلؾ ربط المناطق الداخمية بالمكانئ كا 

.  عمى الشريط الساحمي

 

:المتدخمةاليياكل  2.1   
 

 :كىي عمى التكالي 1تساىـ اليياكل التالية في تحقيق أىداؼ كمؤشرات البرنامج 

 الإدارة العامة لمجسكر كالطرقات كمختمف الكحدات حسب الأىداؼ التابعة ليا 

 الإدارات الجيكية لمتجييز كالإسكاف 

  شركة تكنس لمطرقات

  كتقنيات البناءمركز التجارب 

 

:أىداف ومؤشرات الأداء-2  
 

تقديم الأىداف ومؤشرات الأداء 2-1  
 

تطوير شبكة الطرقات السيارة والطرقات المرقمة عمى الصعيد الوطني والمغاربي: 1.1اليدف  -  
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يجعميا تكاكب يساىـ ىذا اليدؼ في تحقيق المحكر الاستراتيجي الأكؿ باعتبار أف تطكر شبكة الطرقات كالطرقات السيارة 

لذلؾ تـ اعتماد . تزايد حركة النقل الطرقي لمبضائع كتنقل الأشخاص بيف مختمف جيات البلاد ككذلؾ الدكؿ المجاكرة

مؤشريف الأكؿ يعنى بتقدـ انجاز المخطط المعتمد لمطرقات السيارة كالثاني يعنى بنسبة الطرقات التي عرضيا يستجيب 

 (.أمتار 7فكؽ عرض يساكؼ أك ؼ)لممكاصفات الفنية 

 

:المؤشرات  

  النسبة التراكمية لتقدم انجاز المخطط المعتمد لمطرقات السيارة : 1.1.1المؤشر

يبرز ىذا المؤشر طكؿ الطرقات السيارة في طكر الاستغلاؿ كالمنجزة باعتبار دكرىا في تعزيز ربط مختمف جيات البلاد  

رية، كما يكفره ذلؾ مف ربح لمكقت كسلامة لمستعمميو كتنشيط لمتبادلات أك الجزاغ/ كربط البلاد التكنسية بالحدكد الميبية ك

 .   التجارية مع البمداف المجاكرة
 

1.1.1تقديرات المؤشر  

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 نسبة مئكية 58 62 66 70 72
المخطط النسبة التراكمية لتقدم انجاز : 1.1.1المؤشر 

 المعتمد لمطرقات السيارة

 

 2023فيفرؼ  3كمـ حيث تـ تدشينو بصفة رسمية في  84مدنيف عمى طكؿ  –انتيت أشغاؿ الجزء الرابط بيف قابس 

أشغاؿ الطريق السيارة تكنس جممة التي انطمقت بصفة رسمية في  2023لسنة أما . ككاف لو تأثير عمى نتائج المؤشر

مف قبل الصندكؽ العربي للأنماء الاقتصادؼ كالاجتماعي كالبنؾ الأكركبي للاستثمار، فتتراكح ، كىي ممكلة 2022أكتكبر

كنأمل أف تحقق تقدما ىاما في (. 4القسط % )13ك( 7القسط % )2بيف  2023نسبة تقدـ الإنجاز إلى حد ديسمبر 

 .الإنجاز خلاؿ سنكات الثلاث المقبمة
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 21   مهمة التجهيز والإ

  عرض يساوي أو )يستجيب لممواصفات الفنية  نسبة الطرقات التي عرضيا: 2.1.1المؤشر

( أمتار 7يفوق 

أمتار ككذلؾ طكؿ الطرقات المضاعفة باعتبار  7يبرز ىذا المؤشر طكؿ الطرقات المرقمة التي عرضيا يساكؼ أك يفكؽ 

التجارية بيف دكرىا في تعزيز ربط مختمف جيات البلاد كما يكفره ذلؾ مف ربح لمكقت كسلامة لمستعمميو كتنشيط لمتبادلات 

 .الجيات كبيف الكلايات الساحمية كالكلايات الداخمية كمع الدكؿ المجاكرة

 2.1.1تقديرات المؤشر 

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

75.4 73.1 73.9 73.1 71.2 % 
نسبة الطرقات التي عرضيا يستجيب : 2.1.1المؤشر 

(أمتار 7عرض يساوي أو يفوق )لممواصفات الفنية   

مضاعفة طرقات، )الطرقات المييكمة  4العديد مف الأنشطة تساىـ في تحقيق القيمة المنشكدة ليذا المؤشر خاصة النشاط 

 .المرقمةتييئة كتطكير الطرقات  5كالنشاط ( المنعرجات، المحكلات

سيدؼ بكزيد  -الرابطة بيف صفاقس  13كمف أىـ المشاريع التي ستساىـ في تطكر المؤشر مضاعفة الطريق الكطنية 

كمـ تقريبا، مع مشاريع مرتبطة بيا، خاصة الركابط مع مناطق الإنتاج  200كالتي تمتد عمى مسافة ( GP 13)كالقصريف 

. تي سكسة كالقيركافبكلاؼف مدينة النفيضة كالقيركاف بي 2ككذلؾ مضاعفة الطريق الكطنية . الفلاحي

 

تحسين نفاذ النساء والرجال في المناطق الريفية المعزولة إلى شبكة الطرقات : 2.1اليدف 
وضمان سلامتيم  

 
 يساىـ ىذا اليدؼ في تحقيق المحكر الاستراتيجي الأكؿ باعتبار التأثير الياـ لنشاطي تييئة المسالؾ الريفية كصيانة

المسالؾ الريفية عمى تنقل المرأة الريفية لمحصكؿ عمى الخدمات الصحية كالتعميمية ككذلؾ سكؽ الشغل؛ مما يساىـ في 

تحسيف ظركفيا المادية كالصحية كالتعميمية كيعزز مساىمتيا في النمك الاقتصادؼ لمنطقتيا بدرجة أكلى كلمبلاد بدرجة 

 .ثانية
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 22   مهمة التجهيز والإ

  يئة المسالك الريفية لفائدة النساء والرجال عمى حد السواء النسبة التراكمية لتو 1.2.1المؤشر

يبرز ىذا المؤشر تطكر ككؿ شبكة المسالؾ الريفية المييئة 
 

1.2.1تقديرات المؤشر   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

49.7 49.6 49.5 49,1 48,4 % 
النسبة التراكمية لتييئة المسالك : 1.2.1المؤشر 

 الريفية لفائدة النساء والرجال عمى حد السواء 

 

كمؤشر قائـ عمى النكع " النسبة التراكمية لتييئة المسالؾ الريفية لفائدة النساء كالرجاؿ عمى حد السكاء"تـ اعتماد المؤشر 

إلى الخدمات الصحية كالتعميمية كالأسكاؽ لمتعزيز مف تمكينيا الاجتماعي ييدؼ إلى تحسيف نفاذ المرأة الريفية 

 912حيث انطمقت أشغاؿ الجزء الثاني مف تييئة  2025ك 2024كقد تـ تغيير في قيمة المؤشر لمسنكات .  الاقتصادؼ

 2023داية سنة كلاية بتمكيل مف الصندكؽ الككيتي لمتنمية الاقتصادية العربية ب 22كمـ مف المسالؾ الريفية مكزعة عمى 

بالنسبة  2023كقد بمغت نسبة الإنجاز إلى حد ديسمبر . 2025ك 2024كسيككف ليا تأثير عمى نتائج المؤشر لسنتي 

 .%47كالدفعة الثانية % 63لمدفعة الأكلى 

ؼ كما يلاحع أف تطكر المؤشر ؼ 2023كما بعدىا حسب نتائج إنجازات سنة  2024كقد تـ تعديل نتائج المؤشر لسنة 

. السنكات اللاحقة محتشـ فيك مرتبط بالبحث عف تمكيل لترسيـ كانجاز مشاريع أخرػ لتييئة المسالؾ

 

المحافظة عمى جودة شبكة الطرقات: 3.1اليدف   

صيانة كاستغلاؿ  C كمف خلاؿ انجاز النشاط 1يساىـ ىذا اليدؼ في تحقيق المحكر الاستراتيجي الثاني لمبرنامج 

صلاح أضرار الفيضانات E كالنشاطالطرقات المرقمة   .تييئة السلامة المركرية كا 

:المؤشرات  
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 23   مهمة التجهيز والإ

  مؤشر جودة شبكة الطرقات المرقمة  1.3.1المؤشر

صيانة الطرقات لمحفاظ عمى ىيكل الطريق كتكابعيا في حالة تسمح بسيكلة كيسر حركة المستخدميف كتكفر السلامة 

خلاؿ مجيكدات الإدارة السنكية المتمثمة في القياـ بأعماؿ الصيانة كذلؾ مف . 1اللازمة ليـ مف أكلكيات البرنامج 

 (.عمى حساب نفقات الاستثمار)كالصيانة الدكرية ( عمى حساب نفقات التسيير)الاعتيادية 

1.3.1تقديرات المؤشر   

 تقديرات
2024 

 إنجازات

2023 
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 

مؤشر جودة شبكة الطرقات المرقمة : 1.3.1المؤشر  % 67,6 70.4 71,3 73,2 75  

 

فيما يتعمق بالتغميف السطحي  2022ك 2021تحقيق القيمة المنشكدة لممؤشر يستكجب استكماؿ انجاز برنامج سنة 

الذؼ يحتكؼ عمى تغميف بالخرسانة الاسفمتية، تغميف سطحي  2023بالخرسانة الاسفمتية كالانطلاؽ في برنامج سنة 

بطبقتيف، تثبيت الحكاشي، شحف الحكاشي، كلإضفاء جمالية عمى محيط الطرقات خصصت اعتمادات لمقياـ برفع الأتربة 

زالة الأعشاب الطفيمية كالعناية بالغرسات المحاذية لمطرقات كالمفترقات . المتراكمة بجكانب الأرصفة كالحكاجز الإسمنتية كا 

كقد تـ تعديل نتائج المؤشر  .كؼ البرنامج عمى أعماؿ التشكير الأفقي كالعمكدؼكلتكفير سلامة أكبر لمستعممي الطريق يحت

كيتكقع أف يتطكر مؤشر جكدة شبكة الطرقات المرقمة أيجابيا .2023كما بعدىا حسب نتائج إنجازات سنة  2024لسنة 

ز بصفة دكرية كسنكية لضماف في السنكات اللاحقة باعتبار أف عممية الصيانة الدكرية لمجسكر كالطرقات ىي مشاريع تنج

 .استمرار كفاءة شبكة الطرقات
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داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 24   مهمة التجهيز والإ

 

تقديم الأنشطة وعلاقتيا بالأىداف ومؤشرات الأداء  2-2  

: 1جدول عدد  

 الأنشطة ودعائم الأنشطة
 )ألف دينار: الوحدة(

 المؤشرات  الأىداف
تقديرات سنة 

2025 
 الأنشطة

التقديرات المالية 
2025 

 )*(دعائم الأنشطة 

تطكير شبكة : 1-1اليدؼ 
الطرقات السيارة كالطرقات 

المرقمة عمى الصعيد الكطني 
 كالمغاربي 

 1-1-1المؤشر 
النسبة التراكمية 
لتقدـ انجاز 

المخطط المعتمد 
 لطرقات السيارة

66%  

تطكير شبكة الطرقات  -1
 السيارة

13 000 

التنسيق مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط لمبحث 
عف تمكيل لإنجاز المشاريع   

القياـ بالاستشارة العمكمية لفائدة مشاريع 
 الطرقات السيارة في مرحمة الدراسات

الطريق السيارة تكنس  -2
 جممة

187 300 
الزيارات الميدانية، )نشر مستجدات الكزارة 

 الاجتماعيعبر كسائل التكاصل ...( المشاريع

 2-1-1المؤشر 
نسبة الطرقات 
التي عرضيا 
يستجيب 
 لممكاصفات

73,9%  

 100 204 قنطرة بنزرت -3
الزيارات الميدانية، )نشر مستجدات الكزارة 

 عبر كسائل التكاصل الاجتماعي...( المشاريع

 200 206 الطرقات المييكمة  -4

التنسيق مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط لمبحث 
عف تمكيل لإنجاز المشاريع  

الزيارات الميدانية، )نشر مستجدات الكزارة 
 عبر كسائل التكاصل الاجتماعي...( المشاريع

تييئة كتطكير الطرقات  -5
 المرقمة

78 700 

التنسيق مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط لمبحث 
عف تمكيل لإنجاز المشاريع  

الزيارات الميدانية، )نشر مستجدات الكزارة 
 عبر كسائل التكاصل الاجتماعي...( المشاريع

 000 38 تدعيـ الطرقات المرقمة  -6

التنسيق مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط لمبحث 
عف تمكيل لإنجاز المشاريع  

الزيارات الميدانية، )مستجدات الكزارة  نشر
 عبر كسائل التكاصل الاجتماعي...( المشاريع

 300 44 بناء الجسكر -7

التنسيق مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط لمبحث 
عف تمكيل لإنجاز المشاريع  

الزيارات الميدانية، )نشر مستجدات الكزارة 
 عبر كسائل التكاصل الاجتماعي...( المشاريع

القياـ بالاستشارة العمكمية لفائدة المشاريع  500 4دراسات طرقية كاتقاف  -9
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 الممكلة فني

A- تقديـ المساعدة الفنية لمجماعات المحمية   طرقات بمداخل المدف 

B-  متابعة تقارير التحاليل
 المخبرية كالبحث العممي

2 700 
الإطارات القياـ بسمسمة مف الأياـ التقنية لفائدة 

 الفنية بالكزارة

تحسيف نفاذ : 2-1اليدؼ 
النساء كالرجاؿ مف 

المناطق الريفية المعزكلة 
 الى شبكة طرقات المرقمة

 1-2-1المؤشر 
النسبة التراكمية 
لتييئة المسالؾ 

 الريفية

49,5 %
 500 57 تييئة المسالؾ الريفية -8

التنسيق مع كزارة الاقتصاد كالتخطيط لمبحث 
عف تمكيل لإنجاز المشاريع  

الزيارات الميدانية، )نشر مستجدات الكزارة 
 عبر كسائل التكاصل الاجتماعي...( المشاريع

F- تقديـ المساعدة الفنية لمجماعات المحمية 000 2 تعبيد المسالؾ الريفية 

المحافظة عمى : 3-1اليدؼ 
 شبكة الطرقاتجكدة 

 1-3-1المؤشر 
مؤشر جكدة 
شبكة الطرقات 

 المرقمة

71,3%  

C-  استغلاؿ كصيانة
 الطرقات المرقمة

 القياـ بزيارات ميدانية لمعاينة الأشغاؿ     514 231

D- القياـ بزيارات ميدانية لمعاينة الأشغاؿ     750 95 صيانة المسالؾ الريفية 

E- تييئة السلامة المركرية 
صلاح أضرار الفيضانات  كا 

19 900 
القياـ بزيارات ميدانية لمعاينة الأشغاؿ    

 كحضكر فعاليات تتعمق بالسلامة المركرية

      Z- لا تكجد 506,0 251 نشاط المساندة 

يتعين أن تكون ذات طابع استراتيجي ولا يترتب عنيا انعكاسات مالية : دعائم الأنشطة)*( 

 

العموميين في أداء البرنامج مساىمة الفاعمين 2-3  

تطكير شبكة الطرقات " تساىـ شركة تكنس الطرقات السيارة في تحقيق اليدؼ الإستراتيجي الأكؿ لمبرنامج 

مف خلاؿ السير عمى انجاز الطريق " السيارة كالطرقات المرقمة عمى الصعيد الكطني كالمغاربي

 743كؿ الجممي لمطرقات السيارة المنجزة كالمستغمة فبانتياء ىذا الجزء يصبح الط. مدنيف –السيارةقابس 

بكسالـ )كمف الشماؿ الغربي ( بنزرت)كمـ مما يسيل عممية تنقل الأشخاص كالبضائع مف أقصى الشماؿ 

كبالتالي تنشيط الحياة الاقتصادية بيف ( الحدكد الميبية برأس الجدير)إلى أقصى الجنكب ( مف كلاية جندكبة

ستبمغ حكالي أما عف حجـ الاعتمادات المحالة لفائدة الشركة . ية كمع البمداف المجاكرةأنحاء البلاد التكنس

كذلؾ لمساعدة الشركة في تسديد أقساط القركض الخارجية  2025سنة المالية خلاؿ مميكف دينار  190



 البنٌة الأساسٌة للطرلات: 1عددبرنامج ال

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 26   مهمة التجهيز والإ

ض تجاه التي تّـ تكظيفيا لإنجاز طرقات سيارة كذلؾ قصد الإيفاء بتعيدات الدكلة الضامنة ليذه القرك

.  المقرضيف الأجانب

: 2جدول عدد  

 مساىمة الفاعمين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة
(ألف دينار: الكحدة)  

الاعتمادات المحالة إليو من 
( 2025ميزانية الدولة بعنوان سنة 

(إن وجدت  

أىم الأنشطة والمشاريع التي 
سيتولى انجازىا في إطار 

تحقيق أىداف المساىمة في 
 البرنامج

التي يساىم الفاعل العمومي )أىداف البرنامج 
(في تحقيقيا  

 الفاعل العمومي

000 190 

تطوير شبكة الطرقات  -1النشاط 
.السيارة  

بناء مقرات الاستخلاص بالطريق 
رأس  -مدنين  -السيارة قابس 

 الجدير

 : 1 - 1اليدف 
تطوير شبكة الطرقات السيارة والطرقات 
 المرقمة عمى الصعيد الوطني والمغاربي

 شركة تونس لمطرقات السيارة

 

 2025ـ د خلاؿ سنة  190كفي نطاؽ مساندة شركة تكنس الطرقات السيارة مف الناحية المالية تقرر رصد مبمغ قدره 

ّـ تكظيفيا لإنجاز طرقات سيارة كذلؾ قصد  لممساىمة في مساعدة الشركة في تسديد أقساط القركض الخارجية التي ت

 . الإيفاء بتعيدات الدكلة الضامنة ليذه القركض تجاه المقرضيف الأجانب
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 (2027-2025)إطار نفمات البرنامج متوسط المدى المٌزانٌة و -3

 3جدول عدد 
تقديرات ميزانية البرنامج  
 (اعتمادات الدفع)التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة 

( ألف دينار: الوحدة)

 بُبٌ انُفمبث

 

 

 ق م_  قم 2023إَجبزاث 
( 2)    2025تمدَراث  (1)2024تعديمي  

انتطىر 

( 1(/)2% )َطبت ال( 1)(-2)انًبهغ 

َفمبث انتأجُر 
 %0,00 0 54 500,0 54 500,0 51673انتعهد اعتًبداث 

 %0,00 0 54 500,0 54 500,0 51482 اعتًبداث اندفع

 َفمبث انتطُُر
 %4,00 2022 52 570,0 50 548,0 50542اعتًبداث انتعهد 

 %4,00 2022 52 570,0 50 548,0 49838 اعتًبداث اندفع

 َفمبث انتدخلاث
 %23,24- 58100- 191 900,0 250 000,0 200000اعتًبداث انتعهد 

 %23,24- 58100- 191 900,0 250 000,0 200000 اعتًبداث اندفع

 َفمبث الإضتثًبر
 %41,15- 885520- 1 266 180 2 151 700,0 1471468اعتًبداث انتعهد 

 %3,45 38000 1 138 000,0 1 100 000,0 924217 اعتًبداث اندفع

َفمبث انعًهُبث 

 انًبنُت

 %0,00 0 0,0 0  0اعتًبداث انتعهد 

 %0,00 0 0,0 0  0 اعتًبداث اندفع

 انًجًىع

 %37,56- 941598- 1565150 2506748 1773683اعتًبداث انتعهد 

 %1,24- 18078- 1436970 1455048 1225537 اعتًبداث اندفع

 

قيمة  2025المقترحة لسنة " البنية الأساسية لمطرقات" 1اعتمادات الدفع لمبرنامج  3يبيف الجدكؿ 

: أد كىي مكزعة حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة كما يمي 1436970

تـ ترسيميا بميزانية سنة كىي ذات الاعتمادات التي ألف دينار  54 500تبمغ : اعتمادات نفقات التأجير -

. ألف دينار لفائدة مركز التجارب كتقنيات البناء 800كمف ضمنيا . 2024
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مقارنة باعتمادات سنة %  4ألف دينار كتسجل ارتفاعا بػنسبة  52 570تبمغ : نفقات التسيير اعتمادات -

كىي تقديرات تأخذ بعيف الاعتبار التكجيات الحككمية المجسدة ضمف منشكر رئاسة الحككمة أؼ . 2024

%. 4زياة بػ 

مقارنة %  -23,2ألف دينار كتسجل انخفاضا بػنسبة  191 900اعتمادات نفقات التدخلات تبمغ  -

 190كتتكزع إلى اعتمادات المخصصة لفائدة شركة تكنس لمطرقات السيارة بقيمة . 2024باعتمادات سنة 

ـ د لفائدة مركز التجارب كتقنيات البناء لمساعدتو عمى  1,9ـ د لخلاص آجاؿ القركض كاعتمادات بقيمة 

كاقتناء تجييزات لمتجارب  كصيانة شبكة الكيرباء بالمركز L’acréditationنيل الاعتماد 

ألف دينار عمى مكارد  560 000ألف دينار منيا  1 138 000تبمغ : اعتمادات نفقات الاستثمار -

. 2024مقارنة باعتمادات سنة %  3,5قركض خارجية مكظفة كتسجل ارتفاعا بػنسبة 

لا شيء : اعتمادات نفقات العمميات المالية -

مقارنة بالاعتمادات المرخص فييا % 1,2-بنسبة  1نية البرنامج نلاحع تسجيل انخفاض جممي في ميزا

أما . ىذا الانخفاض متأتي مف تقميص في نفقات التدخلات(. أد048 455 1) 2024بقانكف المالية لسنة 

. الاستثمار كىك الأىـ فقد حافع عمى نفس القيمة تقريبا مما يمكف مف نسق انجاز مقبكؿ لممشاريع
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: 4جدول عدد 
(  2027-2025)إطار النفقات متوسط المدى 

 (اعتمادات الدفع)التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة 
( ألف دينار: الوحدة)

 البيان
 2024ق م إنجازات 

(1 )

تقديرات تقديرات تقديرات 

2023 2025 2026 2027 

 58979 56198 54500 500 54 483,2 51نفقات التأجير 

 56891 54208 52570 548 50 837,5 49 نفقات التسيير

 207673 197879 191900 000,0 250 000,0 200 نفقات التدخلات

 1231534 1173457 1138000 000 100 1 217,3 924 نفقات الإستثمار

 0 0 0 0    نفقات العمميات المالية

 1555077 1481742 1436970 048,0 455 1 537,9 225 1 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات

     المجموع بإعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات 
 

    

 

" البنية الأساسية لمطرقات" 1تطكر اعتمادات الدفع حسب طبيعة النفقة لمبرنػػامج  4يبيف الجدكؿ  

. 2027ك 2026ك 2025بالنسبة إلى السنكات 

% 1,2-دينار مسجمة بذلؾ انخفاضا بنسبة ألف  1 436 970بػ  2025حيث قدرت اعتمادات سنػة 

ألف  1 481 742فتقػػػػػػػدر بػػػػػ  2026أما سنة (. ألف دينار 1 455 048) 4022مقارنة بتقديرات سنة 

ألف  1 555 077فستبػػػػمغ  2027أما سنة . 2025مقارنة باعتمادات سنة %  3,1دينار بزيادة قدرىا 

كذلؾ حتى نتمكف مف المحافظة . 2026مقارنة بتقديرات سنة % 4,9دينار كىي بذلؾ تسجل ارتفاعا بػػػ 

 :كما يبيف الجدكؿ. عمى نسق انجاز مقبكؿ لممشاريع

: نفقات التأجير-
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مقارنة % 3,1فتـ اعتماد زيادة بنسبة  2026أما سنة  2024ذات اعتمادات سنة  2025تـ إعتماد بسنة -

 2026مقارنة بػسنة %  4,9زيادة بنسبة  2027ك تـ اعتماد سنة  2025بػسنة 

: نفقات التسيير-

 2027كسنة % 3,1فزيادة بػ  2026أما سنة  2025في نفقات التسيير لسنة % 4تـ إعتماد زيادة بنسبة 

صيانة المسالؾ الريفية كىي تيـ ثلاث أنشطة استغلاؿ كصيانة الطرقات المرقمة، %. 4,9فزيادة بنسبة 

. كنشاط المساندة

 :نفقات التدخلات -

ك تتكزع بيف شركة تكنس لمطرقات السيارة  2025مميكف دينار لسنة  191,9تـ ترسيـ اعتمادات بقيمة 

 197,879فاعتمادات بقيمة  2026أما سنة ( . ـ د 1,9)كمركز التجارب كتقنيات البناء ( ـ د190)

ة تكنس ـ د كذلؾ لخلاص التزامات شرؾ 207,673فاعتمادات بقيمة  2027مميكف دينار لسنة ك سنة 

 .لمطرقات السيارة تجاه الممكليف الأجانب كالمتعامميف معيا

:  نفقات الاستثمار -

مقارنة % 3,1فستجل ارتفاعا بػ  2026أما سنة  2024مقارنة بسنة %  3,5ارتفاعا بػنسبة  2025شيدت 

ا كذلؾ نظر. 2026مقارنة بتقديرات سنة % 4,9فستسجل ارتفاعا بػ  2027ككذلؾ سنة . 2025بسنة 

خاصة مشركع  4كالنشاط  3كالنشاط  2لضخامة حجـ المشاريعالمتكاصمة خاصة فيما يتعمق بالنشاط 

كحتى نحافع عمى نسق انجاز مقبكؿ لممشاريع في بقية  2كالكطنية  13مضاعفة الطريق الكطنية 

. الأنشطة

لا شيء : نفقات العمميات المالية -
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 طرابلسً لوٌدر النادٌة : رئٌس البرنامج اسم

 

 2023أفرٌل 08:مهمة لٌادة البرنامج اتارٌخ تولٌه
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:تمدٌم البرنامج -1  

 

:الإستراتٌجٌة 1-1  

الدكلة التكنسية بمخرجات مؤتمر الأطراؼ الحادؼ كالعشريف مف خلاؿ التكقيع عمى  لى احتراـ التزاـإ 2يسعى البرنامج عدد

الى . اتفاؽ باريس كبمشاركتيا في مؤتمر الأطراؼ السادس كالعشريف في غلاسكك الذؼ يؤكد التزاميا بالبناء المستداـ

كحات تكنس في مجاؿ التخفيف الذؼ خطط لرفع طـ 2021جانب احتراـ تقرير المساىمة المحددة كطنيا لشير أكتكبر 

، مقارنة بمستكاىا 2030بحمكؿ سنة % 45مف انبعاثات الغاز، مف خلاؿ زيادة ىدؼ خفض كثافة الكربكف الكطنية إلى 

شراكة بيف الحككمات الكطنية " )Global ABC"كالمتابعة مف خلاؿ التحالف العالمي لممباني   كالتشييد 2010في عاـ 

في مجاؿ البناء لمكصكؿ إلى صافي الانبعاثات الصفرؼ، في ( ككمية الدكلية كالشركات كالجمعياتكالمحمية كالمنظمات الح

. 2050أفق سنة 

بحماية مستدامة كمندمجة لممناطق العمرانية مف الفيضانات كلمشريط الساحمي مف الانجراؼ البحرؼ  2كيعنى البرنامج عدد

خلاؿ الأخذ بعيف الاعتبار الأبعاد الاجتماعية كالاقتصادية  كالتحكـ في المنشآت مع ادراج النكع الاجتماعي مف

 :كتأثيرات التغيرات المناخية كيبرز ذلؾ مف خلاؿكالبيئية 

 حيث تمثل .  ضماف حماية مستدامة كمندمجة لممدف مف الفيضانات مع الاخذ بعيف الاعتبار التغيرات المناخية

كالتي تعنى   بالمحكر الخاص بالصمكد ضد الككارث  2ػ لمبرنامج عددإدارة المياه العمرانية الكحدة العممياتية الأكؿ

، كما تتعيد بتنفيذ 2030الطبيعية كأحد مككّنات الاستراتيجية الكطنية لمحد مف مخاطر الككارث إلى أفق سنة 

داد مشاريع لمحدّ مف مخاطر الفيضانات في الكسط الحضرؼ بالتنسيق مع مختمف الأطراؼ المتدخمة الى جانب اع

 استراتيجية لمتصرؼ في مخاطر الفيضانات،

  ضماف حماية مستدامة كمندمجة لمشريط الساحمي مف الانجراؼ البحرؼ مع الاخذ بعيف الاعتبار التغيرات

كالتي تعنى  2حيث تمثل الإدارة العامة لممصالح الجكية كالبحرية الكحدة العممياتية الثانية لمبرنامج عدد.  المناخية

اريع لمحدّ مف مخاطر الانجراؼ البحرؼ بالتنسيق مع بالمحافظة عمى الشريط الساحمي مف خلاؿ التعيد بتنفيذ مش

مختمف الأطراؼ المتدخمة، رقمنة حدكد الممؾ العمكمي البحرؼ كارتفاقاتو كاعداد ا استراتيجية لحماية الشريط 
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تأخذ بعيف الاعتبار التحديات المتعمقة بالتغيرات المناخية مع ادراج  2050الساحمي مف الانجراؼ البحرؼ في أفق 

 . كع الاجتماعيالف

 ،ضماف احكاـ انجاز المشاريع المفكضة بما يستجيب لتطمعات صاحب المنشأ مع احتراـ الجكدة المطمكبة 

  تكفير بنايات مدنية إيككلكجية كمقتصدة لمطاقة تتطمّع لاحتياجات مختمف مستعممييا، حيث تمثل الإدارة العامة

كالتي تعنى بتطكير الإطار القانكني الخاص بالتصنيف  2نامج عددلمبنايات المدنية الكحدة العممياتية الثالثة لمبر

استعماؿ كسائل )ككذلؾ مف خلاؿ تطكير البناء المستداـ .  كالتقنيف الحرارؼ كببناء خزانات لتجميع مياه الامطار

 ( ...كأساليب مبتكرة، التحكّـ في الطاقة، في المياه، حماية المحيط كحفع الصحة

كالدفع نحك مكاكبة المستجدات المعاصرة، كجب القياـ الأداء ج عمى التطكير كالتحسيف مف كنظرا لحرص البرناـ

: بالتشخيص المكضكعي كالبحث عف سبل النجاعة كعميو فقد تـ ضبط أىـ نقاط القكة كعرضيا كالآتي

 ،تكفّر الخبرات المختصة في المجاؿ كتنكع الاختصاصات المساعدة عمى متابعة انجاز المشاريع 

 فّر الأطر القانكنية كاليياكل المؤسساتية لتحقيق الأىداؼ الاستراتيجية،تك 

 ،كتكفّر الخبرات المختصة في المجاؿ كتنكع الاختصاصات المساعدة عمى  القبكؿ الاجتماعي لميدؼ الاستراتيجي

 متابعة انجاز المشاريع،

  التنمية المستدامة، انخراط الدكلة في المعاىدات الدكلية كالتزاماتيا تجاه دعـ أىداؼ

 التكجو نحك التكنكلكجيات الحديثة كاعتماد النمذجة كالرقمنة لاختزاؿ الآجاؿ كتحقيق النجاعة. 

 

 :نقاط الضعف فتتمثل في كفيما يخص 

  كارتفاقاتوالصعكبات في تحرير حكزة المشاريع كمكاجية التعدؼ عمى حرمة الممؾ العمكمي البحرؼ 

 الدراسات كالأشغاؿ كتشتت المعطيات الأساسية  غياب منظكمة معمكماتية بمصالح 

  ،غياب استراتيجية لحماية الشريط الساحمي مف الانجراؼ البحرؼ

  ،قمة المقاكلات كمكاتب الدراسات المختصة في ميداف الدراسات كالأشغاؿ البحرية
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 صكص المشاريع محدكدية الإطار القانكني الذؼ ينظـ العلاقة بيف صاحب المنشأ كصاحب المنشأ المفكض بخ

 ...المينائية كالتداخل في أدكار كل مف ككالة حماية كتييئة الشريط الساحمي كالإدارة العامة لممصالح الجكية كالبحرية

 ،نقص في قدرات التدخل للإدارة العامة لمبنايات المدنية في مجاؿ البناء المستداـ 

 يع،نقص في ادراج النكع الاجتماعي في البرنامج الكظيفي لممشار 

 خركج الكفاءات كالمراجع المينية إما بالإحالة عمى التقاعد أك الترقيات لمناصب عميا، 

: كعميو تـ ضبط المحاكر الإستراتيجية البرنامج طبقا لما يمي

o ،حماية مستدامة كمندمجة لممناطق العمرانية كلمشريط الساحمي 

o  الفكارؽ المبنية عمى النكع الاجتماعيإحكاـ إنجاز منشآت مفكضة مستدامةتساىـ في التقميص في. 

: كتتمثل أكلكيات كل محكر استراتيجي فيما يمي

 :حماية مستدامة ومندمجة لممناطق العمرانية ولمشريط الساحمي
تتمثل أكلكيات ىذا المحكر في تمكيف الافراد كالممتمكات العامة كالخاصة مف الحماية المستدامة اللازمة لتجنب مخاطر 

: مف خلاؿ كالتكقي مف التغيرات المناخية كذلؾالفيضانات 
حماية المناطق ذات الأكلكية كالتي ىي عرضة أكثر مف غيرىا لخطر الفيضانات كذلؾ مف خلاؿ تحييف الدراسة -

، لمتغيرات المناخية التي يشيدىا العالـ الاعتبارأخذا بعيف  2050الاستراتيجية لمتحكـ في خطر الفيضانات إلى غاية سنة 

 .ضماف مكاصمة تعيد جميع منشآت الحماية المنجزة بالتنظيف كالصيانة كالتدعيـ كذلؾ بصفة دكرية ككمما استمزـ الأمر-

 :بالإضافة الى الحماية المستدامة لمشريط الساحمي مف خلاؿ

تحديد كا عادة تحديد الممؾ العمكمي البحرؼ كالمينائي * 

 حماية المناطق الميددة بالانجراؼ البحرؼ، * 

إعداد استراتيجية كمخطط مديرؼ لحماية الشريط الساحمي مف الانجراؼ البحرؼ كالتكقي مف التغيرات المناخية * 

 .2050الى أفق سنة 

: الاجتماعيوالمراعية لمنوع إحكام إنجاز المنشآت المفوضة المستدامة 
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المفكض في ميداف البنايات المدنية في كضع خطة كطنية كفيمة بتنمية كتطكير البناء تتمثل أكلكيات صاحب المنشأ  -

 :المستداـ في إطار سياسة متكاممة تأخذ بعيف الاعتبار العنصر البيئي كالتطكر التكنكلكجي في المجاؿ عبر

o اـ،انجاز مشاريع بنايات مدنية مقتصدة لمطاقة كمحافظة عمى البيئة بما يعزز البناء المستد 

o ،تقديـ المساندة الفنية لعديد الكزارات لإنجاز مشاريع البنايات في القطاعات المعنية 

o تعزيز التشريعات كالقكانيف في مجاؿ البناء في إطار تعزيز القطاع كالمساىمة في التنمية المستدامة كالمندمجة. 

 2030الجكية كالبحرية الى أفق سنة  أما فيما يخص المنشآت المينائية المفكضة فتسعى الادارة العامة لممصالح -

لإحكاـ انجاز جميع المشاريع المفكضة لممكانئ البحرية بصفة مندمجة كمستدامة تأخذ بعيف الاعتبار التغيرات 

المناخية استعماؿ الطاقة المتجددة عند التصميـ كتستجيب لمتطمبات أصحاب المنشآت كجميع الفئات المستغمة 

 .لممكانئ

: متدخمةاليياكل ال  2.1

 24مف برنامجيف فرعييف مركزييف ك" حماية المناطق العمرانية كالشريط الساحمي كالتحكـ في المنشآت" 2يتككف البرنامج 

مف كحدة عممياتية كاحدة كىي " حماية المناطق العمرانية مف الفيضانات" 1كيتضمف البرنامج الفرعي . برنامج فرعي جيكؼ 

حكاـ إنجاز المنشآت"2ينقسـ البرنامج الفرعي  بينما" إدارة المياه العمرانية" إلى كحدتيف عمميتيف " حماية الشريط الساحمي كا 

حيث يشتركاف في خصكصية ككنيما " الإدارة العامة لمبنايات المدنية"ك" الإدارة العامة لممصالح الجكية كالبحرية"كىما 

". الإدارة الجيكية لمتجييز كالإسكاف"ؼ كيمثل كل برنامج فرعي جيكؼ كحدة عممياتية كه. صاحب منشأة مفكض

المحافظة "كما يتضمف البرنامج مساىمة ثلاثة فاعميف عمكمييف في تحقيق أحد أىداؼ البرنامج الفرعي الثاني كالمتعمق بػ

: كىـ" عمى الممؾ العمكمي البحرؼ كحماية الشريط الساحمي كالتحكـ في انجاز المشاريع البحرية المفكضة

 كتييئة السكاحل الشمالية لمدينة صفاقس، شركة الدراسات

 شركة الدراسات كالنيكض بتكنس الجنكبية، 

. شركة الدراسات كاستصلاح سبخة بف غياضة 
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عة مشاريع كطنية ىامة بعلاقة بالشريط الساحمي كتساىـ في تحقيق أحد أىداؼ البرنامج ابكىي شركات تـ احداثيا لمت

 ."مستدامة كمندمجة لمشريط الساحمي حماية"الفرعي الثاني كىك المتعمق بػ
 

:أىداف ومؤشرات الأداء-2  

تقديم الأىداف ومؤشرات الأداء 2-1  
 

ل التغيرات المناخيةظضمان حماية المدن من الفيضانات في : 1.1.2اليدف  -  

كالتجمعات السكنية تقكـ إدارة المياه العمرانية سنكيا بإعداد دراسات تمكننا مف إنجاز عديد المشاريع بمختمف المدف 

كلمحفاظ عمى . المعرضة لمفيضانات كذلؾ لمتخفيف مف حدتيا كتأثيراتيا المحتممة عمى الأركاح البشرية كالممتمكات

مردكدية المنشآت المنجزة في ىذا الإطار كحتى تؤدؼ كظيفتيا عمى أحسف كجو كدكف عكائق، تقكـ الإدارة بإعداد برامج 

 .تحديد نكعية التدخل الكاجب القياـ بو لصيانة كتعيد ىذه المنشآت مع

  :تنفيذ مخطط استراتيجي لحماية المدف مف الفيضانات بالاعتماد عمى مؤشريف لقيس الأداء كىما: مرجع اليدؼ -

 النسبة التراكمية لإنجاز مشاريع المخطط الإستراتيجي: 1مؤشر عدد 

 مف الفيضانات النسبة السنكية لجير المنشآت المنجزة لمحماية: 2مؤشر عدد 

مف أىـ الأنشطة التي تقكـ بيا إدارة المياه العمرانية ىي إنجاز مشاريع : مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة باليدؼ -

كلتقييـ ىذه الإنجازات يقع احتساب النسبة التراكمية . لحماية المدف مف الفيضانات كتنظيف كجير المنشآت ذات الصمة

 .كذلؾ النسبة السنكية لجير المنشآت أخذا بعيف الاعتبار طكؿ المنشآت المنجزةلإنجاز ىذه المشاريع سنكيا ك

:المؤشرات  

نسبة إنجاز مشاريع المخطط الاستراتيجي: 2.1.1المؤشر -  

النسبة التراكمية لإنجاز مشاريع المخطط الإستراتيجي لحماية المدف كالتجمعات السكنية مف الفيضانات التي تـ قبكليا 

. كقتيا  

2.1.1.1رات المؤشرتقدي  
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نظرا لنسب تقدـ الأشغاؿ في الكقت الحالي بالنسبة لبعض المشاريع فإنو مف المتكقع أف يعرؼ المؤشر تقدما 
.   2026سنة %  100لتبمغ قيمتو  2025ك 2024متناسقا خلاؿ سنتي 

سيتـ إعادة النظر في المؤشر أخذا بعيف الإعتبار لمخرجات الدراسة الإستراتيجية التي  2027بالنسبة لسنة أما 
. بصدد الإنجاز مف طرؼ مصالح الإدارة

النسبة السنوية لجير المنشآت المنجزة لمحماية من الفيضانات: 2.1.2المؤشر -  

سنكيا بمختمف الكلايات مقارنة بالطكؿ الجممي لمنشآت  يمثل ىذا المؤشر طكؿ المنشآت التي يتـ جيرىا كتنظيفيا
كيتـ احتساب قيمة ىذا المؤشر في إطار تقييـ الإنجازات التي تقكـ بيا إدارة . الحماية المنجزة إلى تاريخ تحييف المؤشر

  " 2050فق ضماف حماية المدف مف الفيضانات في ضل التغيرات المناخية إلى أ" المياه العمرانية لضماف بمكغ ىدؼ 
كلتأميف كظيفية ىذه المنشآت كديمكمتيا تقكـ مصالح الإدارة بكضع برنامج سنكؼ لصيانتيا كتعيدىا بالتنظيف بمعدؿ 
ثلاث تدخلات في السنة نتيجة الإلقاء المتكاصل لمفضلات بأنكاعيا بالمنشآت بالإضافة إلى السكب المتكاصل لممياه 

الأكدية كمنشآت الحماية مف الفيضانات  المستعممة بيا ككذلؾ التعدؼ عمى حرمة
  

 2.1.1.2تقديرات المؤشر

ترتبط تقديرات ىذا المؤشر بعدد المشاريع المنجزة خلاؿ السنة المنقضية حيث يتـ إدراج جير كتنظيف المنشآت 
.  المنجزة ضمف برنامج التدخل السنكؼ لجير كتنظيف منشآت الحماية ذات الصمة

يف الإعتبار التدخل تـ تغيير طريقة إحتساب المؤشر كذلؾ بالأخذ بع 2024كتجدر الإشارة إلى أنو انطلاقا مف سنة 
مرات في السنة كالذؼ سيتكاصل بنفس التكاتر إلى  3المتكرر لجير كتنظيف المنشآت خلاؿ السنة الذؼ يبمغ حاليا 

كىك ما يفسر الفارؽ  2028مرات في السنة عمى الأقل خلاؿ سنة  6كمف المتكقع اف يصل إلى  2025حدكد سنة 
 .كما ىك متكقع خلاؿ السنكات التالية%  98ؼ أ 2023في النسب بيف ما ىك منجز خلاؿ سنة 

حماية مستدامة ومندمجة لمشريط الساحمي  ضمان :  1.2.2اليدف  -

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 - 100 99 97 98 % نسبة إنجاز مشاريع المخطط الإستراتيجي

 الوحدة  مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 89 77 66 55 99 % النسبة السنوية لجير المنشآت المنجزة لمحماية من الفيضانات: 2.1.2المؤشر 
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اليدؼ الثاني كالمتعمق  2حماية مستدامة كمندمجة لممناطق العمرانية كلمشريط الساحمي ضبط البرنامج عدد  إطارفي 

إلى المحافظة عمى الممؾ العمكمي  2يسعى البرنامج الفرعي عدد حماية مستدامة كمندمجة لمشريط الساحمي حيث ضماف ب

البحرؼ كالتكقي مف مخاطر التغيرات المناخية التي تساىـ في الانجراؼ البحرؼ، كفي اعداد مخطط مديرؼ لحماية الشريط 

. الساحمي مف الانجراؼ البحرؼ 

 ".حماية الشريط الساحمي من الانجراف البحري نسبة : "كلتحقيق ىذا اليدؼ الاستراتيجي تـ اعتماد مؤشر يتمثل في 

:المؤشرات  

نسبة حماية الشريط الساحمي من الانجراف البحري : 1.2.2المؤشر -  

يمثل ىذا مؤشر النتائج النيائية السنكية المتعمقة بحماية الشريط الساحمي مف الانجراؼ البحريمقارنة بما تـ برمجتو خلاؿ 

يتـ اعتماد فترة زمنية معينةكبرمجة الطكؿ المعني بالحماية مف الشريط الساحمي خلاؿ  كلاحتساب ىذا المؤشر. نفس السنة

 .ىذه الفترة

1.2.2تقديرات المؤشر   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

100 80 50 20 1 % 
نسبة حماية الشريط الساحمي من الانجراف :1.2.2المؤشر 
 البحري 

حسب مخطط التنمية  2023بالقيمة المستيدفة الجديدة باعتبارىا تنطمق سنة  2022لـ يتـ احتساب المؤشر سنة  -

، حيث تـ 2025لسنة  %40ك 2024لسنة  %15كمف المتكقع تحقيق نسبة انجاز لممؤشر تقدر بػ . 2023-2025

كسيتـ الانطلاؽ في انجاز الجزء  2024سنة ( 1الجزء )سمقطة  -الانطلاؽ في مشركع حماية الشريط الساحمي برجيش

كاستكماؿ أشغاؿ مشركع ترميـ الحاجز الكاقي بمنطقة الإبر بطبرقة كاستكماؿ . 2025الثاني مف نفس المشركع سنة 

بالإضافة عمى مكاصمة مشركعي اعادة حاجز الحماية الحجرؼ . مشركع حماية جزء مف الشريط الساحمي بكاب الزبيب

 .ادة بناء جزء مف الرصيف بالحكض الخارجي لمميناء الترفييي بالمنستيربالرفراؼ كترميـ كاع
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انشاء بنايات مدنية ومنشآت مينائية مفوضة مستدامة : 3.2اليدف    
انشاء "اليدؼ الثالث المتمثل في  2في إطار إحكاـ إنجاز المنشآت المفكضة المستدامة ضبط البرنامج عدد 

: كذلؾ مف خلاؿ" مفكضة مستدامةبنايات مدنية كمنشآت مينائية 

تعزيز البناء المستداـ عبر الاعتماد عمى الدراسات القطاعية في مجاؿ البناء كسياسة الدكلة في مجالي التحكـ في الطاقة 

 كادراج مقاربة النكع الاجتماعي فيما يخص البنايات العمكمية

كقي مف التغيرات المناخية كمراعاة النكع الاجتماعي عند الأخذ بعيف الاعتبار أىداؼ التنمية المستدامة بما في ذلؾ الت

 .تصميـ كانجاز المشاريع فيما يتعمق بالمنشآت المينائية المفكضة

: بػمؤشريف متعمقيف كيتـ قيس اليدؼ مف خلاؿ ثلاثة 

النجاعة الطاقية لمبنايات،  -

. نسبة الآداء الفني لممشاريع المينائية المفكضة -

النجاعة الطاقية لمبناية: 1.3.2المؤشر -  

تسعى الإدارة إلى اعتماد تقنيات جديدة تمكف مف تخفيض استيلاؾ الطاقة في البنايات لذلؾ فإنو كل ما انخفض 

ّـ اختيار ىذا المؤشّر لما لو مف دلالة قيميّة في مستكػ استيلاؾ الطاقة . ىذا المؤشر كمما تـ الترفيع في النجاعة الطاقية ت

عتماد التقنيف الحرارؼ بالنسبة لممباني الخاضعة لمقرار المشترؾ مف كزيرة التجييز كالإسكاف كالتييئة الترابيّة لمبنايات كيقع إ

، المتعمّق بضبط الخاصيّات الفنيّة 23/07/2008ككزير الصناعة كالطاقة كالمؤسّسات الصغرػ كالمتكسّطة المؤرّخ في 

شاريع تشييد كتكسعة المباني المعدّة لممكاتب أك ما يماثميا، كاعتماد نفس الدنيا التي تيدؼ إلى الاقتصاد في الطاقة في ـ

 .التمشّي كحدّ أدنى بالنسبة لممشاريع الغير خاضعة ليذا القرار
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1.3.2تقديرات المؤشر    

، عمما أنو طبقا لمتصنيف "1الصنف "السنة /2ـ/kwh 68 يةلـ تتجاكز الحاجيات الطاقية لمبنا 2023خلاؿ سنة 

 ". 3الصنف "السنة /2ـ/kwh 95تتجاكز ىذه الحاجيات  ألاالطاقي يجب 

 2024السنة بالنسبة لسنة /2ـ/kwh 60يتكقّع أف تككف الحاجيات الطاقية لمبنايات 

 55، 60عمى التكالي ةفإنّو يتكقّع أف تككف الحاجيات الطاقية لمبناؼ 2027ك 2026، 2025كبالنسبة لمسنكات 

. السنة/2ـ/kwh 50ك

كىك ما جعمنا نعمل عمى مراجعة الإطار  2023مقارنة بتقديرات سنة %  100كبالتالي سجّل المؤشر نسبة إنجاز 

الترتيبي لمتصنيف الطاقي لمبنايات الذؼ يعكد إلى أكثر مف عشر سنكات كذلؾ مف خلاؿ مراجعتو نحك الترفيع في سقف 

كفي ىذا المجاؿ كقع تنقيح التقنيف الحرارؼ لممباني مف خلاؿ إصدار القرار المشترؾ مف كزيرة التجييز . السمـ الطاقي

المتعمق بضبط الخاصيات الفنية الدنيا التي تيدؼ  2024ماؼ  29اف ككزيرة الصناعة كالمناجـ كالطاقة المؤرخ في كالإسؾ

 .إلى الاقتصاد في الطاقة في مشاريع تشييد كتكسعة المباني المعدة لممكاتب أك ما يماثميا

 :كقد شمل التنقيح أساسا

 .الترفيع في الصنف الطاقي الأدنى المطمكب* 

 مزيد ضبط احتساب الحاجيات الطاقية لممباني مف خلاؿ حذؼ المقاربة التكجييية كتعميـ مقاربة النجاعة* 

 

مستوى الأداء الفني لممشاريع المينائية المفوضة: 2.3.2المؤشر   

تـ مف خلاؿ ىذا المؤشر قياس نسبة نجاعة إحكاـ إنجاز المشاريع المينائية المفكضة مع احتراـ الآجاؿ كمبالغ 

. الصفقات كضماف جكدة الأشغاؿ كبما يستجيب لمتطمبات صاحب المشركع كمستغمي الميناء

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 
 50 55 60 60 68 % ةالنجاعة الطاقية لمبناي: 1.3.2المؤشر 



حماٌة المناطك العمرانٌة والشرٌط الساحلً والتحكم فً المنشآت: 2عددبرنامج ال  

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 41   مهمة التجهيز والإ

2.3.2تقديرات المؤشر   

. 2024سنة  %75مف المنتظر تحقيق نسبة 

تسعى الإدارة العامة لممصالح الجكية كالبحرية إلى تطكير مستكػ الأداء  2025-2023كعمى ضكء تقديرات 

 .الجكدةالفني لممشاريع كذلؾ لتحقيق انجاز منشآت مينائية مفكضة تستجيب لمعايير 

 

تقديم الأنشطة وعلاقتيا بالأىداف ومؤشرات الأداء  2-2  

: 1جدول عدد  

ةالأنشطة ودعائم الأنشط  
 ألف دينار: الوحدة

الأىداف 
المؤشرات 

 

تقديرات 
2025 

 الأنشطة
التقديرات المالية 

2025 
  دعائم الأنشطة

 :1.2اليدف 

ضمان حماية المدن من 
في ظل التغيرات  الفيضانات

 المناخية 
 

نسبة إنجاز :1.1.2المؤشر 
 مشاريع المخطط الإستراتيجي

97% 
نجاز الأشغال  اعداد الدراسات وا 

المناطق العمرانية لحماية 
المدن من الفيضانات 

147400 
 

لا توجد 

النسبة السنوية :2.1.2المؤشر 
لجير المنشآت المنجزة لمحماية 

 من الفيضانات
 32600صيانة المنشآت  % 78

 

لا توجد 

  2880 1المساندة لمبرنامج الفرعي   

: 2.2اليدف 

حماية مستدامة ومندمجة 
لمشريط الساحمي  

نسبة انجاز : 1.2.2المؤشر 
مشاريع حماية الشريط الساحمي 

 من الانجراف البحري 

 

50% 
من  حماية الشريط الساحمي

الانجراف البحري واحكام انجاز 
المنشآت المينائية 

20900 
عادة تحديد الممك العمومي  تحديد وا 
البحري والممك العمومي المينائي 

 
متابعة مشاريع تبرورة وبحيرة 

الجنوبية وسبخة بن تونس 
غياضة 

1600 

: تدخل الفاعمين العموميين المعنيين
إعداد استراتيجيات والبحث عن سبل 

البحث عن ممولين : تمويل لممشاريع
أو شراكة ( أجانب أو محميين)خواص 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 
 82 80 77 75 -السنة /2م/kwhمستوى الأداء الفني لممشاريع المينائية المفوضة : 2.3.2المؤشر 
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.... بين القطاع العام والقطاع الخاص

انشاء بنايات : 3.2اليدف 
مدنية ومنشآت مينائية 
مفوضة مستدامة 

النجاعة : 1.3.2المؤشر 
 الطاقية لمبنايات

 

%60 

انجاز بنايات مقتصدة لمطاقة 
والتحكم في جودة وتقنيات 

البناء 

متابعة انجاز الدراسات 

4450 

لا توجد 

داء مستوى الأ:  2.3.2المؤشر
الفني لممشاريع المينائية 

 المفوضة
%77  4450 

 

  15496المساندة    

احكام انجاز :  4.2اليدف 
المشاريع المفوضة والمحافظة 
عمى منطقة الارتفاقات والممك 
العمومي البحري بالإدارات 

الجيوية 

النسبة : 1.4.2: المؤشر
السنوية لمصيانة  

 
مراقبة منطقة الارتفاقات     

وحماية الممك العمومي البحري 
00 

 

  1593مساندة البرنامج الجيوي    

  226919 2مجموع البرنامج عدد 

 

مساىمة الفاعمين العموميين في أداء البرنامج 2-3  
يضـ البرنامج مساىمة ثلاثة فاعميف عمكمييف كىـ شركات تـ احداثيا لمتباعة مشاريع كطنية ىامة بعلاقة بالشريط 

المحافظة عمى الممؾ العمكمي البحرؼ "الساحمي كتساىـ في تحقيق أحد أىداؼ البرنامج الفرعي الثاني كىك المتعمق بػ
: كالمتمثمة في" كحماية الشريط الساحمي كالتحكـ في انجاز المشاريع البحرية المفكضة

 شركة الدراسات كتييئة السكاحل الشمالية لمدينة صفاقس 
 شركة الدراسات كالنيكض بتكنس الجنكبية 

. شركة الدراسات كاستصلاح سبخة بف غياضة
بالسير عمى تنفيذ مشاريعيـ حيث تـ إخراج حكزة ىذه المشاريع مف ممؾ يقكـ الفاعمكف العمكميكف المرتبطكف بالبرنامج 
. عمكمي بحرؼ إلى ممؾ دكلة خاص لفائدتيا

كمدػ مساىمتيـ في تحقيق " 2"كيبيف الجدكؿ المكالي تدخلات الفاعميف العمكمييف المذككريف في علاقة بالبرنامج 
.  2025لاعتمادات المحالة ليـ بعنكاف سنة الأىداؼ الإستراتيجية المكككلة إلييـ في الغرض كحجـ ا
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: 2جدول عدد  

 مساىمة الفاعمين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة
(ألف دينار: الكحدة )  

الفاعل العمومي 
التي يساىم )أىداف البرنامج 

( الفاعل العمومي في تحقيقيا

أىم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى 
إطار المساىمة في تحقيق انجازىا في 

أىداف البرنامج 

الاعتمادات المحالة من 
ميزانية الدولة 

إن ) 2025بعنوان سنة 
( وجدت

شركة الدراسات وتييئة السواحل الشمالية 
" تبرورة"لمدينة صفاقس 

 

 

 

يسير الفاعمكف العمكميكف عمى 

تنفيذ مشاريعيـ المتكاجدة عمى 

الشريط الساحمي 

بعلاقة  كبالتالي فاف ميمتيـ

بحماية الشريط الساحمي 

. كالمحافظة عميو

 

زالة التمكث كتيذيب المتابعة البيئية  كا 
السكاحل مف خلاؿ أشغاؿ الصيانة كالتعيد 

ىؾ عمى  420بكل المنطقة التي تمسح 
الشريط الساحمي لمدينة  كـ مف 4.5 طكؿ

. صفاقس

500 

شركة الدراسات والنيوض بتونس 
الجنوبية 

متابعة تطكر الكضع البيئي كمراقبة جكدة 
مياه بحيرة تكنس الجنكبية،  

الصيانة الدكرية لمبكابات المائية كالقياـ 
ببعض الأشغاؿ لميندسة المدنية لممحافظة 

عمى البحيرة في انتظار تنفيذ مشركع 
. استثمارؼ بيا

 

 

400 

شركة الدراسات وتييئة سبخة بن غياضة 
بالميدية 

التصفية العقارية لمكقع المشركع مكاصمة 
ىؾ عمى ساحل مدينة  142الذؼ يمسح 

الميدية، 

مكاصمة أشغاؿ صيانة المنشآت المنجزة 
كالقياـ بالدراسات الاقتصادية لتسكيق 

. المشركع

مراقبة جكدة المياه 

 

700 

.دكف إعتبار المكارد الذّاتية لممؤسسات العمكمية*   
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(2027-2025)البرنامج متوسط المدى المٌزانٌة وإطار نفمات  -3  

:3جدول عدد  

تقديرات ميزانية برنامج حماية المناطق العمرانية والشريط الساحمي والتحكم في  
 المنشآت حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة

(ألف دينار: الوحدة )  

)%(النسبة   
المبمغ            

      (1- ) (2 )
   

تقديرات                  
2025(2)  

ق م_ ق م   
 2024تعديمي  

(1)  

إنجازات            
      2023  

 بيــــــــــــان النفقات

 اعتماداتالتعيد 15557 17500 17500 0 0%
 نفقات التأجير

 اعتماداتالدفع 15479 17500 17500 0 0%

 اعتماداتالتعيد 2195 2374 2469 95 4%
 نفقات التسيير

 اعتماداتالدفع 2132 2374 2469 95 4%

 اعتماداتالتعيد 0 0 0 0 0%
 نفقات التدخلات

 اعتماداتالدفع 0 0 0 0 0%

 اعتماداتالتعيد 256253 86450 123050 36600 42%
 نفقات الاستثمار

 اعتماداتالدفع 147021 184850 205350 20500 11%

نفقات العمميات  اعتماداتالتعيد 1310 2750 1600 1150- 42%-
 اعتماداتالدفع 1310 2750 1600 1150- %42- المالية

 اعتمادات التعيد 275315 109074 144619 35545 32%
 المجموع* 

 اعتماداتالدفع 165942 207474 226919 19445 9%

اتية للمؤسسات العمومية*  .دون إعتبار الموارد الذّ  
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:4جدول عدد  

التوزيع حسب الطبيعة (: 2027  -2025)إطار النفقات متوسط المدى 
(اعتمادات الدفع)الاقتصادية لمنفقة   

(ألف دينار: الوحدة)  

تقديرات             
  2027  

تقديرات              
 2026  

تقديرات              
     2025  

م               .ق
2024 

2023إنجازات        البيان 

 نفقات التأجير 15479 500 17 500 17 18045 16909

 نفقات التسيير 2132 374 2 469 2 2546 2386

 نفقات التدخلات  0 0 0 0

 نفقات الاستثمار 147021 850 184 350 205 211748 198411

 نفقات العمميات المالية 1310 750 2 600 1 1650 1546

219251 233989 226 919 207 474 165942 
المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 

 لممؤسسات  

219251 233989 226 919 207 474 165942 
المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 لممؤسسات  

 

  

 ألف دينار 226919، اعتمادات دفع بقيمة 2025ضمف ميزانية سنة  2البرنامج عدد خصص 
.  ألف دينار 144619كاعتمادات تعيد بقيمة 

 حماية المناطق العمرانية من الفيضانات :  1-2الفرعي  البرنامج
مميكف دينار كتقدر  96.9بػػ  2025ضمف ميزانية التنمية لسنة  1تقدر اعتمادات التعيد لمبرنامج الفرعي 

 مميكف دينار 180اعتمادات الدفع    بػػ 

نجاز الأشغال لحماية المناطق العمرانية من ال 1النشاط  -  :فيضاناتإعداد الدراسات وا 

نجاز الأشغاؿ لحماية المناطق العمرانية مف الفيضانات  1تـ رصد لمنشاط عدد  د .ـ 8.9إعداد الدراسات كا 

مميكف دينار اعتمادات تعيد لممشاريع الجديدة،  52اعتمادات تعيد لممشاريع المتكاصمة ك 



حماٌة المناطك العمرانٌة والشرٌط الساحلً والتحكم فً المنشآت: 2عددبرنامج ال  

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 46   مهمة التجهيز والإ

يكف دينار عمى القركض مل 40: مميكف دينار مقسمة كما يمي 147.4أما اعتمادات الدفع فقد تـ رصد  

 .  مميكف دينار لممشاريع الجديدة 5.4مميكف دينار لممشاريع المتكاصمة، ك 102الخارجية المكظفة     ك

: الصيانة 2النشاط    -

 4.6مميكف دينار لتجديد الصفقات الإطارية الجارية، كخصص لو  36تعيد بقيمة  اعتماداتتـ رصد  -
الدفع لممشاريع التي بصدد  اعتماداتمميكف دينار  28دفع لممشاريع الجديدة ك كاعتماداتمميكف دينار 

 .الانجاز كالمتكاصمة

تعيدا ك دفعا ضمف ميزانية سنة  1المرصكدة لمبرنامج الفرعي الاعتماداتتقدر : نفقات التأجير العمومي -
 .مميكف دينار 2,270 بػ  2025

 2025تعيدا ك دفعا ضمف ميزانية سنة  1 -2لمبرنامج الفرعيالمرصكدة الاعتماداتتقدر :نفقات التسيير -
 .مميكف دينار 0,610   ب

  حماية الشريط الساحمي واحكام انجاز المنشآت المينائية 2-2البرنامج الفرعي: 
. حماية الشريط الساحمي من الانجراف البحري واحكام انجازالمنشآت المينائية: 3النشاط عدد  -

، 2025ضمف ميزانية سنة الإدارة العامة لممصالح الجوية و البحرية: 2العممياتيةصد لموحدة تم ر -

لمشركع أشغاؿ حماية  4د  لمقسط عدد .ـ 9,5مميكف دينار، منيا  24,700اعتمادات تعيد تقدر   بػ 

 .مميكف دينار لمتصفية العقارية لسبخة بف غياضة 12سمقطة مف الانجراؼ البحرؼ ك مبمغ  -الرجيش

، منيا 2025مميكف دينار، اعتمادات دفع لسنة  20,900لنسبة لاعتمادات الدفع فقد تـ تخصيص أمابا

مميكف دينار لممشاريع المتكاصمة كأىميا تحرير حكزة مشركع تبركرة كالتصفية العقارية لسبخة  19,1

مميكف دينار   13,6بنغياضة بكمفة

 :الماليةمتابعة تنفيذ ميزانية المؤسسات ضمن قسم العمميات  -
ألف دينار   1600اعتمادات تعيد كدفع بقيمة  2025كقع رصد ضمف ميزانية سنة  -
انجاز بنايات مقتصدة لمطاقة والتحكم في جودة تقنيات البناء :07النشاط عدد  -
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ألف دينار إلى خلاص مشركع تييئة  3000، منيا 2025ألف اعتمادات دفع لسنة  4450كقع رصد 

.  ة بعد فسخ الصفقة الأصمية كاعادة طمب عركض كارتفاع كمفة المشركعالمعابر الحدكدية خاص

المساندة : Zالنشاط  -

تعيدا كدفعا ضمف ميزانية سنة  2المرصكدة لمبرنامج الفرعي  الاعتماداتتقدر نفقات التأجير العمومي -
 .مميكف دينار 15,230بػ  2025

 2025تعيدا ك دفعا ضمف ميزانية سنة  1المرصكدة لمبرنامج الفرعي  الاعتمادات تقدر: نفقات التسيير -
. مميكف دينار 0,266   ب

: البرنامج الجيوي  -
ألف  1593بالنسبة للاعتمادات المبرمجة للإدارة الجيكية، كقع برمجة اعتمادات تعيد كدفع تقدر بػ  -

التي نص عمييا منشكر رئيس  4%ة الػ دينار كىي اعتمادات لصيانة المنشآت البحرية كقد تـ احتراـ نسب

(. مصاريف التسيير)2025الحككمة لإعداد ميزانية سنة

ممكنة لتسيير ، مف جممة الاعتمادات المطمكبة، 2025لسنة  2تعتبر الاعتمادات المرصكدة لمبرنامج عدد 

.كتحقيق استراتيجية البرنامج
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 انتهُئت انترابُت وانتعًُر والإضكبٌ: 3انبرَبيج عدد 

 َجُب انطُىضٍانطُد  : رئُص انبرَبيجإضى 

06/11/2023: تارٌخ تولٌه مهمة لٌادة البرنامج  
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:تقديم البرنامج -1  

 

:الإستراتيجية 1-1  

 

كالتعمير كالإسكاف إلى تحسيف جكدة الحياة لمجميع عبرتمكيف الأجياؿ يسعى برنامج التييئة الترابية 

. الحالية كالقادمة مف السكف في مدف عادلة كآمنة كمتاحة لمجميع كميسكرة التكمفة كمرنة كمستدامة

تطكير مدف ذكية كمستدامة كدامجة تمكف مف تحسيف " كلتحقيق ىذه الغاية كلتجسيـ رؤيتو المستقبمية 

ادؿ لمسكف اللائق كالمستداـ بأسعار معقكلة، كالنفاذ لممساحات الخضراء كلمفضاءات العامة النفاذ الع

". الملائمة كالآمنة 

يرنك البرنامج إلى تطكير كملاءمة كسائل كآليات عممو مع المعايير كالممارسات الفضمى المعتمدة  

عمى المستكػ الدكلي، لاسيما الخطة الحضرية الجديدة التي تـ اعتمادىا في مؤتمر المكؤؿ الثالث في 

لعمل كتحسيف ، كالتي تتضمف اعترافا بالارتباط بيف التحضر الجيّد كخمق فرص ا2017أكتكبر  20

. نكعية الحياة التي ينبغي أف تشمل في كل سياسة كاستراتيجية لمتجديد الحضرؼ 

 

،كلا 2030ىذا الارتباط أيضا يبرز الصمة بيف الخطة الحضرية الجديدة كخطة التنمية المستدامة لعاـ 

ف تحقيق المساكاة بي" 5حيث يساىـ البرنامج في تحقيق اليدؼ . 11ك  10ك 5سيما الأىداؼ 

"  الجنسيف كتمكيف كل النساء كالفتيات
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كذلؾ بإدماج مقاربة النكع الاجتماعي في التخطيط " الحدّ مف أجو عدـ المساكاة: " 10ك اليدؼ 

كالبرمجة كالميزانية  مف أجل القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز كتحقيق المساكاة في النفاذ لمخدمات 

كالمرافق العمكمية كلمسكف اللائق كالمستداـ،  

بجعل المدف شاممة كآمنة كقادرة " كمجتمعات محمية مستدامة  مدف"  11بالإضافة إلى تحقيق اليدؼ 

. عمى الصمكد كمستدامة

مستكػ : 2كتحديدا اليدؼ  2063كما يساىـ البرنامج في تحقيق أىداؼ كأكلكيات الأجندة الافريقية 

معيشي مرتفع، حياة كريمة كرفاىية لجميع المكاطنيف عبر النفاذ لمساكف حديثة صالحة للإقامة 

  .بشأنالمساكاة الكاممة بيف الجنسيف في كافة مناحي الحياة  17ة الخدمات الأساسية، كاليدؼ كجكد

كيشكل التعاكف بيف الجميكرية التكنسية كبرنامج الأمـ المتحدة لممستكطنات البشرية أكلكية كبرػ في 

العادؿ  تكجيات الحككمة التكنسية حيث أف مختمف مجالات التعاكف تساعدنا عمى تحقيق الكصكؿ

كالمناسب لمخدمات الأساسية كالمستدامة في المناطق الحضرية التي تساىـ في تعزيز التنمية 

 .الاجتماعية كالاقتصادية الشاممة

كما تجسد التزاـ تكنس بالقضايا كالرىانات البيئية عمى المستكػ الدكلي، خاصة مف خلاؿ المصادقة 

ة البيئة منيا بالخصكصاتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية عمى عديد الاتفاقيات الدكلية المتعمقة بحماؼ

ك قد تـ تضميف الأىداؼ الاستراتيجية في  2015بشأف تغير المناخ كاتفاؽ باريس حكؿ المناخ لسنة 

 2021ضمف المساىمة المحددة كطنيا المحينة سنة  2030مجاؿ التغيرات المناخية في أفق سنة 

 2050لمكربكف كالصمكد أماـ التغيرات المناخية في أفق سنة  كضمف استراتيجية التنمية المحايدة

ّـ التأكيد عمى الطابع الأفقي لمتييئة الترابية كالحضرية كعمى 2022كالمؤرخة في أكتكبر  ، كقد ت

. النجاعة الطاقية كالطاقات المتجددة كالبديمة في مجاؿ البناء بما في ذلؾ المشاريع المعدّة لمسكف
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ذ بمغت نسبة اؿ نظرا لتزايد رقعة التكسعات العمرانية بما فييا تنامي الطمب  %70تحضر ببلادنا كا 

عمى المساكف كالذؼ يؤثر عمى البيئة، لا سيما فيما يتعمق باستيلاؾ الطاقة كانبعاثات غازات 

 كبالرغـ مف أنو لا تزاؿ غالبية المباني مبنية باستخداـ مكاد تقميدية مثل الخرسانة. الاحتباس الحرارؼ 

كالآجر، كالتي ليا بصمة كربكنية كبيرة، كما أف معظـ المباني غير معزكلة بشكل جيد، مما يزيد مف 

استيلاؾ الطاقة لمتدفئة في الشتاء كالتبريد في الصيف، حيث يمثل استيلاؾ الطاقة في قطاع البناء 

سكف لائق ٪ مف إجمالي استيلاؾ الطاقة في البلاد، فإننا نعمل عمى تطكير  40ما يقرب مف 

كمستداـ في اطار القرار المشترؾ بيف كزيرة التجييز كالإسكاف ككزيرة الصناعة كالمناجـ كالطاقة 

المتعمق بضبط الخاصيات الفنية الدنيا التي تيدؼ الى الاقتصاد في  2024ماؼ  29المؤرخ في 

يب المباني المعدة كالذؼ نصّ عمى أف تستج  الطاقة في مشاريع تشييد كتكسعة المباني المعدة لمسكف

لمسكف لمنجاعة الحرارية التي يتـ تقييميا مف خلاؿ الحاجيات السنكية مف الطاقة المرتبطة بالرفاىة 

حيث يجب أف تتضمف كراسات الشركط الفنية المتعمقة بتشييد .الحرارية أؼ حاجياتو لمتدفئة كالتبريد

.  كالتنصيص الصريح عمى إلزامية تطبيقياىذه المباني الخاصيات الفنية المنصكص عمييا بيذا القرار 

ىذا بالإضافة إلى أنو يتـ العمل عمى تعميـ تركيز فكانيس مقتصدة لمطاقة لممساكف الاجتماعية 

الذؼ " بركمكلاد"المندرجة في إطار البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي في إطار تنفيذ مشركع 

اقة كذلؾ لاستبداؿ الفكانيس المتكىجة بفكانيس تشرؼ عمى تنفيذه الككالة الكطنية لمتحكـ في الط

.  2025فكانيس لكل مسكف إلى غاية سنة  3مجانا بحساب   LEDمقتصدة لمطاقة مف نكع 
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كمف المنتظر أف تبمغ نسبة  2019سنة  70%كتتميز تكنس بنسبة تحضر مرتفعة بمغت حكالي 

حمي كالذؼ لا تتجاكز مساحتو كما يقطف ثمثي سكاف البلاد عمى الشريط السا. 2030سنة  %75

 .مف الأنشطة الاقتصادية 80%مف التراب الكطني أيف تتركز  %10

 

كتفرض ىذه التطكرات إعادة التفكير في احتياجات سكاف الحضر كالاستراتيجيات اللازمة لتمبيتيا، 

 أف تكنس بحاجة ماسة إلى 2022كىك ما تبيف مف خلاؿ إعداد السياسة الحضرية الكطنية سنة 

سياسة تنمية جيكية جريئة كشاممةكطمكحة كقادرة عمى تعديل الأبعاد التنمكية بشكل عميق كيمثل 

تنفيذ السياسات الكطنية، كخاصة السياسة الحضرية الكطنية دكر محفز كمسرع لتفعيل اللامركزية 

 .التي ترتكز بالأساس عمى التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الشاممة

السياسة الحضرية الكطنية التي تـ اعدادىا بالتعاكف مع برنامج الأمـ المتحدة حيث تـ استكماؿ 

لممستكطنات البشرية كفق مقاربة تشاركية مع كل المتدخميف في المجاؿ مف القطاعيف العاـ كالخاص 

كالمجتمع المدني، مع الاخذ بعيف الاعتبار لأكلكيات كاستراتيجيات التنمية الكطنية، بدمج القضايا 

شاممة مثل الديمقراطية التشاركية كتعزيز حقكؽ الإنساف بما في ذلؾ الحق في السكف، كالحق في اؿ

المدينة، كالمساكاة بيف الجنسيف، كالمشاركة مع الشباب، كحماية البيئة، كالتنمية الاقتصادية المستدامة 

 .كالاندماج الاجتماعي، كحقكؽ الطفل

حريات كالاستحقاقات الأساسية التي تعتبر حاسمة لنمكىـ كتشمل حقكؽ الأطفاؿ مجمكعة كاسعة مف اؿ

كالحق في المعب في بيئة آمنة كحاضنة حيث ليا أىمية كبيرة كمف بيف ىذه الحقكؽ، الحقكؽ البيئية . الشامل

 .بسبب تأثيرىا العميق عمى سلامة الطفل الجسدية كالعاطفية كالمعرفية
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. كصديقة للأطفاؿ تعطي الأكلكية لرفاىيتيـفمف الضركرؼ العمل عمى إنشاء مساحات شاممة 

فالاستثمار في الملاعب كالحدائق كالمرافق الترفييية التي يمكف لجميع الأطفاؿ الكصكؿ إلييا، بغض 

النظر عف خمفياتيـ أك قدراتيـ، أمر ضركرؼ لضماف قدرة كل طفل عمى ممارسة حقو في المعب 

لحفاظ عمى البيئة، كالتخطيط الحضرؼ المستداـ، إف تنفيذ السياسات التي تعزز ا. بحرية كأماف

كالممارسات الصديقة لمبيئة لا يفيد الأطفاؿ في الكقت الحاضر فحسب، بل يضمف أيضًا مستقبلًا 

 .أكثر صحة كازدىارًا للأجياؿ القادمة

التي ضبطت الاستراتيجيات كالأىداؼ لتكنس  2035ىذا بالإضافة إلى الكثيقة التكجييية تكنس 

كتضمنت محاكر أساسية لتحقيق تنمية شاممة مف بينيا المحكر السادس المتعمق بالتنمية  2035

( 2025-2023)كتعد ىذه الكثيقة الإطار المرجعي لممخطط التنمكؼ لمفترة . الجيكية كالتييئة الترابية

لعمرانية الذؼ حدد الأكلكيات كضبط السياسات كالبرامج لمفترة القادمة لقطاعات التييئة الترابية كا

.  كالسكف
 

كفي مجاؿ . مثاؿ تييئة عمرانية 400تحييف ( 2025-2023)لذلؾ سيتّـ خلاؿ فترة مخطط التنمية 

ىؾ بمناطق  369تكفير الأراضي الصالحة لمبناء، ستتكلى الككالة العقارية لمسكنى اقتناء حكالي 

. ىؾ بكامل كلايات الجميكرية 149تدخل عقارؼ كبيع 

السكف الاجتماعي لفائدة الفئات محدكدة الدخل سيتـ في إطار البرنامج  أما في مجاؿ تكفير

منتفعا ببرنامج إزالة المساكف البدائية كتعكيضيا  3567الخصكصي لمسكف الاجتماعي التدخل لفائدة 

نجاز حكالي  . مسكنا كمقسما اجتماعيا 3980بمساكف جديدة أك ترميميا أك تكسعتيا كا 
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ة متكسطة الدخل مف الحصكؿ عمى مسكف اجتماعي أك اقتصادؼ لائق كلتمكيف الفئات الاجتماعي

مميكف  130ما يقارب  ( 2025 -2023)لمفترة تقدّر تدخلات الصندكؽ بالمسكف لفائدة الأجراء

. دينار

 80ألف مسكنا منيا    100ـ د لإنجاز قرابة  12000كتقدّر الاستثمارات في قطاع السكف بحكالي 

كما تقدر مساىمة  .عف طريق الباعثيف العقارييف الخكاص% 20الذاتي كعف طريق البناء % 

ـ د منيا  490مسكنا باستثمارات جممية تقدر بحكالػػػػي  4100الباعثيف العقارييف العمكمييف بحكالي 

. مسكنا اجتماعيا 1920حكالي 
 

لمجاؿ الترابي كالعمراني ىذا كيلاحع الأثر الإيجابي للاستراتيجيات كالأدكات العمميّة لإعادة تنظيـ ا

. التي تربط بيف الاقتصادؼ كالاجتماعي كالثقافي كالبيئي

حيث تّـ إعداد نصكص كقكانيف بغاية تنظيـ المجاؿ الترابي كجاذبيتو كتحسيف جكدة الحياة كتحقيق 

لترابيّة التنمية الاقتصاديّة العادلة بيف الجيات كتقميص التفاكت الاجتماعي، كمف أبرزىا مجمة التييئة ا

كفي إطار مزيد إحكاـ التصرؼ في المجاؿ . كعدد مف نصكصيا التطبيقية 1994كالتعمير لسنة 

. 2018الترابي كالعمراني تّـ إصدار مجمة الجماعات المحمية خلاؿ سنة 

فالتييئة الترابية بصفة جزئية كالتعمير يندرجاف صمب صلاحيات الجماعات المحميّة لذا فإفّ مراجعة 

. تييئة الترابيّة كالتعمير باتت ضركريّة بما ينسجـ مع ما نصّت عميو مجمّة الجماعات المحميّةمجمّة اؿ

كلئف تحيل المعطيات إلى أىمية النتائج المسجمة كتطكر الإطار التشريعي في مادة التعمير كالتييئة، 

لباعثيف كفي تمكيل السكف الاجتماعي كتحسينو كفي تسجيل العقارات ككذلؾ في فتح المجاؿ ؿ

العقارييف الخكاص لتكفير السكف، فإف قطاع السكف كالسكف الاجتماعي بالتحديد في ارتباطو الكمي 

: بقطاع التييئة العمرانية كالتخطيط الحضرؼ، لا يزاؿ يشكك العديد مف الصعكبات مف بينيا
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 تماعية كغياب انعداـ التناغـ كالانسجاـ بيف سياسات الدكلة القطاعية لمتنمية الاقتصادية كالاج

آليات خصكصية مف شأنيا مساعدة الدكلة عمى تركيز البنية التحتية كالمشاريع الكبرػ كالتجييزات 

 .المييكمة لضماف تنمية شاممة كمستدامة لمتراب الكطني كالرفع مف قدرتو التنافسية

  البناء أف جل المدف التكنسية تشيد تكسعا عمرانيا أفقيا غير منظـ نتيجة لاستفحاؿ ظاىرة

الفكضكؼ كانتشار الاحياء العشكائية عمى حساب الأراضي الفلاحية الخصبة مما تسبب في اختلاؿ 

% 30الكظائف العمرانية لممدف كيقدر التكسع العمراني العشكائي خارج أمثمة التييئة العمرانية ما بيف 

 .% 40ك

  العمراني السريع، عدـ قدرة منظكمة التخطيط العمراني عمى الاستباؽ كمكاكبة التكسع 

   ،غياب الربط بيف مخططات التييئة الترابية كالعمرانية كأمثمة التنقلات الحضرية كالأمثمة المركرية

 ،ضعف الرقابة كالمتابعة كتنفيذ قرارات اليدـ في البنايات غير المرخص ليا 

 برػ كاحتداد ندرة الأراضي الصالحة لمبناء كارتفاع أثمانيا خاصة داخل التجمعات السكنية الؾ

 المضاربات العقارية،

 ،ظاىرة احتكار الأراضي كخاصة منيا القابمة لمتعمير مع ارتفاع أسعارىا 

  تراجع انتاج الباعثيف العقارييف العمكمييف الراجع لصعكبة الاجراءات القانكنية المعمكؿ بيا

 لمحصكؿ عمى التراخيص اللازمة مف جل المصالح المتدخمة، 

 اكف كعدـ تلاؤميا مع القدرة الشرائية لممكاطف خاصة الفئات ذات الدخل ارتفاع أسعار المس

 المحدكد كالمتكسط،

  جمكد تقريبي لسكؽ السكف المعد لمكراء كعدـ إقباؿ المستثمريف عمى إنجاز ىذا الصنف مف

 المشاريع،
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  الإخلاؿ طكؿ إجراءات المصادقة عمى ممفات التقسيمات العمرانية كرخص البناء مما ساىـ في

 بالمشيد العمراني المتمثّل في إنشاء تقسيمات غير منظمة دكف المصادقة عمييا،

  غياب آليات خصكصيّة تساعد البمديّة عمى تمكيل برامج التييئة كالتجييز المدرجة بأمثمة التييئة

 .العمرانيّة
 

 :المحاور الاستراتيجية التاليةكعمى ىذا الأساس سيتـ ببرنامج التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف العمل عمى 

المساىمة في تحقيق تنمية حضرية عادلة ودامجة ومستدامة  : المحور الأول

 تحسين نفاذ الجميع لسكن لائق ومستدام : المحور الثاني
 

 تنمية حضرية عادلة ودامجة ومستدامة  المساىمة في تحقيق : المحور الأول
 

 :تتمثل التكجيات الكبرػ لمتييئة الترابية في

تييئة المجاؿ الترابي باعتماد المقاربة التشاركية ك مراعاة لمقاربة النكع الاجتماعي كلتحديات  -

الحككمة ك التغيرات المناخية كالتغييرات التكنكلكجية كغيرىا مف المسائل الأفقية التي  تأثر عمى 

 التصرؼ في المجاؿ الترابي

الرفع مف القدرة التنافسية لمتراب الكطني كدعـ الانفتاح عمى الفضاء المغاربي كالاندماج في  -

:   الاقتصاد العالمي مف خلاؿ

كضع سياسة جديدة لممدينة لمقاكمة البناء الفكضكؼ كانتشار الأحياء العشكائية كتحسيف جكدة * 

لتككف جاذبة للاستثمارات،   الحياة داخل المدف

اعتماد السياسة الحضرية الكطنية الجديدة ك الارتقاء بمراكز الكلايات إلى أقطاب عمرانية فاعمة *   

. كقادرة عمى جمب الاستثمارات الكطنية كالخارجية كالنيكض بالمدف  الصغرػ كالمتكسطة
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مادا عمى التقنيات الحديثة في مجاؿ تطكير آليات المتابعة لاستعمالات المجاؿ الترابي اعت*     

 .الجغرفة الرقمية كبنكؾ  المعطيات كتقنيات الاتصاؿ

. إحكاـ استغلاؿ المكارد الطبيعية المتكفرة لتحقيق تنمية مستدامة*     

مرافقة مسار حكضرة المدف الكبرػ عمى غرار تكنس كصفاقس كسكسة لتصبح قاطرة لمتنمية *     

في ىذه المناطق كذلؾ مف خلاؿ تطكير رؤية شاممة لتنميتيا كتدعيـ قدرتيا التنافسية عمى المستكػ 

 .المتكسطي

ات كتنكيع القاعدة تدعيـ التنمية الجيكية الشاممة كالمتكازنة مف أجل تقميص الفكارؽ بيف الجو -

: الاقتصادية بيا كالعمل عمى استكشاؼ الفرص التي تتيحيا مختمف الجيات كالأقطاب الاقتصادية

باعتماد التقسيـ الترابي الجديد الذييتماشى كالنظرة الداعية لدمج المناطق الأكثر حركية بالمناطق *

. الأقلّ حظا

بإحداث ككالات تعمير كتييئة داخل الجيات، *   

: تمثل التكجيات الكبرػ لمتييئة العمرانية فيكت

الاسراع في استكماؿ مراجعة مجمة التييئة الترابية كالتعمير كا عداد النصكص التطبيقية الخاصة بيا -

كاعتبارىا أكلكية قصكػ كلا تحتمل التأجيل نظرا لككنيا آلية لدفع الاستثمار العاـ كالخاص كلتطكير 

كالعمراني بأكثر فاعمية كاندماج،   أساليب حككمة المجاؿ الترابي

الرفع مف نجاعة التخطيط العمراني ككضع مخططات لمحماية مف الفيضانات لمتجمعات السكنية -

: كذلؾ مف خلاؿ
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إدراج النكع الاجتماعي صمب الدراسات المتعمقة بإعداد الاستراتيجيات المستدامة لمتييئة كالتنمية * 

كف العامة كالخدمات الحضرية  لجميع الفئات لكبار السف كذكؼ العمرانيةكتيسير النفاذإلى الأما

. الاحتياجات الخاصة

الرفع مف جكدة الدراسات العمرانية لتحسيف الفضاءات العمرانية كلممحافظة عمى جمالية المدف *    

كخصكصياتيا العمرانية كالمعمارية في إطار تييئة عمرانية مستدامة، 

خية كالبيئة في التنمية الحضرية كتعزيز الادماج الاجتماعي كالترابي، مراعاة التغيرات المنا*    

رساء آليات لمتابعة كمراقبة مشاريع التييئة كذلؾ مف خلاؿ- :    الحد مف التكسع العمراني العشكائي كا 

رصد كمتابعة النمك العمراني كتركيز المنظكمات المعمكماتية الجغرافية لمزيد التحكـ في التمدد *     

العمراني، كفي ىذا المجاؿ تـ تصميـ البكابة الجغرافية لممعطيات العمرانية لتثميف مختمف قكاعد 

 معطياتيا ككضعيا عمى ذمة مختمف المتدخميف العمكمييف في مجاؿ التعمير بتكنس الكبرػ،

الإعداد لكضع قاعدة معطيات جغرافية خاصة بشبكة الطرقات في تكنس الكبرػ تشتمل عمى *

 .دقيقة كشاممة تمكف مف متابعة النمك العمراني كالقياـ بمختمف الدراساتبيانات 

. تغطية المدف بالشبكة الجيكديزية*    

تطكير الحككمة الحضرية كدعـ المسار اللامركزؼ لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الشاممة، -

العمرانية كذلؾ بتككيف كتقديـ مساعدة البمديات خاصة حديثة التأسيس عمى إنجاز أمثمة التييئة  -

الإرشادات اللازمة كبمساعدتيا عمى اعتماد المقاربة التشاركية كعمى مطابقتيا مع استراتيجيات التنمية 

 .العمرانية

 

 تحسين  نفاذ الجميع لسكن لائق ومستدام : المحور الثاني 
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كالمتكسطة الدخل عمى تتمثل سياسة السكف بصفة عامة في إيجاد آليات لمساعدة الفئات الضعيفة 

تكفير مساكف لائقة كمقاسـ بأسعار مدركسة مف جية كبتكفير كسائل النيكض بالسكف القائـ كبتييئة 

دماجيا لفائدة الجميع عمى حدّ السكاءكدكف تمييز  . الأحياء السكنية كا 

: اليياكل المتدخمة 2.1   

 8برنامجا فرعيا جيكياك 24يا مركزيا كيضـ برنامج التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف برنامجا فرع

 :فاعميف عمكمييف

في تييئة المجاؿ الترابي كالعمراني كسياسة  يتمثل البرنامج الفرعي الأول عمى المستوى المركزي  -

كىي الإدارة العامة لمتييئة الترابية  3الإسكانكيتككف مف خمس كحدات عممياتية تابعة لمبرنامج عدد 

دارة التعمير كككاؿ ة التعمير لتكنس الكبرػ كالإدارة العامة للإسكاف ككحدة التصرؼ حسب الأىداؼ كا 

. لإنجاز البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي

برنامج فرعي جيكؼ لمتييئة الترابية كالتعمير  24كالمتككنة مف  البرامج الفرعية الجيوية -

. كالإسكاف

سياسة الميمة في مجاؿ التييئة الترابية كالتعمير فاعميف عمكمييف يتكلكف المساىمة في تنفيذ  8  -

 كالسكف
 

:أىداف ومؤشرات الأداء-2  

تقديم الأىداف ومؤشرات الأداء 2-1  
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مستدامة وشاممة دامجة وتحقيق تييئة ترابية وعمرانية : 1.3اليدف  -

 لمجميع

ني التي تيدؼ إلى يندرج ىذا اليدؼ في إطار تنفيذ سياسة الدكلة في مجاؿ التخطيط الترابي كالعمرا

تحقيق التنمية الشاممة كالعادلة كالمستدامة بيف مختمف جيات البلاد التكنسية عمى المستكيات 

الاقتصادية كالاجتماعية كالعمرانية كذلؾ للاضطلاع بدكرىا الرئيسي في إعادة ىيكمة الأنسجة 

يجاد التكازف بيف مختمف الجيات عمى المستكػ الك طني مع الحفاظ عمى العمرانية كتأىيميا كا 

 .الأراضي الفلاحية
 

لضماف قيس المؤشر كتقييـ تدخلات الإدارة العامة لمتييئة الترابية تـ الاتفاؽ عمى كضع مؤشر يدخل 

أساسا ضمف الأنشطة المناطة بعيدتيا حيث يمكف للإدارة العامة لمتييئة الترابية التحكـ فيو كبالتالي 

. لإنجازه في أحسف الظركؼالعمل عمى تكفير الشركط الضركرية 

:المؤشرات  

نسبة تغطية التراب الوطني بدراسات التييئة والرصد الترابي: 1.1.3المؤشر-  

تّـ اعتماد مؤشّر نسبة تغطية التراب الكطني بدراسات التييئة كالرصد الترابي لمتمكف مف متابعة تطكر 

ب الكطني حيث تكفر الدراسات التكزع الجغرافي ليذه الدراسات كتدعيمو حتى يشمل كامل الترا

الإطار الملائـ لضبط التكجيات العامة لمتييئة كالبرامج كالمشاريع القطاعية كالتجييزات المييكمة 

الكبرػ التي مف شانيا تعزيز القدرة التنافسية لممناطق المعنية كتدعيـ كحدة التراب الكطني بالإضافة 

ت الحديثة لمرصد الترابي قصد ترشيد استغلاؿ مكارد إلى ما تكفره آليات المتابعة لتطكيع التقنيا

. كخصكصيات الجيات لتحقيق تنمية مستدامة كعادلة كمتكازنة لكامل الترابي الكطني
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  1.1.3تقديرات المؤشر  

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

100 95 90 87 85 % 
التراب الوطني بدراسات نسبة تغطية : 1.1.3المؤشر 

 التييئة والرصد الترابي

 

مف خلاؿ برمجة 2024سيتكاصل تدعيـ نسبة تغطية التراب الكطني بدراسات التييئة الترابية سنة

إعداد دراسة المثاؿ التكجييي لتييئة التراب الكطني، كا عداد دراسات الأمثمة التكجييية لتييئة 

لسكسة الكبرػ، لممنستير، لزغكاف، لمميدية، لمدنيف ك إعداد لصفاقس الكبرػ،: المجمكعات العمرانية

.  دراسة المثاؿ التكجييي لتييئة المنطقة الحساسة بجزر قرقنة كالعمل عمى إتماـ الدراسات المتكاصمة

سنة   %87إلى  2023سنة  المسجل %85كبذلؾ سيتـ تعزيز مؤشر قيس الأداء ليتطكر مف 

خاصّة مع تقدـ  2027مكفى سنة  % 100ليصل إلى نسبة تعادؿ 2025سنة  %90ك 2024

. إنجاز المثاؿ التكجييي لتييئة التراب الكطني

 

نسبة المطابقة بين استراتيجيات التنمية العمرانية وأمثمة : 2.1.3المؤشر -

 التييئة العمرانية 

ة كأمثمة التييئة العمرانية لاعتمادىا تّـ اعتماد مؤشر نسبة المطابقة بيف استراتيجيات التنمية العمراني

كعنصر مف العناصر الفاعمة في تنظيـ استعماؿ المجاؿ العمراني كذلؾ بيدؼ تحقيق تنمية عمرانية 

. عادلة كمستدامة
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 2.1.3 :تقديرات المؤشر 

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 نسبة 8,8 13.5 15 16.5 17
نسبة المطابقة بين استراتيجيات :  2.1.3المؤشر 

 التنمية العمرانية وأمثمة التييئة العمرانية

  

" مؤشر جكدة الحياة"لقد تـ ضبط عدة معايير عمى المستكػ الدكلي مف شأنيا تصنيف البمداف حسب 

الخدمات كعدد مف ذلؾ اعتبار مساحة دنيا لممناطق الخضراء المخصصة لكل مكاطف، كما أف تكفر 

... التجييزات كالمرافق العمكمية المكضكعة عمى ذمة المكاطف يعتبر مؤشر عمى مستكػ التحضّر

مؤشر نسبة المطابقة بيف استراتيجيات التنمية العمرانية "لذلؾ تـ أخذىا بعيف الاعتبار لاحتساب 

". كأمثمة التييئة العمرانية

، كما انو مف المنتظر تسجيل 2024سنة  % 13.5الى  2023سنة  %8.8 كبذلؾ تطكر مؤشر قيس الأداء مف

. 2027مكفى سنة %17ليصل إلى نسبة تعادؿ  2026سنة  %16.5كنسبة  2025سنة  %15نسبة

  نسبة التوسعات العمرانية عمى الأراضي الفلاحية:  3.1.3المؤشر 
 

تقكـ عمييا سياسة الدكلة تعتبر المحافظة عمى الاراضي الفلاحية مف أىـ الأكلكيات كمف الركائز التي 

سكاء عمى مستكػ تنمية المكارد الفلاحية اك عمى مستكػ تحقيق الأمف الغذائي لمبلاد التكنسية، كىي 

مف أىـ النقاط التي تمتقي فييا الاستراتيجية التنمكية لمبلاد عمى مستكػ عدة كزارات كخاصة كزارتي 

. التجييز كالإسكاف ككزارة الفلاحة
 

 : 3.1.3ر تقديرات المؤش -
 تقديرات 2024 إنجازات الوحدة   مؤشر الأداء 
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يعتبر مؤشر نسبة التكسعات عمى الأراضي الفلاحية مف المؤشرات اليامة كالتي مف شأنيا تقييـ 

إلى الحد مف التمدد العمراني نجاعة الآليات المعتمدة لتحقيق التكجو الاستراتيجي لمدكلة كالذؼ ييدؼ 

. كالمحافظة عميياعمى حساب الأراضي الفلاحية 

يكرس ىذا المؤشر التكجو الاستراتيجي الذؼ ييدؼ إلى المحافظة عمى الأراضي الفلاحية كالحد مف 

 .التمدد العمراني عمى حساب الأراضي الفلاحية

، كما انو مف 2024سنة  %17الى 2023سنة  %16.74كبذلؾ تطكر مؤشر قيس الأداء مف  

 %13ليصل إلى نسبة تعادؿ  2026سنة  %13ك نسبة  2025سنة   %15المنتظر تسجيل نسبة 

 .2027مكفى سنة 

نسبة الدراسات الخاصة بتييئة المجال الترابي والعمراني :  4.1.3المؤشر 
 المراعية لمنوع الاجتماعي

كالعمرانية المراعية لمنكع الاجتماعي مف يعتبر مؤشر نسبة الدراسات الخاصة بالتييئة الترابية 

المؤشرات اليامة التي تمكف مف تقييـ مدػ مراعاة إدماج مقاربة النكع الاجتماعي في مختمف 

 .الدراسات

:  4.1.3تقديرات المؤشر 
 

2023 2025 2026 2027 

نسبة التوسعات العمرانية عمى الأراضي  3.1.3المؤشر
 الفلاحية

 13% 13% 15% 17% 16.74% نسبة

مؤشر قيس 
 الأداء

الإنجازات الوحدة 
2023 

التقديـرات  2024
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2025 2026 2027 

وكالة التعمير 
لتونس الكبرى  

عدد الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

01 
دراسة حكؿ  -

التكيف مع 
التغيرات المناخية 
مف خلاؿ تييئة 
 عمرانية مستدامة

01 
منيجية إعادة  -

تأىيل كىيكمة 
الأنسجة 

الحضرية بتكنس 
الكبرػ 

02 
تطكير  النسخة الثانية  -

مف مرصد الحركية 
 الكبرػ المستدامة بتكنس 

دراسة حكؿ الفضاء  -
العمكمي كالنكع 

 الاجتماعي

02 
إعداد دليل لتركيز التجييزات  -

الجماعية لمبمديات 
دكر المدف الثانكية في تحقيق  -

 التكازف الحضرؼ لتكنس الكبرػ 
 -

العدد الجممي 
لمدراساتالخاصة بتييئة 

المجال الترابي 
والعمراني 

01 
دراسة حكؿ  -

التكيف مع 
المناخية التغيرات 

مف خلاؿ تييئة 
 عمرانية مستدامة

01 
منيجية إعادة  -

تأىيل كىيكمة 
الأنسجة الحضرية 

بتكنس الكبرػ 
 

02 
تطكير النسخة  -

الثانية مف مرصد 
الحركية المستدامة 

 بتكنس الكبرػ 
دراسة حكؿ الفضاء  -

العمكمي كالنكع 
 الاجتماعي

 

05 
إعداد دليل لتركيز التجييزات  -

الجماعية لمبمديات 
إخراج دليل عممي لإعداد  -

الأمثمة المركرية كالمقاطع 
 العرضية لمطرقات الحضرية

تأثير المشاريع العمرانية  -
الكبرػ عمى مسار حكضرة 

العاصمة 
إخراج دليل تركيز مآكؼ  -

 السيارات
دكر المدف الثانكية في تحقيق  -

 التكازف الحضرؼ  

 -

نسبة الدراسات 
الخاصة بالتييئة 
المجال الترابي 

والعمراني المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

%100 %100 %100 %40 - 

الإدارة العامة 
لمتييئة الترابية 

عدد الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

07 
الامثمة -

التوجييية لتييئة 
كل من المجموعة 
: العمرانية لمدينة
 مدنين و
 سوسة الكبرى 

والمنستير وزغوان 
وتطاوين و 

 الميدية
المثال التوجييي -

لتييئة التراب 
. الوطني  

01 

المثال التوجييي -
لتييئة المنطقة 
الحساسة لجزر 

قرقنة 

. - - - 

العدد الجممي 
لمدراساتالخاصة بتييئة 

09 01 - - - 
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لدراسة تعنى ، كذلؾ بإدراج ككالة التعمير لتكنس الكبرػ %202380بمغت قيمة المؤشر خلاؿ سنة 

بالنكع الاجتماعي حكؿ التكيف مع التغيرات المناخية مف خلاؿ تييئة عمرانية مستدامة، كما تمت 

دراسات مف قبل الإدارة العامة لمتييئة الترابية كتتمثل في الأمثمة التكجييية  7خلاؿ ىذه الفترة  برمجة

لمنستير كتطاكيف كالميدية كزغكاف لتييئة كل مف المجمكعة العمرانية لمدف مدنيف كسكسة الكبرػ كا

. كالمثاؿ التكجييي لتييئة التراب الكطني

المجال الترابي 
والعمراني 

نسبة الدراسات 
الخاصة بتييئة المجال 
الترابي والعمراني 
المراعية لمنوع 
الاجتماعي 

%77,77 %100 - - - 

إدارة التعمير 

عدد الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

 
- 
 

01  
دراسة 

الخصكصيات 
المعمارية لجية 
 الكسط الشرقي

 
- 
 

 
- 
 - 

العدد الجممي 
لمدراساتالخاصة بتييئة 

المجال الترابي 
والعمراني 

 
- 

01  
دراسة 

الخصكصيات 
المعمارية لجية 
 الكسط الشرقي

 
- 

 
- 

- 

نسبة الدراسات 
المراعية لمنوع 
الاجتماعي 

 
%0 %100 - 

 
- - 

 3البرنامج عدد 

نسبة الدراسات 
الخاصة بالتييئة 
المجال الترابي 

والعمراني المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

%80 %100 %11.11 %33.33 - 
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، كذلؾ ببرمجة كل مف %100حيث سيبمغ  2024كمف المتكقع أف يشيد المؤشر ارتفاعا مكفى سنة 

ككالة التعمير لتكنس الكبرػ لدراسة حكؿ منيجية إعادة تأىيل كىيكمة الأنسجة الحضرية بتكنس 

العامة لمتييئة الترابية لدراسة المثاؿ التكجييي لتييئة المنطقة الحساسة بجزر قرقنة،  الكبرػ، كالإدارة

دارة التعمير لدراسة الخصكصيات المعمارية لجية الكسط الشرقي . كا 

، كذلؾ ببرمجة %11، فمف المتكقع أف يعرؼ المؤشر انخفاضا حيث سيبمغ 2025أما بالنسبة لسنة  

ػ بتطكير النسخة الثانية مف مرصد لمحركية المستدامة كتيتـ الثانية الككالة دراستيف تعنى الأكؿ

بالفضاء العمكمي كالنكع الاجتماعي كعدـ برمجة دراسات تدرج النكع الاجتماعي مف قبل الإدارة 

دارة التعميرلمتييئة الترابية العامة   . كا 

ة الككالة لدراسة كذلؾ ببرمج  %33.33ليصل إلى  2026كسيعرؼ المؤشر ارتفاعا خلاؿ سنة  

حكؿ دكر المدف الثانكية في تحقيق التكازف الحضرؼ لتكنس الكبرػ كدراسة حكؿ إعداد دليل لتركيز 

. التجييزات الجماعية لمبمديات

.  ، فمـ يتـ برمجة دراسات تعنى بالنكع الاجتماعي2027أما بالنسبة لسنة 

تيسير نفاذ الجميع لسكن لائق ومستدام   2.3اليدف 

اليدؼ الأساسي لسياسة الإسكاف في تيسير حصكؿ الجميع عمى سكف ملائـ كمستداـ كبأسعار  يتمثّل

معقكلة كتحسيف الظركؼ السكنية مف خلاؿ كضع برامج تستجيب لحاجيات كل الفئات الاجتماعية 

عمى قدـ المساكاة كدكف تمييز، كخاصة ذكؼ الدخل المحدكد كالمتكسّط كتكفير المرافق الأساسية 

. ىيزات الجماعيةكالتج
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كيعكس اليدؼ الاستراتيجي تيسير نفاذ الجميع لسكف لائق كمستداـ التكجو الاستراتيجي لمسياسة 

العمكمية في مجاؿ السكف كذلؾ باعتماد مؤشرات قيس الأداء الخاصة بو كالمتمثمة في مؤشر العدد 

مؤشر النسبة التراكمية لتيذيب التراكمي لممساكف الاجتماعية كالميسّرة المنجزة كالمقاسـ المييّأة ك

الأحياء السكنية ضمف البرامج الكطنية ك مؤشر النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمنحة أك بقرض 

.  تحسيف السكف كمؤشر النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمساكف كمقاسـ اجتماعية

 

منجزةوالمقاسم العدد التراكمي لممساكنالاجتماعية والميسّرة ال: .3.21المؤشر -

 المييّأة

تّـ اعتماد مؤشر العدد التراكمي لممساكف الاجتماعية كالميسّرة المنجزة كالمقاسـ المييّأة قصد قياس 

مدػ تطكّر عدد المساكف كالمقاسـ التي يتّـ تكفيرىا مف سنة إلى أخرػ لفائدة مختمف الفئات 

بالمسكف لفائدة الأجراء كفي إطار الاجتماعية كالتي تنجز في إطار الحساب الخاص بالنيكض 

 .البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي كفي إطار برنامج المسكف الأكؿ
 

 1.2.3تقديرات المؤشر  -
 

 

  2023الإنجازات الوحدة  :مؤشر الأداء
التقديـرات  2024

2025 2026 2027 
العدد التراكمي لممساكف الاجتماعية كالميسرة المنجزة 

المييئة في إطار البرنامج الخصكصي كالمقاسـ 
. لمسكف الاجتماعي

عدد 
 تراكمي

11857 15939 17293 20336 22576 

 5700 5300 4900 4532 4108العدد التراكمي لممساكف المنجزة في إطار الفكبركلكس 

العدد التراكمي لممساكف المنجزة في إطار برنامج 
المسكف الاكؿ 

2670 3000 3350 3950 4200 

مجموع العدد التراكمي لممساكن الاجتماعية والميسرة 
المنجزة والمقاسم المييأة 

18635 23471 25543 29586 32476 



 التهٌئة الترابٌة والتعمٌر والإسكان: 3عددبرنامج ال

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 68   مهمة التجهيز والإ

 

تـ تحييف تقديرات مجمكع العدد التراكمي لممساكف الاجتماعية كالميسّرة المنجزة كالمقاسـ المييّأة لسنة 

مسكنا كمقسما منجزة في إطار البرنامج  15939، مكزعة بيف  23471كىي في حدكد  2024

مسكف في  3000مسكنا كمقسما في إطار الفكبركلكس ك 4532الخصكصي لمسكف الاجتماعي، ك

. إطار المسكف الأكؿ

ّـ إنجازىا إلى مكفى سنة    مسكنا كمقسما ك  25543، 2025كستبمغ تقديرات المساكف التي سيت

 4043بزيادة عمى التكالي بػ 2027ك 2026سيحافع المؤشر عمى نسق تصاعدؼ خلاؿ سنتي 

: تفاصيميا كما يمي 2027الى مكفى  2890ك 2026مسكنا سنة 

سيتـ بالنسبة لعنصر بناء مساكف اجتماعية كتييئة مقاسـ  : البرنامج الخصوصي لمسكن الاجتماعي*

مشاريع التي بصدد الانجاز ك الممكلة عف طريق ىبة كقرض مف دكلة قطر استكماؿ انجاز الدفعة لل

 8372كبقرض ميسر مف الصندكؽ السعكدؼ لمتنمية ككذلؾ ميزانية الدكلة كالتي تقدر في المجمكع بػ

مسكنا كمقسما كالشركع في تنفيذ الدفعة الثانية مف المشاريع  الممكلة كذلؾ بقرض مف الصندكؽ 

مسكنا كبالنسبة لعنصر ازالة المساكف البدائية يتكاصل  2930المقدرة بحكالي السعكدؼ لمتنمية ك

التدخل بعديد الكلايات لإزالة المساكف البدائية القائمة حسب القائمات المصادؽ عمييا مف قبل المجاف 

 .الجيكية لمتابعة تنفيذ البرنامج 
 

ليصل العدد الجممي  2024 مقارنة بسنة% 8تطكرا بػ 2025كتشيد التقديرات الى مكفى سنة 

مسكنا منجزة في اطار عنصر ازالة  9143مكزعة بيف : مسكنا كمقسما 17293لممساكف الى 

مسكنا في اطار عنصر بناء مساكف كتييئة  8150المساكف البدائية كتعكيضيا بمساكف جديدة ك 
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 2026ؿ سنتي كمقاسـ اجتماعية، كما انو مف المتكقع اف يتكاصل النسق التصاعدؼ لممؤشر خلا

مسكنا في اطار عنصر ازالة  10233منيا  2026سنة  20336ليصل العدد الى : 2027ك

. مسكنا اجتماعيا  10103المساكف البدائية ك 

 . 2026مسكنا اضافيا مقارنة بسنة  2240اؼ بزيادة  2027سنة  22576كسيككف في حدكد 
 

ف المتكقع اف يتكاصل نسق التراجعفي ، فـلممساكن المنجزة في إطار الفوبرولوسأما بالنسبة *

 2023لسنة  127الطمب عمى المساكف الممكلة في إطار ىذه الآلية بالرغـ مف صدكر الأمر عدد 

المؤرخ في  2016لسنة  1126المتعمق بتنقيح الأمر الحككمي عدد  2023فيفرؼ  10المؤرخ في 

. المسكف لفائدة الأجراءالمتعمق بضبط صيغ كشركط تدخلات صندكؽ النيكض ب 2016أكت  18

حيث تضمف ىذا الأمر العديد مف التسييلات التي مف شأنيا تكسيع دائرة المستفيديف مف تمكيلات 

الصندكؽ غير أف تراجع نسق الطمب عمى ىذه المساكف يرجع الى ارتفاع تكمفة البناء مف سنة 

قتناء مسكف كانخفاض قدرتو لأخرػ كبالتالي ارتفاع ثمف المساكف كعدـ قدرة المكاطف عمى تمكيل ا

 .الشرائية

 

التي كقع تضمينيا سابقا بالمشركع  2026ك 2025كىك ما يفسر تعديل المؤشرات المتكقعة لسنكات 

 2025سنة  6800بالنظر الى استحالة بمكغ العدد التراكمي في حدكد 2024السنكؼ للأداء لسنة 

عمى إنتاج ىذا الصنف مف المساكف ، خاصة أماـ عزكؼ الباعثيف العقارييف 2026سنة  6800ك

 .كانخفاض انتاجيـ كبالتالي انخفاض في عدد القركض المسرحةفي إطار ىذه الآلية
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النسبة التراكمية لتيذيب الأحياء السكنية ضمن البرامج : 3.2.2المؤشر  -
 :الوطنية

 

 

إف احتساب النسبة التراكمية لممجمكع تتعمق بإنجازات كل البرامج الكطنية الجيل الأكؿ كالثاني   *
 

تـ اعتماد مؤشر النسبة التراكمية لتيذيب الأحياء السكنية ضمف البرامج الكطنية لقياس مدػ تطكر 

دماجو كالتي تيدؼ إلى تحسيف الظركؼ السكنية كالمحيط . العمراني لمسكاف تيذيب الأحياء السكنية كا 

كمف المتكقع أف يتطكّر ىذا  2024خلاؿ مكفى سنة % 67ك مف المتكقع تحقيق نسبة إنجاز بػ 

خاصّة مع  2027مكفى سنة % 95ليصل إلى نسبة تعادؿ  2025سنة %  75المؤشر إلى حدكد 

دماج الأحياء السكنية  في جيمو الأكؿ كارتفاع نسق إنجاز أشغا ؿ الجيل انتياء أشغاؿ تيذيب كا 

. الثاني

 :2.2.3تقديرات المؤشر  -
 

دماج الأحياء السكنية في جيمو الأكؿ بمكفى  %100مف المتكقع تحقيق نسبة إنجاز  لبرنامج تيذيب كا 

ّـ إنجاز ما يمي 2024سنة   :حيث سيت

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 الانجازات

2024  
 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

النسبة التراكمية لتأىيل الأحياء السكنية 
(الجيل الأكؿ)حيا  155  

 
 نسبة

%98 

 %100 %100 %100 %100 

النسبة التراكمية لتأىيل الأحياء السكنية 
(الجيل الثاني)حيا  160  

%6 
%34 %50 %75 %90 

 95% 87.5% 75% 67% 53% *المجمكع
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دماج الأحياء السكنية قصد *  استكماؿ المراحل الأخيرة مف إنجاز الجيل الأكؿ مف برنامج تيذيب كا 

ألػف  864,5بمدية يقػطنيػا قػرابة  71حيّا مكزعا عمى  155تحسيف ظركؼ العيش بيا، كعددىا 

ميزانية الدكلة مميكف دينارا، بتمكيل مف  617,585كتقدّر الكمفة الجممية ليذا البرنامج بحكالي . ساكػف

مميكف دينار عف طريق قرض مف البنؾ الأكركبي  407.063مميكف دينارا، ك 210.522بما قدره 

كيمتدّ إنجاز ىذا البرنامج طكاؿ الفترة . للاستثمار كالككالة الفرنسية لمتنمية كىبة مف الإتحاد الأكركبي

. 2024إلى سنة  2012الممتدة مف سنة 

: ج عمى العناصر التاليةكتحتكؼ مككنات ىذا البرناـ

 :تحسيف ظركؼ العيش مف خلاؿ تحسيف السكف كالبنية الأساسية، كذلؾ بػ

 كمـ مف الطرقات، 1433تعبيد حكالي  -

 كمـ مف قنكات تطيير المياه المستعممة، 400مدّ حكالي  -

 كمـ مف قنكات صرؼ مياه الأمطار، 56مدّ حكالي  -

 عمكمية،نقطة إنارة  28620تركيز حكالي  -

 .أحياء، انتيت جميع أشغاليا 104مسكنا داخل  10325تحسيف حكالي  -

 .كمـ مف قنكات المياه الصالحة لمشراب 160مدّ حكالي  -

: التجييزات الجماعية كتتمثل في -

  انتيت الأشغاؿ ...( رياضي، ثقافي، شبابي، جماعي)فضاء متعدد الاختصاصات  52بناء

 .فضاء منيا 43بعدد 



 التهٌئة الترابٌة والتعمٌر والإسكان: 3عددبرنامج ال

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 72   مهمة التجهيز والإ

  (ممعبا 39انتيت الأشغاؿ بعدد . )ممعب حي 48إنجاز 

فضاء صناعيا أك اقتصاديا داخل الأحياء المعنية أك حذكىا،  19كذلؾ بإقامة : البنية الاقتصادية  -

 .فضاء منيا 16انتيت الأشغاؿ بعدد 

دمػاج الأحياء السكنية الذؼ انطل*  ؽ الانطلاؽ الفعمي في إنجاز الجيل الثاني مف برنامج تيذيب كا 

بمدية يقطنيا حكالي  99حيّا بػ  160قصد تحسيف ظركؼ العيش بيذه الأحياء كعددىا  2020سنة 

 2027  –2019أقساط، كيمتد إنجازه عمى مدػ سنكات  4ألف ساكف مكزعة زمنيّا عمى  780,7

.  2024مف ىذا الجيل بمكفى سنة  %34كالمتكقع تحقيق نسبة إنجاز 

 :مميكف دينار كالآتي 664.700ة بػ يتـ تمكيل كمفة البرنامج المقدر

مميكف دينارا عف طريق ميزانية الدكلة،  151.940 -

مميكف دينارا  في شكل  220حكالي : )مميكف دينارا عف طرؽ تمكيلات خارجية 512.760 -

مميكف دينارا في شكل قرض مف البنؾ الأكركبي  220 -قرض مف الككالة الفرنسية لمتنمية 

 ( .كف دينار في شكل ىبة مف الإتحاد الأكركبيممي 72.760 -للاستثمار 

: كتتمثل مككنات البرنامج في العناصر التالية

مف خلاؿ تحسيف السكػف كالبنية الأساسيػة للأحياء ( مميكف دينار 514.2)تحسيػف ظركؼ العيػش  

 :السكنية الكبرػ التي تـ تحديدىا كذلؾ عبر

  نارا  مميكف دؼ 473.4تحسيف البنية الأساسية بكمفة: 

  كمـ مف الطرقات، 1252تعبيد حكالي 

  كمـ مف قنكات تطيير المياه المستعممة، 247مدّ حكالي 
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  كمـ مف قنكات صرؼ مياه الأمطار، 118مدّ حكالي 

  كمـ مف قنكات المياه الصالحة لمشراب 144مدّ حكالي. 

  نقطة إنارة عمكمية، 28584تركيز حكالي 

  دينارا مميكف  40.8تحسيف السكف بكمفة: 

  مسكنا 14516تحسيف حكالي. 

  مميكف دينارا كتتمثل في 65.1التجييزات الجماعية بكمفة: 

  (رياضي، ثقافي، شبابي، جماعي)فضاء متعدد الاختصاصات  50بناء...، 

  مميكف دينارا 22.7البنية الاقتصادية بكمفة  : 

  أك حذكىافضاء صناعيا أك اقتصاديا داخل الأحياء المعنية  16كذلؾ بإقامة. 

. مميكف دينارا 30.3إحداث مقاسـ بأثماف ميسّرة، معدة لمبناء حذك مناطق التدخل بكمفة 
 

النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمنحة أو بقرض : 3.2.3المؤشر  -
 تحسين السكن

 

    في إطار العناية بالرصيد السكني القائـ كلمساعدة المالكيف الخكاص عمى تعيد

مساكنيـ كتكفير المرافق الضركرية بيا مف خلاؿ القياـ بعمميات الصيانة كالترميـ 

مميكف دينار مف قبل  10كالتيذيب كالتطيير، يتّـ سنكيا تخصيص إعتمادات قدرىا 

ىمة في تمكيل ىذه الأشغاؿ، بإسنادىا لمفئات الصندكؽ الكطني لتحسيف السكف لممسا

. المعكزة كمحدكدة الدخل لمساعدتيا عمى تحسيف مساكنيا
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كقد تـ اعتماد مؤشر النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمنحة أك قرض لتحسيف السكف كمؤشر 

دكف تمييز في قائـ عمى النكع الاجتماعي، ييدؼ إلى قياس مدػ تحقيق المساكاة بيف النساء كالرجاؿ 

. الانتفاع بمنح أك قركض تحسيف السكف لتحسيف ظركفيـ السكنية

 3.2.3تقديرات المؤشر  -

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 التقديرات الإنجازات

2023 2024 2025 2026 2027 

النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمنحة أك بقرض تحسيف 
 %45 %43 %42 %40 %38 نسبةتراكميةالسكف 

 

في إطار مكاصمة تنفيذ برنامج الصندكؽ الكطني لتحسيف السكف المتعمق بإسناد منح ك قركض 

بكافة كلايات الجميكرية  2023خلاؿ سنة  2538تّـ إسناد منح تحسيف السكف لفائدة .لتحسيف السكف

أؼ ما يعادؿ  2023امرأة خلاؿ سنة  964حيث بمغ عدد النساء المنتفعات بمنح تحسيف السكف 

مف العدد الجممي لممنح التي تّـ إسنادىا لمفئات المعكزة كمحدكدة الدخل لتحسيف   %38نسبة  

.  ظركؼ عيشيا 

مع مكفى سنة  %40كمف المتكقع أف تبمغ نسبة النساء اللاتي سينتفعف بمنحة تحسيف السكف -

 45كلتصل إلى نسبة  2026سنة  % 43ك نسبة  2025خلاؿ سنة  %42، لتبمغ حكالي  2024

مع السعي إلى تحقيق ىدؼ الكصكؿ إلى التناصف بيف المرأة كالرجل في الانتفاع . 2027سنة %

. بمنحة تحسيف السكف في السنكات القادمة
 

النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمساكن اجتماعية أو : 4.2.3المؤشر 
ميسّرة ومقاسم مييأة 
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تّـ اعتماد مؤشر النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمساكف كمقاسـ اجتماعية كمؤشر قائـ عمى      

النكع الاجتماعي ييدؼ إلى قياس مدػ تحقيق المساكاة بيف النساء كالرجاؿ دكف تمييز في الانتفاع 

الخصكصي لمسكف ببرامج السكف كتحديدا الانتفاع بالمساكف كالمقاسـ المنجزة في إطار البرنامج 

. الاجتماعيأك عبر صندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء أك عبر برنامج المسكف الأكؿ

 4.2.3تقديرات المؤشر  -
 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 التقديرات  الإنجازات

2023 2024 2025 2026 2027 

النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمسكف كمقسـ اجتماعي عبر بناء 
مساكف كتييئة مقاسـ في إطار البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي 

نسبة 
تراكمية 

32 %36 %38 %40% 42% 

النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمسكف أك مقسـ اجتماعي ميسر عبر 
صندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء  

42% 43% 45% 47% 49% 

بمسكف اجتماعي ميسر عبر برنامج النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات 
المسكف الأكؿ 

50% 50% 50% 50% 50% 

معدؿ النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمساكف اجتماعية أك ميسرة 
كمقاسـ مييأة في إطار البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي أك عبر 
صندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء أك عبر برنامج المسكف الأكؿ 

43 %44 %46 %47% 47% 

 

لقد تّـ إضافة تقديرات النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمسكف أك مقسـ اجتماعي عبر صندكؽ *

النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء كفي إطار برنامج المسكف الأكؿ، كذلؾ ابتداء مف تاريخ اعداد 

 . 2024المشركع السنكؼ للأداء لسنة 

بمغت انجازات العدد الجممي لممنتفعيف بمساكف كمقاسـ اجتماعية في إطار البرنامج الخصكصي  -

امرأة مقابل  2661، 2023كتمثل الانجازات لممنتفعات النساء إلى مكفي  8423لمسكف الاجتماعي 

: مكزعة كما يمي % 32رجل أؼ بنسبة تراكمية قدرىا  5762
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عنصر إزالة المساكف البدائية كتعكيضيا بمساكف جديدة  امرأة انتفعت بمسكف في إطار 2187*   -

مف العدد الجممي لممساكف التي تّـ تسميميا كالمقدرة بػ  % 31أك ترميميا أك تكسعتيا ما يعادؿ 

.  مسكف 7131

امرأة انتفعت بمسكف أك مقسـ اجتماعي في إطار عنصر إنجاز كتكفير مساكف كمقاسـ  474*   -

 1292ف المجمكع الجممي لممساكف كالمقاسـ التي تّـ تسميميا كالمقدرة بػ ـ %37اجتماعية ما يعادؿ 

. مسكف

بمغت تقديرات العدد الجممي لممنتفعيف بمساكف كمقاسـ اجتماعية في إطار البرنامج الخصكصي  -

امرأة  5722، 2024كتمثل تقديرات النساء اللاتي سينتفعف إلى مكفى  15858لمسكف الاجتماعي 

: مكزعة كما يمي   %36رجل أؼ بنسبة تراكمية قدرىا  10136مقابل 

امرأة انتفعت بمسكف في إطار عنصر إزالة المساكف البدائية كتعكيضيا بمساكف جديدة أك  2550*

 8049مف العدد الجممي لممساكف التي تّـ تسميميا كالمقدرة بػ    %32ترميميا أك تكسعتيا ما يعادؿ 

.  مسكف

ف أك مقسـ اجتماعي في إطار عنصر إنجاز كتكفير مساكف كمقاسـ امرأة انتفعت بمسؾ 3172* -

 7809مف المجمكع الجممي لممساكف  كالمقاسـ التي تّـ تسميميا كالمقدرة   %41اجتماعية ما يعادؿ 

. مسكف

 

 % 40ك  2025خلاؿ سنة %  38تقدّر نسبة النساء اللاتي سينتفعف بمسكف أك مقسـ اجتماعي  -

كبذلؾ يككف ىدؼ الكصكؿ إلى التناصف بيف المرأة كالرجل في  2027لسنة  % 42ك 2026لسنة 

. سنكات  5الانتفاع ببرامج السكف عمى مدػ طكيل نسبيا يتجاكز 
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 144بمغ عدد النساء المنتفعات بمسكف أك مقسـ عبر صندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء - -

مف عدد المساكف المسندة عبر  % 42رجلا أؼ ما يمثل نسبة 198مقابل  2023امرأة خلاؿ سنة 

 .مف عدد المساكف المسندة عبر الصندكؽ لممنتفعيف% 58الصندكؽ لممنتفعات ك

 

بالرجكع لمقائمات المتكفرة كفي حدكد ما يتـ مد الإدارة العامة للإسكاف بو مف معطيات تتعمق  -

لمشركة التكنسية لمبنؾ مف ببرنامج المسكف الأكؿ، كبعد أخذ عينة مف قائمة الكشكفات لمثلاثية الثالثة 

نساء مقابل  5، تبيف أف عدد النساء المنتفعات بمسكف عبر برنامج المسكف الأكؿ بمغ 2023سنة 

قرض تـ اسناده خلاؿ ىذه الفترة،  102عائمة منتفعة مف جممة عدد  79رجلا انتفع بالبرنامج ك 18

حع مف خلاؿ القائمات المتكفرة كما يلا. مف نسبة القركض المسندة%30أؼ ما يعادؿ نسبة في حدكد

أف ىذا الصنف مف المساكف يتـ اسناده في أغمب الحالات الى الزكجيف معا أك في إطار نظاـ 

لذلؾ تـ تقدير نسبة النساء المنتفعات بمسكف عبر برنامج (. عائمة منتفعة 79)الاشتراؾ في الممكية 

 %.50المسكف الأكؿ بحكالي 

 
 

 :ىا بالأىداف ومؤشرات الأداءتقديم الأنشطة وعلاقت 2.2
: 1جدول عدد

الأنشطة ودعائم الأنشطة 
( ألف دينار: الوحدة)

المؤشرات  الأىداف 
تقديرات 
2025 

الأنشطة 

التقديرات 
المالية 

2025 

 )*(دعائم الأنشطة
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تييئة  -1.3
ترابية وعمرانية 

مستدامة وشاممة 
 لمجميع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تييئة  -1.3
ترابية وعمرانية 

مستدامة وشاممة 

 

نسبة :  1.1.3المؤشر 
تغطية التراب الكطني 

بدراسات التييئة كالرصد 
 الترابي

 

 

%90 

 

 

إعداد   -1
الأمثمة التكجييية 
لمتييئة كالرصد 

الترابي 
 

 

 

 

 

 

 

1500 

تمثيل الإدارة العامة كالكزارة في لجاف قطاعية كفرؽ عمل  -
. الرأؼ كدراسة مشاريع في مجاؿ التييئة الترابيةلإبداء 

تمثيل الإدارة العامة كحضكر ممتقيات كندكات كطنية كدكلية،  -
 زيارات ميدانية في إطار إبداء الرأؼ حكؿ مشاريع تنمكية،

المساىمة في إعداد المخططات التنمكية في القطاعات المتدخمة -
لجاف قطاعية كفرؽ في مجاؿ التييئة العمرانية كالمشاركة في 

عمل لإبداء الرأؼ كدراسة مشاريع عمرانية في مختمف المجالات 
 ...(.الصحة، النقل كالصناعة كالبيئة)

 

:    المؤشر

 2.1.3نسبة 

المطابقة بيف 
استراتيجيات التنمية 
العمرانية كأمثمة التييئة 

 العمرانية

15% 

إعداد  -2
الاستراتيجيات 

المستدامة لمتييئة 
 كالتنمية العمرانية 

 

 

 متابعة تقدـ انجاز الدراسات - 20670
دراسة الممفات المتعمقة بالمشاريع العمرانية الكبرػ كابداء  -

الراؼ في مشاريع احداث المناطق الصناعية كالمساحات 
 التجارية الكبرػ 

كالاستشرافية المتعمقة متابعة إنجاز الدراسات الاستراتيجية  -
بالتييئة العمرانية 

نسبة  3.1.3المؤشر
التكسعات عمى حساب 

 الأراضي الفلاحية

 

 

15% 

 

الأشغاؿ    -3
الجيكديزية 

 

 

 

 

القياـ بالمعاينات الميدانية لإعداد محاضر الاستلاـ للأشغاؿ  - 2000
الجيكديزية كالتكسعات المقترحة ضمف مراجعة امثمة التييئة 

 العمرانية 
القياـ بالمعاينات في إطار لجنة معاينة كحصر التجمعات  -

 السكنية 
 دراسة ممفات طمبات تغيير الصبغة الفلاحية للأراضي -

 

 

 

دعـ  -4
عبر  اللّامركزية

مساندة الجماعات 
المحمية لإعداد 

كمراجعة 
المخططات كا عداد 

الممسكحات 
الطبكغرافية 

تقديـ المساعدة الفنية لمجماعات المحمية  330
التأطير كالتككيف لفائدة مصالح التييئة العمرانية بالإدارات  -

 الجيكية لمتجييز
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 لمجميع

 

 

نسبة : 4.1.3المؤشر
دراسات تييئة المجاؿ 

كالعمراني المراعية الترابي 
لمنكع الاجتماعي 

 

%11.11 

برنامج  -5
التدخل العمراني 
لككالة التعمير 
لتكنس الكبرػ 

 

متابعة إنجاز الدراسات الاستراتيجية كالمحكرية المراعية لمنكع  - 4156
: في مجاؿ التييئة كالتعمير عمى غرار الاجتماعي 

 مثاؿ التنقلات الحضرية بجية تكنس الكبرػ  -
الدراسة حكؿ التكيف مع التغيرات المناخية مف خلاؿ تييئة  -

 .عمرانية مستدامة
 .دراسة حكؿ الفضاء العمكمي كالنكع الاجتماعي -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تيسير نفاذ -2.3
الجميع لسكن 
 لائق ومستدام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العدد : 1.2.3المؤشر
لممساكف التراكمي 

الاجتماعية كالميسرة 
المنجزة كالمقاسـ المييّأة 

 

 

25543 

 

تكفير مساكف -6
كمقاسـ مييّأة 
. لفائدة الأجراء

 

D- إنجاز مساكف
اجتماعية كتييئة 
مقاسـ اجتماعية 

التنسيق مع البنؾ المركزؼ كمختمف البنكؾ حكؿ إنجاز   - 58000
 .برنامج المسكف الأكؿ

الاستشارية لمبعث العقارؼ عمى المشاريع مصادقة المجنة - 
. المنجزة

المشاركة في أعماؿ المجنة الكطنية لإسناد قركض الفكبركلكس - 
. ببنؾ الاسكاف

 

النسبة : 2.2.3المؤشر
التراكمية لتيذيب الأحياء 
السكنية ضمف البرامج 

الكطنية 

 

75 %

 

تيذيب  -7
دماج أحياء  كا 

 سكنية

 

التيذيب -8
العمراني كالتجديد 

134000 

 

 

4000 

دماج أحياء سكنية    - متابعة إنجاز الجيل الثاني مف تيذيب كا 

متابعة تقدـ انجاز مشاريع إحياء المراكز العمرانية القديمة مف -
. قبل المجنة الكطنية لقيادة البرنامج

متابعة تنفيذ برنامج إحياء المراكز العمرانية القديمة مف قبل  -
محدثة في الغرض صمب البمديات المجاف المحمية اؿ

 

النسبة : 3.2.3المؤشر
التراكمية لمنساء 

المنتفعات بمنحة أك 
 بقرض تحسيف السكف

 

 

 

48 %

 

تحسيف السكف -9

 

 A- برنامج
الاستثمار الخاص 

بالجماعات 
المحمية 

دراسة الممفات مف قبل المجاف الجيكية لتحسيف السكف - 10000
 لممصادقة عمى قائمة المنتفعيف بمنح كقركض لتحسيف السكف 

 

. عرض الممفات عمى الكزارة قصد إحالة الاعتمادات-

متابعة عمميات جبر الضرر لممساكف المتضرّرة مف الككارث  -
. الطبيعية كذلؾ بالتنسيق مع المصالح الجيكية

 

 

 

 

 

النسبة : 3.4.2المؤشر
التراكمية لمنساء 

المنتفعات بمساكف 

44% 

C- إزالة المساكف
البدائية كتعكيضيا 
بمساكف جديدة أك 

ترميميا أك 
تكسعتيا 

 

 

 

17000 

 

 

 

القياـ بالمعاينات الفنية لممساكف كبالأبحاث الاجتماعية  -
مف طرؼ فريق عمل منبثق لمعائلات المرشّحة للانتفاع بالبرنامج 

. عف المجنة الجيكية
ضبط قائمات الفئات الاجتماعية مف طرؼ المجنة الجيكية -

كذلؾ إثر ترتيبيا كفق مقاييس كدراسة الاعتراضات ثـ المصادقة 
حالتيا إلى لجنة قيادة البرنامج  للإعلاـ . عمى القائمات النيائية كا 
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تيسير نفاذ -2.3
الجميع لسكن 
 لائق ومستدام

 اجتماعية كمقاسـ مييّأة

D- إنجاز مساكف
اجتماعية كتييئة 

 اجتماعيةمقاسـ 

 

 

 

37950 

 

 
إعداد المجنة الجيكية لمقائمات الأكّلية حسب كل معتمدية   -

كترتيبيا كفق مقاييس استنادا لتطبيقة إعلامية ثـ التداكؿ بشأنيا 
حالتيا  كالمصادقة عمى القائمة النيائية بعد دراسة الاعتراضات كا 

. إلى لجنة قيادة البرنامج للإعلاـ
عمى مبمغ المنحة كمبمغ الديف بالنسبة مصادقة  لجنة القيادة  -

. لكل منتفع

 

 

 
 Z-17167 نشاط المساندة  

  

 

Z-  نشاط
 24المساندة لػ

برنامج فرعي 
 جيكؼ  

 

835 

 

 

  307608    المجموع
 

 

:   مساىمة الفاعمين العموميين في أداء البرنامج  -3.2
 

: التكالييضـ البرنامج مساىمة ثمانية فاعميف عمكمييف كىـ عمى 

ديكاف قيس الأراضي كالمسح العقارؼ         -

الككالة العقارية لمسكنى         -

ككالة التيذيب كالتجديد العمراني        -

شركة النيكض بالمساكف الاجتماعية         -
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الشركة الكطنية العقارية لمبلاد التكنسية          -

لتكنسية لمشماؿ الشركة الكطنية العقارية لمبلاد ا        -

الشركة الكطنية العقارية لمبلاد التكنسية لمكسط         -

الشركة الكطنية العقارية لمبلاد التكنسية لمجنكب         -
 

كيتكلى الفاعمكف العمكميكف المساىمة في إنجاز مختمف الأنشطة الخاصة ببرنامج التييئة الترابية  -

كذلؾ عبر مختمف البرامج الكطنية . ؼ مجاؿ قطاع الإسكافكالتعمير كالإسكاف كتنفيذ سياسة الميمة ؼ

التي تعنى بالنيكض بالأكضاع السكنية كالعمرانية كالتي تيدؼ إلى تحسيف ظركؼ عيش المتساكنيف 

. بتحسيف الخدمات العمرانية كتكفير السكف

لبرامج الكطنية كمف بيف الفاعميف العمكمييف ككالة التيذيب كالتجديد العمراني التي تتكلى إنجاز ا  -

. لمتيذيب كالتجديد العمراني التي يقع تكميفيا بإنجازىا كصاحب مشركع مفكض

كما تتكلى شركة النيكض بالمساكف الاجتماعية كالشركة الكطنية العقارية لمبلاد التكنسية بمختمف  -

الآليات لمساعدة فركعيا المساىمة في تنفيذ استراتيجية البرنامج في مجاؿ السّكػػػػف كذلؾ بإيجاد 

المكاطنيف عمى تكفير المسكف اللائق الذؼ تتكفر فيو جميع المرافق الحياتية لكافة الفئات الاجتماعية 

كتخصيص العدد الأكفر مف المساكف لذكؼ الدخل المحدكد حفاظا عمى صبغتيا الاجتماعية التي 

. اكفبعثت مف أجميا كذلؾ بتعديل الأسعار كبالضغط عمى تكمفة إنجاز المس

كما تتكلى الككالة العقارية لمسكف تكفير الأراضي المييأة كالمعدة لمسكف عبر اقتناء الأراضي  -

كذلؾ ( لمخكاص كالباعثيف العقارييف كالدكلة كالجماعات المحمية)المخصصة لمسكف كتييئتيا كبيعيا 
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محيط عمراني لتمكيف كل الفئات الاجتماعية مف الحصكؿ عمى قطعة أرض مييأة صالحة لمبناء في 

. حضارؼ يستجيب لمتطمباتيـ مع مراعات قدرتيـ الشرائية

حيث تسعى الككالة إلى مكاصمة المساىمة في تعديل سكؽ الأراضي المييأة لمسكف كمقاكمة  -

الاحتكار بالضغط عمى الأسعار كالضغط عمى كمفة كآجاؿ التييئة عبر إنجاز تييئة سكنية تفاضمية 

نجاز الدراسات كدعـ المجيكد البمدؼ في إنجاز المخططات العمرانية كتطكير المكارد الداخمية لإ

. كالمساىمة في إحداث مدف جديدة في إطار متطمبات التناسق الاجتماعي كالبيئي كالتنمية المستدامة

كمدػ  3كيبيف الجدكؿ المكالي تدخلات الفاعميف العمكمييف المذككريف في علاقة بالبرنامج عدد  -

يق الأىداؼ الإستراتيجية المكككلة إلييـ في الغرض كحجـ الاعتمادات المحالة ليـ مساىمتيـ في تحق

 . 2025بعنكاف سنة 

 

 :2جدول عدد
مساىمة الفاعمين العموميين في أداء البرنامج  

وحجم الاعتمادات المحالة 
( ألف دينار: الوحدة)
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طار -3 (2027-2025)نفقات البرنامج متوسط المدى  الميزانية وا   

:3جدول عدد  

تقديرات ميزانية برنامج التييئة الترابية والتعمير والإسكان   
 حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة

(ألف دينار: الكحدة)   

 بيــــــــــــان النفقات

الفارق  2025تقديرات ق م  تعديمي -ق مإنجازات 

المبمغ  2-( 1) 2024 2023
% النسبة 

   
(2- ) (1) 

نفقات التأجير 
 %2- 300- 18500 18800 17909اعتمادات التعيد 

 %2- 300- 18500 18800 17857 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 %4 57 1578 1521 1221اعتمادات التعيد 

 %4 57 1578 1521 1208 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 %1 122 20580 20458 10546اعتمادات التعيد 

 %1 122 20580 20458 10546 اعتمادات الدفع

 %219 178573 260171 81598 69882اعتمادات التعيد  نفقات الاستثمار

الفاعل العمومي 
التي يساىم )أىداف البرنامج 

( تحقيقياالفاعل العمومي في 

أىم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى 
انجازىا في إطار المساىمة في تحقيق 

أىداف البرنامج 

الاعتمادات المحالة إليو من 
ميزانية الدولة 

( إن وجدت(2025بعنوان سنة 

 ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري 
تييئة تحقيق : 1.3اليدف 

ترابية وعمرانية دامجة ومستدامة 
 لمجميعوشاممة 

 2000 أشغال جيوديزية

مشروع منظومة التصرف في 
 المعمومات العقارية

19500 

الوكالة العقارية لمسكنى 

تيسير نفاذ الجميع : 2.3اليدف
لسكن لائق ومستدام 

 

بناء مساكن اجتماعية وتييئة مقاسم 
( اقتناء أراضي)اجتماعية 

6500 

دماج أحياء سكنية جيل ثاني تيذيب  وكالة التيذيب والتجديد العمراني  134000وا 

شركة النيوض بالمساكن الاجتماعية 
بناء مساكن اجتماعية وتييئة مقاسم 

اجتماعية 

 

10000 
 وكالة التيذيب والتجديد العمراني

الشركة الوطنية العقارية لمبلاد 
( الشركة الأم وفروعيا)التونسية 

 172000 المجموع
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 %23 49500 266950 217450 147632 اعتمادات الدفع

 نفقات العمميات المالية
 %0 0 0 0 0اعتمادات التعيد 

 %0 0 0 0 0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %146 178452 300829 122377 99558اعتمادات التعيد 

 %19 49379 307608 258229 177243 اعتمادات الدفع

 

دكف إعتبار المكارد الذّاتية لممؤسسات العمكمية  *

 
 

:4جدول عدد   

التوزيع حسب الطبيعة (: 2027  -2025)إطار النفقات متوسط المدى 
(الدفعاعتمادات )الاقتصادية لمنفقة   

(ألف دينار: الكحدة)  

 

 

تقديرات             
  2027  

تقديرات             
  2026  

تقديرات             
      2025  

م               .ق
2024 

2023إنجازات        البيان 

 نفقات التأجير 17857 18800 18500 19076 21349

 نفقات التسيير 1208 1521 1578 1627 1821

 نفقات التدخلات 10546 20458 20580 21221 23749

 نفقات الاستثمار 147632 217450 266950 275267 308056

 نفقات العمميات المالية 0 0 0 0 0

354975 317192 307608 258229 177243 
المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 

 لممؤسسات  

368417 330634 321050 

 

271283 

 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية  191866
 لممؤسسات  
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ألف دينار   25600ألف دينار مف بينيا  26800، 2025يقدّر مجمكع اليبات المبرمجة بميزانية *

دماج الأحياء السكنية  الجيل الثاني ك ألف دينار لتمكيل  1200تندرج في إطار مشركع تيذيب كا 

 . مشركع إنجاز مجمع الدكحة السكني بسيدؼ حسيف السيجكمي

 

  2025تقدر اعتمادات التعيد المرسّمة لبرنامج التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف لسنة 

 93887ألف دينار بيف   260171تكزع نفقات الاستثمار المقدرة بػ . ألف دينارا 300829بػ

ألف دينار عمى مكارد القركض المكظفة  118284ألف دينار عمى المكارد العامة لمميزانية ك

 .  ؼ دينار عمى الحسابات الخاصة لمخزينةأؿ  48000ك
 

  2025تقدراعتمادات الدفع المرسّمة لبرنامج التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف لسنة 

ألف دينار بيف  266950تكزع نفقات الاستثمار المقدرة بػ . ألف دينارا 307608بػ

عمى مكارد القركض  ألف دينار 162000ألف دينار عمى المكارد العامة لمميزانية ك56950

 .  ألف دينار عمى الحسابات الخاصة لمخزينة  48000المكظفة ك

  في حجـ اعتمادات الدفع بالنسبة لنفقات الاستثمارات %  23، ارتفاعا بنسبة 2025نلاحع سنة

، كيرجع ذلؾ لعدة عكامل نذكر مف 2024مقارنة بالاعتمادات المرسمة بقانكف المالية لسنة 

دماج أحياء سكنية كترسيـ أىميا تسجيل ذرك ة الانطلاؽ في مشاريع الجيل الثاني مف تيذيب كا 

اعتمادات بخصكص مشركع منظكمة التصرؼ في المعمكمات العقارية لمبلاد التكنسية كمكاصمة 

 .إنجاز المشاريع المندرجة ضمف البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي
 

 



 التهٌئة الترابٌة والتعمٌر والإسكان: 3عددبرنامج ال

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 86   مهمة التجهيز والإ

  ة كالرصد الترابي بمغت تقديرات الاعتمادات بخصكص نشاط إعداد الأمثمة التكجييية لمتييئ

مقارنة بالاعتمادات المرسمة % -29ألف دينار أؼ بنسبة تطكر تقدّر بػ 1500، 2025لسنة 

الترفيع  2025كسيتّـ خلاؿ سنة  .ألف دينار 2100كالتي تبمغ  2024بقانكف المالية لسنة 

ديدة سكاء منيا الأمثمة في نسق إنجاز الدراسات المتكاصمة كانطلاؽ إعداد دراسات ج

التكجييية لتييئة التجمعات العمرانية الكبرػ أك المناطق الحساسة أك أمثمة تييئة كتنمية 

 .الكلايات بالإضافة إلى دراسات الرصد الترابي كخاصّة أطالس الكلايات

كىذا ما يفسّر تطكر مؤشر قيس أداء نسبة تغطية التراب الكطني بدراسات التييئة كالرصد  

 2025سنة % 90ثـ إلى  2024سنة %87إلى  2023المسجل سنة % 85لترابي مف ا

 .2027سنة % 100لتصل إلى      

 
  النشاط الخاص بتوفير مساكن ومقاسم بخصكص

عبر برنامج المسكف الأكؿ كصندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الاجراء بمغت تقديرات مييّأة 

الاعتمادات المخصصة لتمكيل اقتناء ألف دينار، كتقدّر  58000، 2025الاعتمادات لسنة 

حيث يتراكح  2025خلاؿ سنة ألف دينار  20000مساكف في إطار برنامج المسكف الأكؿ بػ

 .مسكنا 400معدؿ المساكف الممكلة في إطار البرنامج سنكيا حكالي 

فتقدّر   2025سنة  أما الاعتمادات المرصكدة لصندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء خلاؿ 

كذلؾ  2026ألف دينار خلاؿ  سنة  10000ألف دينار كستشيد زيادة بقيمة  38000بػ

لمكاجية الانخفاض المسجل في نسق الطمبات عمى المساكف الممّكلة عف طريق الفكبركلكس 

 2025مسكنا كمقسما خلاؿ سنة  4900ككذلؾ عمى اقتناء مقاسـ مييّأة حيث ستبمغ التقديرات
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كيعكد ذلؾ لعزكؼ  2024مقارنة بسنة %  8فقط كىك ما يعادؿقرض  368يادة قدرىا أؼ بز

الباعثيف العقارييف عمى إنتاج ىذا الصنف مف المساكف لارتفاع تكمفة الإنتاج كبالتالي أثمانيا 

كالتي تشيد تكاصلا  في الارتفاع منذ سنكات، بالرغـ مف تكسيع دائرة المستفيديف مف تمكيلات 

فيفرؼ  10المؤرخ في  2023لسنة  127التسييلات التي تضمنيا الأمر عدد الصندكؽ ك

 2016أكت  18المؤرخ في  2016لسنة  1126المتعمق بتنقيح الأمر الحككمي عدد  2023

المتعمق بضبط صيغ كشركط تدخلات صندكؽ النيكض بالمسكف لفائدة الأجراء، كىك ما يحد 

. مف فاعمية ىذا الإجراء

 
 

  الاعتمادات الخاصة بنشاطي إزالة المساكف البدائية كتعكيضيا بمساكف جديدة أك ترميميا أما

نجاز مساكف اجتماعية كتييئة مقاسـ في إطار البرنامج الخصكصي لمسكف  أكتكسعتيا كا 

ألف دينار شيدت  54950كالمقدّرة بػ 2025الاجتماعي فإف الاعتمادات المرسمة لسنة 

 2025، كما ستشيد الاعتمادات تطكرا خلاؿ سنكات2024بسنة  مقارنة %5انخفاضا بنسبة 

لخلاص المشاريع التي بصدد الإنجاز  2025، كستخصص الاعتمادات المرسمة لسنة 2026ك

كالمتعمقة بعنصر إزالة المساكف البدائية كتعكيضيا بمساكف جديدة أك ترميميا أك تكسعتيا 

ء مف قبل الباعثيف العقارييف العمكمييف أك كبعنصر بناء مساكف كتييئة مقاسـ اجتماعية سكا

 . الخكاص

كىذا ما يبينو مؤشر العدد التراكمي لممساكف الاجتماعية كالميسّرة المنجزة كالمقاسـ المييّئة 

ّـ إنجازىا إلى مكفى سنة  حيث نلاحع تطكرا في تقديرات العدد التراكمي لممساكف التي ت

مسكنا كمقسما  23471ف المبرمج أف تبمغ مسكنا كمقسما كـ 18635كالتي بمغت  2023
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منجزة في إطار البرنامج الخصكصي لمسكف  15939مكزعة بيف  2024خلاؿ سنة 

كمف المبرمج . في إطار المسكف الأكؿ 3000في إطار الفكبركلكس ك 4532الاجتماعي ك

لتصل إلى  2025مسكنا كمقسما إلى مكفى سنة  25543أف يصل العدد الجممي لممساكف 

.  2027مسكنا كمقسما خلاؿ سنة  32476

   دماج أحياء سكنية خلاؿ سنة  2025تقدّر اعتمادات الدفع المرسمة لإنجاز نشاط تيذيب كا 

كيعكد ذلؾ إلى أف  2024مقارنة بسنة % 58ألف دينار بزيادة قدرىا 134000بػ

 2019الاعتمادات المخصصة لمشركع تيذيب الأحياء السكنية كالمرسمة خلاؿ سنكات 

دماج  2023ك 2022ك 2021ك 2020ك خصصت لإتماـ الأشغاؿ المتعمقة بتيذيب كا 

نجاز الدراسات الخاصة بمشركع الجيل الثاني، أما الاعتمادات  الأحياء السكنية جيل أكؿ كا 

فيي مخصصة لإنجاز أشغاؿ مشركع  2026ك 2025ك 2024ىا لسنكات التي تمّت برمجت

الجيل الثاني كىذا ما يفسّر النسق التصاعدؼ  لمتقديرات عمى المكارد العامة لمميزانية كعمى 

القركض الخارجية المكظفة كىذا ما يبرز مف خلاؿ الزيادة في مؤشر أداء النسبة التراكمية 

 2025خلاؿ سنة   %75ك 2024خلاؿ سنة  %67دّر بػلتأىيل الأحياء السكنية التي تق

 .2026خلاؿ سنة  %92ك  2026خلاؿ سنة  %85لتمرّ إلى 
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 انمُبدة وانًطبَدة: 9انبرَبيج عدد 

 انطُد حبتى عُشبوَت : رئُص انبرَبيجإضى 

 2020فُفرٌ  07" : رئُص انبرَبيج"تبرَخ تىنُه يهًت 
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:تمدٌم البرنامج -1  

 

:الإستراتٌجٌة 1-1  

بميمة التجييز كالإسكاف متقدما مف حيث الحرص عمى تطبيق التكجيات الإستراتيجية  القيادة والمساندة 9البرنامج يعتبر 

العامة لمدكلة كلذلؾ تـ تركيز لجاف إستراتيجية لمميمة للإلماـ بكل تعيدات الميمة، كما تـ إنجاز دراسة متعمقة بالنكع 

في إطار دكره التنسيقي بيف البرامج  9 الاجتماعي شخصت كاقع الميمة في ىذا المجاؿ كأفرزت تكصيات يعمل البرنامج

. كلكف رغـ ىذه الجيكد يبقى ضعف الرصيد البشرؼ مف الينات التي يشكك منيا البرنامج لتنفيذىا،

كالمتعمقة أساسا بالظركؼ الاقتصادية اليشة التي تمر بيا الدكلة كتكجياتيا  9كتبقى مف تحديات راىنة يكاجييا البرنامج 

المكارد المالية ترشيد التصرؼ في الرصيد البشرؼ المكجكد لذلؾ انصبت الجيكد مف أجل تعميـ بطاقات نحك التقشف في 

الكصف الكظيفي للإلماـ بالشغكرات كالتي مف شأنيا أف تساعد عمى ترشيد التصرؼ في المكارد البشرية كأف تدعـ دكر 

. لرجلالنساء في الكلكج إلى مكاقع صنع القرار عمى قدـ المساكاة مع ا

بجكدة الخدمات المكجية لممكاطف كطالبي  للارتقاءالرامية لرقمنة الإدارة كتعصيرىا  التحدياتإلى كذلؾ الأمر بالنسبة

. الخدمات

ىي الانخراط ضمف تكجيات الدكلة 2035القيادة كالمساندة لميمة التجييز في مستيل  9فإف الرؤية المستقبمية لمبرنامج 

في الإستراتيجية الكطنية المستقبمية  الانخراطالرشيدة ك تحديث كرقمنة القطاع العمكمي ك  نحك ترسيخ مقكمات الحككمة

لمذكاء الاصطناعي  للارتقاء بجكدة الخدمات المسداة ك تعصير كسائل العمل الإدارؼ لدعـ البرامج الأخرػ لمميمة 

كضماف  كالإسكافؼ في مكارد ميمة التجييزكمكاكبة التطكر التكنكلكجي لتحقيق أىدافيا كتحسيف آدائيا كترشيد التصر

ديمكمة ميزانيتيا كذلؾ بما يتكافق مع الالتزامات الدكلية خاصة منيا المتعمقة بأىداؼ التنمية المستدامة كبالتحديد  اليدؼ 

نمية منو  الذؼ يعنى بالتشجيع عمى إقامة مجتمعات مسالمة لا يُيمّش فييا أحد مف أجل تحقيق الت 7كخاصة النقطة  16

مكانية كصكؿ الجميع إلى العدالة كبناء مؤسسات فعّالة كشاممة كخاضعة لممساءلة في أفق  بالإضافة  2030المستدامة كا 

                                               الذؼ يرمي إلى تحقيق المساكاة بيف الجنسيف كتقميص الفكارؽ بينيما، إلى                                                           5إلى اليدؼ 
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جانب الالتزامات الكطنية الخاصة بقطاع التجييز كما يعكسو القانكف الأساسي لمميزانية كتكجيات رئاسة الحككمة 

ناىيؾ عف  2025-2023بتكجيات القطاع المضمنة بالمخطط الثلاثي  التزاماالمضمنة بمناشير إعداد الميزانية ككذلؾ 

لسنة  58عات الكطنية المتعمقة بمناىضة كل أشكاؿ العنف ك التمييز ضد المرأة كخاصة منيا القانكف عددكل التشرؼ 

2017 .

في تحقيق جكدة الخدمات لكسب رضائية المكاطف ككافة المتدخميف في  9فعمى المدػ المتكسط تتمثل غاية البرنامج  

بما يضمف حككمة الميمة بكل برامجيا مف تحقيق لمشفافية القطاع كترشيد التصرؼ في المكارد المادية كالميزانيتية 

كالمساءلة كالنجاعة بالإضافة إلى ضماف ديمكمة الميزانية حتى تتمكف جل البرامج المككنة لميمة التجييز مف الإيفاء 

. بالتزاماتيا كتحقيق اىدافيا كتحسيف آدائيا لمنيكض بقطاع التجييز كالإسكاف

: إلى محكرييف إستراتيجييف 9مج إستراتيجية البرنا كترتكز

دعـ حككمة ميمة التجييز كالإسكاف مف خلاؿ متابعة تنفيذ إستراتيجية الميمة كتفعيل المجاف الإستراتيجية كمتابعة  -

 تطبيق قراراتيا

ضماف تسيير ناجع لمكارد ميمة التجييز مف خلاؿ مساندة البرامج كترشيد التصرؼ في المكارد البشرية كالمالية -

. كالمكجستية

 : اليياكل المتدخمة 2.1 

تسعى لتحقيق حككمة الميمة كالمساندة كىك برنامج : القيادة كالمساندة يحكؼ برنامجيف فرعييف مركزييف القيادة 9البرنامج 

 برنامجا 24فرعي ثاف يضمف التسيير الناجع لمكارد الميمة كترشيد التصرؼ في المكارد البشرية كالمالية كالمكجستية ك

. فرعيا جيكيا لمقيادة كالمساندة تدعـ أداء البرنامج كتحقيق أىدافو الإستراتيجية عمى المستكػ الجيكؼ 

 أىداف ومؤشرات الأداء -1

 تقديم الأىداف ومؤشرات الأداء 1.1
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  تحسين حوكمة الميمة: 1-9اليدف 

الإستراتيجي الأكؿ دعـ الحككمة إف ىذا اليدؼ الإستراتيجي المتمثل في تحسيف حككمة الميمة ىك ىدؼ مرتبط بالمحكر 

كيتجسد ذلؾ مف خلاؿ المؤشرات الإستراتيجية التابعة لو كالتي مف المتكقع اف تضمف تحسيف آداء البرامج مف خلاؿ 

 المؤشر الأكؿ الذؼ يقيس نسبة تحقيق أىداؼ مختمف البرامج التابعة لميمة التجييز كالإسكاف

كر السنكؼ لزيارة المكاقع الإلكتركنية لميمة التجييز كذلؾ حرصا عمى تحقيق بالإضافة لممؤشر الثاني الذؼ يرصد التط

رضائية المكاطف بتحسف جكدة الخدمات الرقمية كبالتالي ضماف الشفافية كالنجاعة كالمسائمة مف خلاؿ تفعيل حكار 

 .التصرؼ

 المؤشرات: 
  نسبة تحقيق أىداف الميمة  1.1.9المؤشر

أىداؼ الميمة مقارنة بالتقديرات المرسكمةكلقد أرجي استبداؿ ىذا المؤشر إلى حيف يقيس ىذا المؤشر معدؿ انجاز 
 الحصكؿ عمى مخرجات عمل المجنة الإستراتيجية لمكزارة

  1.1.9تقديرات المؤشر 
 مؤشر الأداء الوحدة إنجازات 2024 تقديرات

2027 2026 2025 2023 
)%(  المئكيةالنسبة  92 98 99 99 99 نسبة تحقيق أىداف الميمة :1.1.9المؤشر    

حيث ىناؾ سعي لتحسيف مستكػ مختمف  2025خلاؿ سنة  %99مف المتكقع أف يبمغ مستكػ انجاز أىداؼ الميمة 

كمف المنتظر أف  2024خلاؿ سنة التي عرفت أقل نسب إنجاز مقارنة بالتكقعات المرسكمة الخاصة بالأىداؼ المؤشرات 

كذلؾ بفضل الإصلاحات الييكمية  2027ك 2026-2025الميمة تطكرا خلاؿ السنكات يعرؼ مستكػ انجاز أىداؼ 

 .كبرامج الاستقرار الاقتصادؼ كالمالي الذؼ تنفذه الميمة

  التطور السنوي لزيارة مواقع واب الميمة: 2.1.9المؤشر 
حككمة الميمة كخاصة بركيزة مف المؤشر يعبر عمى التكاصل مع المكاطنيف عبر مكقع كاب الكزارة كىك مرتبط بتحسيف 

. ركائز الحككمة الرشيدة المتجسدة في مبدأ الشفافية كالنفاذ لممعمكمة بكل يسر



 المٌادة والمساندة: 9عدد برنامج ال                               

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 94   مهمة التجهيز والإ

 2.1.9تقديرات المؤشر 

 

ىذا المؤشر يثبت مدػ شفافية الميمة في علاقة بالمكاطف كتدعيـ الحككمة المفتكحة التي تعتبر مف آليات تحسيف 

 2025مكاطف باليكـ الكاحد سنة  800الحككمة بميمة التجييز كمف المتكقع أف يبمغ عدد الزائريف لممكقع 

احتساب ىذا المؤشر كالتحسينات التي سيتـ إدخاليا عمى كمع التحسينات التي سيتـ إدخاليا بإدماج صفحة الفايسبكؾ في 

 800ب  2025سيسجل ىذا المؤشر إرتفاعا عمى التكالي انطلاقا مف  2026ك 2025ك 2024مكقع الكاب سنة 

فيما يخص المحكر الإستراتيجي الميتـ  9زائر في اليكـ كىذا ما سينعكس إيجابا عمى آداء البرنامج  1100ك 1000ك

 .الميمة عمى المدػ المتكسطبدعـ حككمة 

  ترشيد التصرف في الموارد البشرية حسب الحاجة وضمان المساواة : -2-9اليدف

 وتكافؤ الفرص

ىذا اليدؼ إستراتيجي مرتبط بالمحكر الإستراتيجي الثانيضماف تسيير ناجع لمكارد ميمة التجييز مف خلاؿ مساندة البرامج 

مالية كالمكجستية كترشيدا لتصرؼ في المكارد البشرية كاؿ

كىك يعنى أساسا بجزئو المتعمق بترشيد التصرؼ في المكارد البشرية مف خلاؿ مؤشر ييـ تككيف الأعكاف بطريقة ناجعة  

.  ترتب الأكلكيات كتضمف المساكاة كتكافؤ الفرص لتحسيف أداء البرامج

 المؤشرات: 

  لويةنسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأو: 1.2.9المؤشر 

 تقديرات توقعات إنجازات الوحدة مؤشر الأداء
2023 2024 2025 2026 2027 

 التطور السنوي لزيارة مواقع واب الميمة

 

 

 1100 1000 800 700 473 يوم/عدد
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المؤشر إستراتيجي ييدؼ إلى تحقيق تكافؤ الفرص بيف المتككنيف خصكصا في المجالات التككينية ذات الأكلكية دكف 

. تيميش أؼ شريحة كضماف المساكاة بينيـ

 1.2.9تقديرات المؤشر 

تبدك الظركؼ ملائمة ككاعدة لممحافظة عمى ما تـ إنجازه خلاؿ  2025يتعمق بتقدـ إنجاز مخطط التككيف لسنة  فيماك

كقد تـ . أنشطة التككيف المستمر استئناؼ خاصة مف خلاؿ( 46)السنة الفارطة كالعمل عمى بمكغ نسبة أكثر تفاؤؿ 

ىذا المؤشر لتضـ مجالات ذات أكلكية متعددة فرضتيا رئاسة الحككمة ىذا ما يفسر تضاعف نسبة  احتسابتغيير قاعدة 

. المتككنيف في المجالات ذات الاكلكية

  في الخطط الوظيفية المرأةتمثيمية : 2.2.9المؤشر 
كضماف المساكاة مؤشر إستراتيجي في علاقة كطيدة باليدؼ الذؼ يمثمو فيك يجسد حسف التصرؼ في المكارد البشرية 

كتكافؤ الفرص بيف النساء كالرجاؿ مف حيث الانتفاع بالخطط الكظيفية كالقصد منو دعـ دكر المرأة كشريؾ فاعل لمرجل 

مف خلاؿ دعـ كلكجيا لمكاقع القرار بتقميص الفكارؽ المبنية عمى الجنس في الانتفاع بالامتيازات المبنية عمى شركط 

. كاضحة قانكنيا

 2.2.9شرتقديرات المؤ 

لى  2025مف المتكقع أف يشيد ىذا المؤشرتراجعا خلاؿ سنة  عمى أنو مف المتكقع أف يشيد خلاؿ السنكات المكالية كا 

انخفاضا نسبيا نتيجة الاستقرار النسبي الذؼ قد يشيده عدد الخطط الكظيفية المشغكلة مف ناحية  2027حدكد سنة 

بالإضافة أنو كرغـ ما تـ تسجيمو منقيمة مقبكلة عمى (. 100-102) كاستقرار نسبة الإطارات النسائية مف ناحية أخرىميبمغ

مستكػ تمثيمية المرأة بالخطط الكظيفية بالكزارة إلى أنو لا يمكف أف يعكس بصفة ثابتة المنحى الإيجابي لممؤشر حيث تـ 

 تقديرات توقعات إنجازات الوحدة مؤشر الأداء

2023 2024 2025 2026 2027 

 50 48 46 44 13,16 % نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية

 تقديرات توقعات إنجازات الوحدة   مؤشر الأداء 

2023 2024 2025 2026 2027 

100قاعدة  في الخطط الوظيفيةالمرأةتمثيمية   102 100 97 95 92 
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رئيس مصمحة إلى  مف)تسجيل ىذه القيمة باعتبار جميع الخطط كيبقى التفاكت عمى مستكػ طبيعة الخطط مف ناحية 

مشاركة المرأة بالخطط الكظيفية عمى المستكػ الجيكؼ مقارنة بما تـ تسجيمو عمى المستكػ المركزؼ  كانخفاض( مدير عاـ

مف ناحية أخرػ 

ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد المالية مع ضمان نجاعة : 3-9اليدف 

 البرامج

مرتبط بدكره بالمحكر الإستراتيجي الثاني ضماف تسيير ناجع لمكارد ميمة ىذااليدؼ الإستراتيجي الثالث 

 .التجييز مف خلاؿ مساندة البرامج كترشيد التصرؼ في المكارد البشرية كالمالية كالمكجستية

 المؤشرات: 

  نسبة تحقيق ديمومة الميزانية: 1.3.9المؤشر 
نفقات ضمف مختمف أقساـ الميزانية لممنجز منيا يقيس ىذا المؤشر الإستراتيجي نسبة تغطية المبرمج مف اؿ

فعميا كىك في ترابط تاـ مع اليدؼ الإستراتيجي الذؼ يرمي إلى ضماف ديمكمة الميزانية كترشيد التصرؼ 

( متخمدات الميمة)في المكارد المالية بطريقة ناجعة تضمف تغطية البرمجة الميزانيتية لمنفقات الكجكبية 

.  كالحتمية كالجديدة

 %100التي كقع تقديرىا كترسيميا بنسبة  للاعتماداتىدؼ ىذا المؤشر إلى تحقيق نسبة إنجاز ؼ

 1.3.9تقديرات المؤشر 

كيتطابق المبرمج  %100مف المنتظر أف تبمغ النسبة تدريجيا  2027ك 2026ك 2025بالنسبة لسنكات 

مع المنجز دكف زيادة كلا نقصاف كذلؾ بإتباع تكجيات رئاسة الحككمة كبرمجة تعتمد معايير مكضكعية 

 تقديرات توقعات إنجازات الوحدة مؤشر الأداء

2023 2024 2025 2026 2027 

 100 100 99,3 99 85,9 % نسبة تحقيق ديمومة الميزانية
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تطبيقة داخمية لإعداد تقديرات الميزانية ك التي سيتـ فييا استحداثمضبكطة كتكريس آليات جديدة عمى غرار

التقديرات بكل شفافية ككاقعية تتماشى مع الاحتياجات تشريؾ البرامج الفرعية الجيكية ك المركزية في ضبط 

يلاء أىمية لمتخمدات السنكات السابقة ك خاصة متخمدات التنكير العمكمي . الحقيقية كا 

  تكمفة التسيير لكل عون : 2.3.9المؤشر 
المخصصة لمصاريف التسيير  الاعتماداتييدؼ ىذا المؤشر الإستراتيجي إلى المتابعة السنكية لتطكر 

المخصصة لكل عكف كذلؾ لتحقيق الغاية مف اليدؼ الإستراتيجي أؼ ترشيد التصرؼ في المكارد المالية 

. الميزانيةبطريقة ناجعة تضمف ديمكمة 

 2.3.9تقديرات المؤشر 

تكاصل تقمص عدد  باعتباركذلؾ . 5.502نسبة  2025مف المتكقع أف تبمغ تكمفة التسيير لكل عكف خلاؿ سنة  -

 .مف جية أخرػ ( %3)مف جية كزيادة نفقات التسيير ( %3-)الأعكاف 

نسبة  استقرارعمى  بالاعتمادكذلؾ ( 106)خلاؿ الثلاث سنكات القادمة  استقرارىاكما ننتظر أف تحافع قيمة المؤشر عمى 

. %3-كنسبة تطكر عدد الأعكاف في حدكد  %3تطكر نفقات التسييرفي حدكد 

لمخصصة لمطاقة،تحديد عمى مزيد إحكاـ التصرؼ الرشيد في نفقات التسيير كخاصة النفقات ا 2025كسيتـ العمل سنة 

الحاجيات بكل دقة،الإعداد الجيد لمبرمجة السنكية لمنفقات،تجميع الشراءات،التكزيع الأمثل لنفقات التسيير بيف البرامج 

 

الأنشطة وعلالتها بالأهداف ومإشرات الأداء  تمدٌم 2-2  

: 1جدول عدد  

 الأنشطة ودعائم الأنشطة

 المؤشرات الأىداف
تقديرات 
 الأنشطة 2025

التقديرات 
 *()الأنشطة دعائم  المالية

 تقديرات توقعات إنجازات الوحدة   مؤشر الأداء 

2023 2024 2025 2026 2027 

 6.202 5.842 5.502 5.183 4.881 د.أ تكمفة التسيير لكل عون 
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2024 

تحسين : 9-1
 حوكمة الميمة

نسبة : 1-1-9المؤشر 
 %99 تحقيق أىداف الميمة

التنسيق  -1
الاتصاؿ كالعلاقات 

 الدكلية         

103 
 

 اجتماعات دكرية لدعـ الرقمنة بالكزارة-
 :اجتماعات دكرية لدعـ العلاقات الدكلية -

مف مخرجاتيا الدعـ الفني لمشاريع البنية 
 التحتية كتبادؿ الخبرات
 لإدراج البيانات المفتكحة

لجنة + النصكص المتعمقة بجكدة الخدمات 
 إرساء نظاـ الجكدة

 :2-1-9المؤشر 
التطور السنوي لزيارة 
 مواقع واب الميمة 

/ زائر 800
 في اليوم

 برنامج الألسككا 3.320 التدخل العمكمي 

 7.230 المساندة
ندكة المديريف الجيكييف لمتابعة نسق صرؼ 

 الاعتمادات
9-2-:     

  
 ندكة الإطارات الجيكية -

ترشيد 9/2
التصرف في 
الموارد البشرية 
حسب الحاجة 
وضمان المساواة 
 وتكافؤ الفرص

نسبة : 1-2-9المؤشر 
الاعوان المتكونين في 

 الاولويةالمجالات ذات 
46 % 

 33.716 المساندة

 30المؤرخ  1283-2022الأمر عدد 
+ المتعمق بالرقابة الداخمية 2022سبتمبر 

إرساء خمية لمتابعة + لجنة النكع الاجتماعي
 التأجير

التصرؼ في 
العقارات 
 كالتجييزات

 اجتماعات لحل المشاكل العقارية 1.635

: 2-2-9المؤشر 
في الخطط تمثيمية المرأة 

 الوظيفية
97%  

 4.299 اعتمادات محالة

اجتماعات دكرية لمتابعة استيلاؾ  -
الاعتمادات تفضي إلى تكصيات لاستيلاؾ 

دراسة متعمقة +الاعتمادات المفكضة كالمحالة
بتشخيص كتحميل النكع الاجتماعي بكزارة 

 التجييز
ندكة المديريف الجيكييف  -  

 ضمان: 9-3
ديمومة الميزانية 
وترشيد التصرف 
في الموارد 
المالية مع 
ضمان نجاعة 

 البرامج

 سبة: 1-3-9المؤشر 
 تحقيق ديمومة الميزانية

ندكة الإطارات الجيكية- 99.3%  
لجنة متابعة النكع الاجتماعي-  

 كمفة: 2-3-9المؤشر 
 التسيير لكل عون 

5.502 د.أ  

خمية لمتابعة مسار التأجير-   

شيريا استيلاكالاعتماداتمتابعة -  
إعداد كتحييف البرمجة السنكية لمنفقات-  

 َتؼٍُ أٌ تكىٌ ذاث طببغ استراتُجٍ ولا َترتب ػُهب اَؼكبسبث يبنُت: دػبئى الأَشطت)*( 
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(2027-2025)المٌزانٌة وإطار نفمات البرنامج متوسط المدى  -3  

 3جدول عدد 
تقديرات ميزانية البرنامج 

 (اعتماداتالدفع)لمنفقة التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية 
 

(ألف دينار: الوحدة)  

)%(النسبة   
المبمغ            

      (1- ) (2 )
   

تقديرات                  
2025(2)  

ق م_ ق م   
 2024تعديمي  

(1)  

إنجازات          
        2023  

 بيــــــــــــان النفقات

 اعتماداتالتعيد 27235 33200 32800 400- 1%-
 نفقات التأجير

 اعتماداتالدفع 27582 33200 32800 400- 1%-

 اعتماداتالتعيد 6215 7527 7783 256 3%
 نفقات التسيير

 اعتماداتالدفع 6179 7527 7783 256 3%

 اعتماداتالتعيد 2892 3522 3320 202- 6%-
 نفقات التدخلات

 اعتماداتالدفع 2892 3522 3320 202- 6%-

 اعتماداتالتعيد 2599 3500 7090 3590 103%
 نفقات الاستثمار

 اعتماداتالدفع 4807 5000 6600 1600 32%

نفقات العمميات  اعتماداتالتعيد 0 0 0 0 0%
 اعتماداتالدفع 0 0 0 0 %0 المالية

 اعتمادات التعيد 39287 47749 50993 3244 7%
المجموع*   

 اعتماداتالدفع 41460 49249 50503 1254 3%

اتية للمؤسسات العمومية اعتباردون *  .الموارد الذّ  
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  4جدول عدد

(2027  -2025)إطار النفقات متوسط المدى   
(اعتمادات الدفع)التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة   

(ألف دينار: الوحدة)  

تقديرات               
2027 

تقديرات               
2026 

تقديرات                   
2025 

م               .ق
2024 

 البيان 2023إنجازات      

 نفقات التأجير 27582 33200 32800 33822 36823

 نفقات التسيير 6179 7527 7783 8026 8738

 نفقات التدخلات 2892 3522 3320 3423 3727

 نفقات الاستثمار 4807 5000 6600 6806 7410

 نفقات العمميات المالية 0 0 0 0 0

 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات   41460 49249 50503 52077 56698

 الموارد الذاتية لممؤسسات   باعتبارالمجموع      

 

د ميزانية التصرؼ بما  أ43903 ـ د تنقسـ إلى 50503ب  2025لسنة  9تقدر ميزانية البرنامج   

كمف المنتظرأف يبمغ  الاستثمارـ د في قسـ  6600كالتسيير كقسـ التدخل كتقديرات ب  التأجيرفيياقسـ 

 ،2027د في أفق أ56698القيادة كالمساندة  9حجـ الميزانية لمبرنامج 

التكجيات الحككمية تنبني تقديرات  في ما يخص التأجير عمى أسس كاقعية مكضكعية تأخذ بعيف الاعتبار 

المجسدة ضمف منشكر رئاسة الحككمة أؼ مزيد التحكـ في كتمة الأجكر  مف خلاؿ الإحالات عمى التقاعد 

مع مراعاة الحاجات الأكيدة للانتداب مع الأخذ بعيف الاعتبار لمتراخيص التي يتكقع المكافقة عمييا خلاؿ 

ك ىك ما  2025الزيادات في الأجكر المبرمجة مع تأثير  2025ك انعكاساتيا عمى ميزانية  2024سنة 

يبينو المؤشر الخاص بنسبة تحقيق ديمكمة الميزانية ك مؤشر كمفة التسيير لكل عكف دكف تجاكز نسبة 

. فيما يخص تطكر تقديرات قسـ التسيير4%
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اريع الجديدة أما فيما يخص اعتمادات الاستثمار المبرمجة فقد تـ إعطاء الأكلكية لممشاريع المتكاصمة كالمش

التكجيات الكاردة  كاحتراـذات الاكلكية القصكػ مع الأخذ بعيف الاعتبار لجميع الطمبات الكاردة عمينا 

 .2025لسنة  11بالمنشكر عدد

ضمف الأنشطة المبرمجة تحقيق الأداء الجيد لمبرنامج كتحقيق أىدافو بكصفيا تعكس حمقة الكصل بيف تك

ات الميزانية مف جية أخرػ لدعـ الحككمة كترشيد التصرؼ في المكارد إطار القدرة عمى الأداء كتقدير

 .البشرية كالمالية لضماف تحقيق السياسات العمكمية الخاصة بقطاع التجييز كالإسكاف
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 المــــــلاحق
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 بطاقات مؤشرات الأداء

 

  



 

 

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 105   مهمة التجهيز والإ

النسبة التراكمٌة لتمدم انجاز المخطط المعتمد للطرلات السٌارة: بطالة المإشر  

1.1.1:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 تطوٌر شبكة الطرلات السٌارة والطرلات المرلمة على الصعٌد الوطنً والمؽاربً:الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

ٌبرز هذا المإشر طول الطرلات السٌارة فً طور الاستؽلال والمنجزة باعتبار دورها فً تعزٌز :تعرٌؾ المإشر -2 

أو الجزابرٌة، وما ٌوفره ذلن من ربح للولت وسلامة / ربط مختلؾ جهات البلاد وربط البلاد التونسٌة بالحدود اللٌبٌة و

 .   ان المجاورةلمستعملٌه وتنشٌط للتبادلات التجارٌة مع البلد

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 (مإشر ؼٌر مراعً للنوع الاجتماعً):الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 طول الطرلات السٌارة المبرمجة/ طول الطرلات السٌارة المنجزة : طرٌمة احتساب المإشر -1

 نسبة مبوٌة: وحدة المإشر -2 

وحدة متابعة انجاز مشارٌع الطرلات السٌارة وتحرٌر حوزة الطرلات : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 المهٌكلة بالمدن وشركة تونس الطرلات السٌارة

 سنوي: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027نسبة مبوٌة بحلول عام  72بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

وحدة متابعة انجاز مشارٌع الطرلات السٌارة وتحرٌر حوزة الطرلات المهٌكلة :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

 بالمدن

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة إنجازات 2024 تقديرات
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2027 2026 2025 2023 

 النسبةالتراكميةلتقدمانجازالمخططالمعتمدلمطرقاتالسيارة نسبةمئكية 58 62 66 70 72

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

هذا الطول هو مجموع طول الطرلات السٌارة فً طور الاستؽلال وطول . كم 1324=طول الطرلات السٌارة المبرمجة 

التً تم الانتهاء طول الطرلات السٌارة و الطرلات السٌارة فً طور الانجاز و طول الطرلات السٌارة فً طور الدراسة 

: من دراستها

راس  -مدنٌن ،كم 395لابس   -كم، تونس121بوسالم  -تونس)كم  659= طول الطرلات السٌارة فً طور الاستؽلال 

 (.  كم 51بنزرت  –تونس و كم  92الجدٌر 

و المتولع الانتهاء من أشؽالها مع نهاٌة كم  84مدنٌن -لابس)كم  270= طول الطرلات السٌارة فً طور الانجاز 

كم و التً تم الإنطلاق فً أشؽالها مع موفى 186بطول  جلمة –الطرٌك السٌارة تونس و 2023الثلاثٌة الاولى لسنة 

 ،(  2026و من المتولع الإنتهاء من الأشؽال خلال سنة  2022سنة 

كم  200= التً تم الانتهاء من دراستهاو بصدد البحث عن التموٌلات اللازمة لإنجاز أشؽالها طول الطرلات السٌارة 

كم و الطرٌك السٌارة جلمة  95لفصة  –الطرٌك السٌارة سٌدي بوزٌد  كم و 44سٌدي بوزٌد  –الطرٌك السٌارة جلمة )

كم و بعد توفر الإعتماداتاللازمة ، من المتولع الانطلاق فً الأشؽال خلال الفترة المتراوحة بٌن سنة  61المصرٌن  –

 .2035و سنة  2029

و من المتولع  ملن 80)الحدود الجزابرٌة  –كم الطرٌك السٌارة بوسالم  195= طول الطرلات السٌارة فً طور الدراسة 

و بعد توفر الإعتمادات اللازمة من المإمل الانطلاق فً  2024من الدراسة مع موفى الثلاثً الثانً لسنة  ءالانتها

بالنسبة للجزء  2031و خلال سنة  2026كم خلال سنة  40الأشؽال الخاصة بالمسط الرابط بٌن بوسالم و فرنانة بطول 

و من المتولع الإنتهاء من  كم 115)إٌصال الطرٌك السٌارة إلى مدٌنة الكاؾ  أما( الرابط بٌن فرنانة و الحدود الجزابرٌة

و بعد توفر الإعتمادات اللازمة من المتولع الانطلاق فً الأشؽال خلال  2024الدراسة مع موفى الثلاثً الثانً لسنة 

 (.2027سنة 

:ٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشرتحد -3   

تحرٌر حوزة مشارٌع الطرلات السٌارة تتطلب الكثٌر من الإجراءات الإدارٌة والمانونٌة الطوٌلة نظرا لتداخل - 

.  العدٌد من الأطراؾ

.  إٌجاد تموٌل لإنجاز أشؽال الطرلات السٌارة- 

.  رفض بعض مالكً لطع الأراضً لإنجاز الأشؽال فوق أراضٌهم - 
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الشركة التونسٌة للكهرباء والؽاز، الشركة الوطنٌة لاستؽلال وتوزٌع )أشؽال تحوٌل شبكات جملة المستلزمٌن  - 

 .تتطلب مدة زمنٌة طوٌلة...( المٌاه، المندوبٌة الجهوٌة للتنمٌة الفلاحٌة 

عرض )التً عرضها ٌستجٌب للمواصفات الفنٌة نسبة الطرلات : بطالة المإشر

(أمتار 7ٌساوي أو ٌفوق   

 2.1.1:رمز المإشر 

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 تطوٌر شبكة الطرلات السٌارة والطرلات المرلمة على الصعٌد الوطنً والمؽاربً:الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

أمتار وكذلن طول  7ٌبرز هذا المإشر طول الطرلات المرلمة التً عرضها ٌساوي أو ٌفوق :تعرٌؾ المإشر -2 

الطرلات المضاعفة باعتبار دورها فً تعزٌز ربط مختلؾ جهات البلاد وما ٌوفره ذلن من ربح للولت وسلامة لمستعملٌه 

 .احلٌة والولاٌات الداخلٌة ومع الدول المجاورةوتنشٌط للتبادلات التجارٌة بٌن الجهات وبٌن الولاٌات الس

 نجاعةمإشر : طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 (مإشر ؼٌر مراعً للنوع الاجتماعً):الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

الطول / م إلى حد دٌسمبر للسنة 7ٌساوي أو ٌفوق طول شبكة الطرلات المعبدة بعرض : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 .الجملً لشبكة الطرلات المعبدة إلى حد دٌسمبر لنفس السنة

 نسبة مبوٌة: وحدة المإشر -2 

 الإدارة العامة للجسور والطرلات: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 سنوي:تارٌخ توفر المإشر  -4 

 2027بحلول عام  % 75.4بلوغ : 1رالمٌمة المستهدفة للمإش -5 

                                                      

قٌمة مستمّدة ) أو الطوٌل ( ثلاث سنوات أو أكثر)القٌمة المستهدفة للمؤشر هً القٌمة التً ٌتعهّد رئٌس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط 11

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القٌمة المستهدفة بها...(من توجه إستراتٌجً عام للبرنامج، من المخطط الخماسً
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 إدارة البرمجة ومتابعة المشارٌع:المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

 

-III  لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات ) سلسلة النتائج -1   

الوحدة  مؤشر الأداء  
إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الطرقات التي  2.1.1 المؤشر
 عرضيا يستجيب لممواصفات الفنية

 %71,2 73,1 73,9 74,8 75,4 

شبكت انطرلبث انًؼبدة  طىل

و 7بؼرض َسبوٌ أو َفىق 

إنً حد دَسًبر نهسُت 

 036,2 13 861,8 12 630,6 12 413,1 12 967,3 11 كهى

انطىل انجًهٍ نشبكت 

انطرلبث انًؼبدة إنً حد 

 *انسُت دَسًبر نُفس 

 286,8 17 186,8 17 086,8 17 986,8 16 817,7 16 كهى

 كلم تخص ترلٌم بعض المسالن الرٌفٌة الى طرلات محلٌة 100تم احتساب زٌادة سنوٌة ممدرة ب * 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

إلى حد دٌسمبر للسنة هً فً ارتفاع من سنة إلى  ترم7نلاحظ أن طول شبكة الطرلات المعبدة بعرض ٌساوي أو ٌفوق 

بما أن الطول الجملً لشبكة الطرلات المعبدة إلى حد دٌسمبرلنفس السنة هو كذلن فً ارتفاع فإن المإشر لم  ولكنأخرى 

 .2026و 2025 خلال السنواتكبٌرا ٌعرؾ نموا 

تطوٌر الطرلات المرلمة التً هً بصدد و تهٌبةلن كذٌساهم فً تطور هذا المإشر العدٌد من مشارٌع الطرلات المهٌكلة و

: الانجاز من ذلن

ج  ط) X 20، أشؽال امتداد الطرٌك 533المالً ط م  وللعة الأندلسووصلة المرفؤ 546ط م  بٌن 533مضاعفة ط م 

ما هذا فً(. X4-X20)باعتبار محول على مستوى تماطع الطرٌمٌن  X4الطرٌك  وكذلن أشؽال( المخرج الؽربً  –31

 .الكبرى بطرلات تونسٌتعلك 

 (4المسط )82مع ط ج  بصفالس 4الطرٌك الحزامٌة كلم تتواصل أشؽال محول على مستوى تماطع 
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 . لثالثاوالثانً وأشؽال المدخل الشمالً الجنوبً لمدٌنة صفالس الجزء الأول تتواصل 

 . جزء الثانً بٌن لربة ومنزل تمٌمالوبٌن نابل ولربة الجزء الأول  27أشؽال مضاعفة الطرٌك الجهوٌة تتواصل 

بمدنٌن وبناء منشؤة فنٌة ( 117ط ج )ومضاعفة الطرٌك الرومانٌة  1أشؽال ربط تطاوٌن بالطرٌك السٌارة أ تتواصل

 .نابلبلربص  128على الطرٌك الجهوٌة 

 .كلم نظرا لفسخ بعض الصفمات 195.8بطول 2019أشؽال تهٌبة الطرلات المرلمة برنامج  تتواصل -

نظرا لفسخ بعض  كلم من الطرلات المرلمة 200سد الثؽرات  بعض ألساط من برنامج تتواصل أشؽال -

 .الصفمات

خلال  2ومدٌنة بنزرت لسط  4إحداث وصلة ربط دابمة بٌن الطرٌك السٌارة أ: انطلمت أشؽال الجسر الربٌسً -

2024 

الكوٌتً للإنماء الالتصادي  كلم من الطرلات المرلمة بتموٌل من الصندوق 68انطلمت أشؽال تهٌبة  -

تهذٌب الطرٌك و كلم 23بولاٌة جندوبة على طول ( 75E2) 2أ 75تهذٌب الطرٌك الجهوٌة رلم  والاجتماعً،

 2023خلال الثلاثً الأخٌر لسنة  كلم 45بولاٌة الكاؾ على طول  173الجهوٌة رلم 

مع نهاٌة ( PMIR-2)ن الافرٌمً للتنمٌة كلم من الطرلات المرلمة بتموٌل من البن 108,8انطلمت أشؽال تهٌبة  -

 . 2024كلم فستنطلك خلال  29,9أما تهٌبة  2023سنة 

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3  

 عدم وجود منظومة اعلامٌة لاحتساب تطور المإشر -

 تطور طول الشبكة المعبدة بترلٌم طرلات جدٌدة ٌجعل نسبة تطور المإشر تنخفض -

 از الأنشطة بتوفر التموٌل الخارجًارتباط برمجة وانج -

-  
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النسبة التراكمٌة لتهٌئة المسالن الرٌفٌة لفائدة النساء والرجال : بطالة المإشر

 على حد السواء 

1.2.1:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

تحسٌن نفاذ النساء والرجال فً المناطك الرٌفٌة المعزولة إلى شبكة الطرلات وضمان :الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1

 سلامتهم 

 ٌبرز هذا المإشر تطور طول شبكة المسالن الرٌفٌة المهٌبة: تعرٌؾ المإشر -2 

 مإشرنجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 (مإشر مراعً للنوع الاجتماعً) :الاجتماعًي علالة بالنوع المإشر ؾ -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 الجملً لشبكة المسالن الرٌفٌةطول ال/  المسالن الرٌفٌة المهٌبةطول : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 النسبة المبوٌة: وحدة المإشر -2 

 تموم بها إدارة استؽلال وصٌانة الطرلات احصابٌات: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 سنوي: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027النسبة المبوٌة بحلول عام  49.7بلوغ : 2المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 الإدارة العامة للجسور والطرلات:المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

                                                      

قٌمة مستمّدة من ) أو الطوٌل ( ثلاث سنوات أو أكثر)القٌمة المستهدفة للمؤشر هً القٌمة التً ٌتعهّد رئٌس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط  2

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القٌمة المستهدفة بها...(توجه إستراتٌجً عام للبرنامج، من المخطط الخماسً
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 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 النسبةالتراكميةلتييئةالمسالكالريفيةلفائدةالنساءكالرجالعمىحدالسكاء النسبةالمائكية 48.4 49.1 49.5 49.6 49.7

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

والسنوات الموالٌة وذلن ممارنة بالمشروع  2024تم تحٌٌن لتمدٌرات المإشر لسنة  2023على ضوء إنجازات سنة 

 . 2024السنوي للأداء لسنة 

ولاٌة  22موزعة على سالن الرٌفٌة من المكلم  912أهم المشارٌع التً لها تؤثٌر على نتابج هذا المإشر هً انجاز تهٌبة 

فً سبتمبر كلم  464ولبطول حوالً الأزء ، ولد انطلك الجبتموٌل من الصندوق الكوٌتً للتنمٌة الالتصادٌة العربٌة

أما الدفعة % 76وتمدر نسبة تمدم انجاز الدفعة الأولى .  2023كلم بداٌة سنة  450وانطلك الجزء الثانً بطول  2021

. 2023وذلن إلى حد دٌسمبر % 33,3الثانٌة فـ 

وهذا سٌساهم فً تطور طول الشبكة المهٌبة مما ٌعزز تحسٌن وصول النساء والرجال إلى المراكز الاجتماعٌة 

 .والالتصادٌة وٌإمن السلامة للنساء العاملات فً المجال الفلاحً

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

البحث عن تموٌل  

باعتبار التنسٌك مع الولاٌات لتحدٌد المسالن التً ٌتم برمجتها ( دراسات وأشؽال)طول اجراءات ابرام الصفمات  -

للدراسة  

تنوع المتدخلٌن عند إنجاز المسالن حٌث ٌؤخذ هذا المإشر بعٌن الاعتبار المسالن التً ٌتم تهٌبتها فً إطار البرامج  -

.  التً تشرؾ علٌها الإدارات الجهوٌة للتجهٌز لفابدة المجالس الجهوٌة للولاٌاتالسنوٌة لتنمٌة والتنمٌة المندمجة 

 ترلٌم المسالن الرٌفٌة إلى درجة طرلات محلٌة مما ٌإثر على طول الشبكة المهٌبة  -
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مإشر جودة شبكة الطرلات المرلمة : بطالة المإشر  

1.3.1:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 المحافظة على جودة شبكة الطرلات:الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

ما عدى الطرلات التً )المرلمة للمحافظة على المعبد وتوابعه  والدورٌة للطرلاتالعادٌة  الصٌانة :تعرٌؾ المإشر -2 

 .بشكل مرٌح وآمن فً حالة حسنةوالعناٌة بالتجهٌزات الموجودة لتؤمٌن سهولة إستعمال الطرٌك( هً بصدد الأشؽال

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 (مإشر ؼٌر مراعً للنوع الاجتماعً: )جتماعًالمإشر فً علالة بالنوع الا -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

:  طرٌمة احتساب المإشر -1 

 (x10س.ح.ط)+  (x50م.ح.ط( + ) x100ح.ح.ط)  

------------------------------------------ ----= ---مإشر الجودة

 م.ط.ش..ط   

: مصطلحات

 ،...(تجزعات–تشممات )لا تظهر بها أي عٌوب :  طرلات فً حالة حسنة     : ح.ح.ط

 ( بؤماكن محدودة )تظهر بها عٌوب سطحٌة و جزبٌة :  طرلات فً حالة متوسطة : م.ح.ط

 ، كما تمت(الطبمات السفلٌة)ولا تشمل هٌكل الطرٌك                                                             

 . بها عدة تدخلات لإصلاح الحفر                                                            

 مة من ذلن التشممات العمٌمة ،    تظهر بها عٌوب عا:          طرلات فً حالة سٌبة:       س.ح.ط

 ... التجزعات، الإعوجاجات و التخددات ، الخ

 مإشر جودة الطرلات المرلمة:       م.ط.ج.م

طول شبكة الطرلات المعبدة :     م.ط.ش.ط

طول شبكة الطرلات ؼٌرالمعبدة :  م.غ.ط.ش.ط

 النسبة المبوٌة: وحدة المإشر -2 

 والإسكان الإدارات الجهوٌة للتجهٌز: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 
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 سنوي: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027النسبة المبوٌة بحلول عام  75بلوغ : 3المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 ستؽلال وصٌانة الطرلاتاإدارة :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III  المإشر لراءة فً نتائج:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات ) سلسلة النتائج -1   

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

تملٌص أجزاء الطرلات التً تكون فً حالة سٌبة وذلن بإعطابها الأولوٌة فً البرمجة والتدخل السرٌع ٌبرز المإشر 

التً تكون فً حالة متوسطة وذلن من أجل الضؽط كما ٌؤخذ برنامج الصٌانة أٌضا بعٌن الاعتبار الطرلات بإصلاحها 

الطرلات للحصول  واستؽلالالمخصّصة لصٌانة  الاعتماداتعلى الترفٌع فً  1ٌعمل البرنامج و .على كلفة الإصلاح

 .رٌك بشكل مرٌح وآمنالط استعمالعلى شبكة فً حالة حسنة وذات جودة عالٌة تإمّن سهولة 

                                                      

مؤشر هً القٌمة التً ٌتعهّد رئٌس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق أساسا مع السنة الثالثة من إطار النفقات القٌمة المستهدفة لل3

 . متوسط المدى إلا أنه فً صورة إمكانٌة تحدٌد قٌمة تتجاوز هذه الفترة فإنه ٌمكن اعتمادها مع ضرورة تحدٌد السنة الخاصة بها

 

التقديـرات  2024الإنجازات الوحدة :  مؤشر قيس الأداء
2023 2025 2026 2027 

شبكت انطرلبث  جىدةيؼدل 

 انًرلًت يٍ جًهت كبيم انشبكت
% 67,6 70,4% 71,3 73,2 75,0 

انطىل انًعبد نشبكت انطرلبث 

 انًرلًت
كهى 

16818 16897 17018 17118 17218 

انًعٍُ ببنًؤشر انطىل انًعبد كهى  
16442 16581 16642 16742 16842 

 10060 9560 9060 8917 8060كهى  انطىل فٍ حبنت حسُت

 4734 4934 5134 4972 5534كهى  انطىل فٍ حبنت يتىسطت

 2048 2248 2448 2692 2848كهى  انطىل فٍ حبنت سُئت

انطىل غُر انًعبد نشبكت 

 انطرلبث انًرلًت
كهى 

3172 3026 3022 2947 2872 
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بطبمة )تمنٌات التؽلٌؾ السطحً من المرور بالتؽٌٌر التدرٌجً إلى  1وفً إطار تحسٌن جودة المعبد ٌسعى البرنامج 

. نصؾفولالالخرسانة الإسفلتٌة خاصة وأن الطرلات المعبدة بهذه المادة ت باستعمالإلى التؽلٌؾ ( واحدة أو طبمتٌن

 :تموم الإدارة بـولتحمٌك النتابج المنشودة 

وتوابعه من حٌث إصلاح المارعة على كامل شبكة الطرلات المعبدة، مسح الحواشً، إزالة جودة المعبد المحافظة على  -

العمودٌة  الأعشاب وجهر مجاري المٌاه، شحن الحواشً، صٌانة المنشآت الفنٌة والمابٌة وتركٌز علامات الطرلات

جهات بكٌلومترٌة وعلامات المنعرج وزلالات الأمان، إزالة الرمال على طرلات والتشوٌر الأفمً، وضع العلامات ال

 .صٌانة المسالن الرٌفٌة الجنوب ومعالجة النماط السوداء والزرلاء،

تجدٌد التؽلٌؾ السطحً والتؽلٌؾ بالخرسانة الإسفلتٌة للطرلات التً تتطلب التدخل وتؽلٌؾ حواشً الطرلات التً  -

 .أمتار 7ٌفوق عرضها 

تجهٌزات الموجودة على الطرلات من ذلن التنوٌر العمومً، الأضواء المنظمة لحركة جودة الوكذلن المحافظة على  -

 .جسر رادس حلك الواديوالمرور، الجسر المتحرن ببنزرت، أنفاق باب سعدون وباب سوٌمة، 

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

 .الأشؽال لدى الشركاتلتحمل أعباء عدم المدرة الكافٌة  -

 .صٌانة الطرلاتالخصوصٌة المتعلمة ب شؽالالأمحدودٌة عدد الشركات المإهلة للمٌام ببعض  -

 .الخاصة بهم عدم التنسٌك مع المستلزمٌن العمومٌٌن عند لٌامهم بالأشؽال -

 .عدم إحترام الحمولة المانونٌة من لبل ناللً البضابع -

 فً العدٌد من الجهاتعدم توفر المواد الممطعٌة الكافٌة  -

 :لذا ٌجب

ومزٌد ترشٌد العمل مع المماولات المتعالد معها ضمن  إعتماد عمود صٌانة لعدة سنوات مع الشركات الخاصة -

لبعث مماولات صؽرى فً مجال الصٌانة العادٌة  االبرنامج الوطنً التحفٌزي للشباب أصحاب الشهابد العلً

 للطرلات

لطرلات ٌساعد على البرمجة وتسهٌل معرفة المعطٌات المتعلمة بصٌانة الإسراع بتركٌز بنن معلومات ل -

 الطرلات

 ،السرٌع فً الحالات الطاربةتوجٌه دور الإدارة نحو المرالبة، التنسٌك والتدخل  -

 صٌانتها، حسنالمعدات الجدٌدة وترشٌد إلتناء -

 ٌن،مراجعة النصوص المانونٌة وعمود الإستؽلال الولتً مع المستلزمٌن العمومً -

 .المرالبة لحاملات الوزن الثمٌل تكثٌؾ -



 

 

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 115   مهمة التجهيز والإ
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إنجاز مشارٌع المخطط الإستراتٌجً نسبة : بطالة المإشر  

 1.1.2:رمز المإشر 

-I  الخصائص العامة للمإشر  

 

 فً ظل التؽٌرات المناخٌة حماٌة المدن من الفٌضانات: الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

النسبة التراكمٌة لإنجاز مشارٌع المخطط الإستراتٌجً لحماٌة المدن والتجمعات السكنٌة من :تعرٌؾ المإشر -2 

 . الفٌضانات التً تم لبولها ولتٌا

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 النسبة المبوٌة: وحدة المإشر -2 

العدد الجملً للمشارٌع التً تم إنجازها ولبولها بصفة ولتٌة إلى حدود : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 2020تارٌخ تحٌٌن المإشر ممارنة بالعدد الجملً للمشارٌع المبرمجة بالمخطط الإستراتٌجً إلى ؼاٌة 

 نهاٌة السنة: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027النسبة المبوٌة بحلول عام  -بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 (كاهٌة مدٌر)جودة نصري :المسإول عن المإشر بالبرنامج  -6 

 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 
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 نسبةإنجازمشاريعالمخططالإستراتيجي النسبةالمئكية 98 97 99 100 -

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

 تحلٌل المإشر 

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

تحوٌل مختلؾ الشبكات وتحرٌر ) عدم التمكن فً بعض الأحٌان من فض الإشكالات التً تعترض إنجاز المشروع  -

 ( مسار المشروع 

 التعدي على حرمة الملن العمومً للمٌاه عن طرٌك البناء الفوضوي بالاساس مما ٌعمد عملٌة المٌام بالاشؽال -

 الأشؽال بالإدارة  ؼٌاب منظومة معلوماتٌة بمصالح الدراسات و -
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النسبة السنوٌة لجهر المنشآت المنجزة للحماٌة من الفٌضانات: بطالة المإشر  

 2.1.2:رمز المإشر 

-I  الخصائص العامة للمإشر:  

 

 فً ظل التؽٌرات المناخٌة حماٌة المدن من الفٌضانات: الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

 مجمل مهام التدخل التً تموم بها الإدارة للحماٌة وصٌانة منشآت الحماٌة ضد الفٌضانات:تعرٌؾ المإشر -2 

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

 : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 النسبة المبوٌة: المإشر وحدة -2 

تموم مصلحة الصٌانات بتسجٌل المعطٌات فً لاعدة معلومات بصفة : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 شهرٌة

 شهرٌا: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027النسبة المبوٌة بحلول عام  -بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 (كاهٌة مدٌر)شكري الخلٌفً :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

 

-III  لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات ) سلسلة النتائج -1   

 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة إنجازات 2024 تقديرات
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2027 2026 2025 2023 

 النسبةالسنكيةلجيرالمنشآتالمنجزةلمحمايةمنالفيضانات النسبةالمئكية 99 55 66 77 89

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

ترتبط تقديرات ىذا المؤشر بعدد المشاريع المنجزة خلاؿ السنة المنقضية حيث يتـ إدراج جير كتنظيف المنشآت 
.  المنجزة ضمف برنامج التدخل السنكؼ لجير كتنظيف منشآت الحماية ذات الصمة

يف الاعتبار التدخل تـ تغيير طريقة احتساب المؤشر كذلؾ بالأخذ بع 2024كتجدر الإشارة إلى أنو انطلاقا مف سنة 
يتكاصل ىذا النسق مرات في السنة كمف المتكقع اف  3المتكرر لجير كتنظيف المنشآت خلاؿ السنة الذؼ يبمغ حاليا 

متكقع  كك ما ق% 98أؼ  2023كىك ما يفسر الفارؽ في النسب بيف ما ىك منجز خلاؿ سنة  2025الى سنة 
 .خلاؿ السنكات التالية

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

 ،محدودٌة الاعتمادات التً ٌتم تخصٌصها للصٌانة -

 ،الماء الفواضل بجمٌع انواعها من طرؾ المواطنٌن والمصانع -

 ،اللازمة بالأشؽالانسٌاب كمٌات كبٌرة من المٌاه المستعملة نتٌجة الربط العشوابً مما ٌعرلل احٌانا المٌام  -

 ،(أحواض تجمٌع المٌاه، الحواجز الترابٌة)جمٌع أنواع منشآت الحماٌة  الاعتبارالمإشر لا ٌؤخذ بعٌن  -

 .ؼٌاب منظومة معلوماتٌة بمصلحة الصٌانة بالإدارة -
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من الانجراف البحرينسبة حماٌة الشرٌط الساحلً: بطالة المإشر  

 1.2.2: رمز المإشر

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 لشرٌط الساحلً مستدامة ومندمجة لحماٌة ضمان : الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

مشارٌع حماٌة الشرٌط الساحلً من الانجراؾ البحري المبرمجة فً  لإنجازهو النسبة التراكمٌة :تعرٌؾ المإشر -2 

 .2020-2015الفترة الممتدة من 

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 ر منتوجمإش: نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

 : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 : %وحدة المإشر -2 

 .الإدارة العامة للمصالح الجوٌة والبحرٌة: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 : تارٌخ توفر المإشر -3

 2027بحلول عام %  100بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5  -4

 ناهد كلاعً:المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات ) سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 النسبةالتراكميةلإنجازمشاريعحمايةالشريطالساحمي % 1 20 50 80 100
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:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

-2023حسب مخطط التنمٌة  2023بالمٌمة المستهدفة الجدٌدة باعتبارها تنطلك سنة  2022لم ٌتم احتساب المإشر سنة 

، حٌث تم الانطلاق 2025لسنة  %40و 2024لسنة  %15انجاز للمإشر تمدر بـ ومن المتولع تحمٌك نسبة . 2025

وسٌتم الانطلاق فً انجاز الجزء الثانً من  2024سنة ( 1الجزء )سلمطة  -فً مشروع حماٌة الشرٌط الساحلً برجٌش

كمال مشروع واستكمال أشؽال مشروع ترمٌم الحاجز الوالً بمنطمة الإبر بطبرلة واست. 2025نفس المشروع سنة 

بالإضافة على مواصلة مشروعً اعادة حاجز الحماٌة الحجري . حماٌة جزء من الشرٌط الساحلً بكاب الزبٌب

 .بالرفراؾ وترمٌم واعادة بناء جزء من الرصٌؾ بالحوض الخارجً للمٌناء الترفٌهً بالمنستٌر
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النجاعة الطالٌة للبناٌات: بطالة المإشر  

1.3.2: رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 انشاء بناٌات مدنٌة ومنشآت مٌنابٌة مفوضة مستدامة  :الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1

 (.التدفبة والتبرٌد)معدل استهلان الطالة: النجاعة الطالٌة للبناٌة:تعرٌؾ المإشر -2 

 مإشر نتٌجة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر منتوج: نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًفً علالة بالنوع المإشر  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

 : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 السنة/2ـ/kwh: وحدة المإشر -2 

 (.اللجنة الفنٌة للبناٌات المدنٌة)إداري مصدر : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 :تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027بحلول عام السنة/2ـ/50kwhبلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 مدٌر الدراسات المعمارٌة والفنٌة:المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات) سلسلة النتائج -1   

اليدف مؤشرات قيس أداء الوحدة إنجازات 2024 تقديرات  
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2027 2026 2025 2023 

50 55 60 60 68 kwh/النجاعةالطاقيةلمبنايات السنة/2ـ 

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

: تحلٌل المإشر  

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

.   ضعؾ الإطار التشرٌعً والترتٌبً فً مجال النجاعة الطالٌة للبناٌات* 

.  محدودٌة مجال تطبٌك التمنٌن الحراري فً المبانً* 

.   ضعؾ التحسٌس والتوعٌة لأهمٌة الإمكانٌات المتاحة من الالتصاد فً الطالة واستعمال المواد الاٌكولوجٌة* 

 . عدم الاستؽلال الامثل للمواد الاٌكولوجٌة المتوفرة فً السوق المحلٌة* 
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المفوضة   مٌنائٌةمستوى الأداء الفنً للمشارٌع ال: بطالة المإشر  

2.3.2:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 مستدامةانشاء بناٌات مدنٌة ومنشآت مٌنابٌة مفوضة : الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

هو نسبة تطوٌر نجاعة إحكام إنجاز المشارٌع المٌنابٌة مع احترام الأجال ومبالػ الصفمات وضمان :تعرٌؾ المإشر -2 

 جودة الأشؽال

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر نتٌجة: نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 مبوٌةنسبة : وحدة المإشر -2 

 الإدارة العامة للمصالح الجوٌة والبحرٌة: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 : تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027بحلول عام  مبوٌةنسبة  -بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 

82 80 77 75 - kwh/مستكىالأداءالفنيمممشاريعالبحريةالمفكضة السنة/2م 
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:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

. 2024سنة  %75من المنتظر تحمٌك نسبة : تحلٌل المإشر

تسعى الإدارة العامة للمصالح الجوٌة والبحرٌة إلى تطوٌر مستوى الأداء الفنً  2025-2023وعلى ضوء تمدٌرات 

 .مفوضة تستجٌب لمعاٌٌر التنمٌة المستدامةلتحمٌك انجاز منشآت مٌنابٌة بشكل تصاعدي وذلن للمشارٌع 

 

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

 . عدم توفر النصوص المانونٌة التً تنظم العلالة بٌن صاحب المشروع وصاحب المشروع المفوض-

 . عدد محدود للمماولات ومكاتب الدراسات المختصة فً مٌدان الأشؽال البحرٌة-

 . نمص فً المعطٌات الأساسٌة-
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نسبة تغطٌة التراب الوطنً بدراسات التهٌئة والرصد الترابً: بطالة المإشر  

1.1.3:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 مستدامة وشاملة للجمٌعدامجة وتهٌبة ترابٌة وعمرانٌة :الهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

معدل الولاٌات التً تعد على الألل دراسة مثال توجٌهً للتهٌبة الترابٌة أو حتساب ا :تعرٌف المإشر -2 

 .دراسة تخص الرصد الترابً

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر نتٌجة: رنوع المإش -4 

 مإشر ؼٌر مراعً للنوع الاجتماعً   :جتماعًالمإشر فً علالة بالنوع الا -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

نسبة الولاٌات التً شملها على الألل دراسة مثال توجٌهً لتهٌبة مجموعة  :طرٌمة احتساب المإشر -1 
لتهٌبة منطمة حساسة أو دراسة مثال توجٌهً لتهٌبة وتنمٌة الولاٌة عمرانٌة كبرى أو دراسة مثال توجٌهً 

لتهٌبة التراب الوطنً أو دراسة تخص الرصد الترابً أما فً حالة تمدم إنجاز دراسة المثال التوجٌهً 
 .باعتبار أن هذه الدراسة تشمل كامل ولاٌات الجمهورٌة  %100تصبح لٌمة المإشر 

 :وتكون طرٌمة احتساب هذا المإشر على النحو التالً 

 ( .أ ) عدد دراسات الأمثلة التوجٌهٌة للتهٌبة الترابٌة التً بصدد الإنجاز

ٌحتسب عدد الدراسات التً لم ٌمر على (: ب )ابٌة الجاهزة عدد دراسات الأمثلة التوجٌهٌة للتهٌبة التر
 .سنوات  10تارٌخ لبولها النهابً 

ٌتم احتساب عدد الدراسات الجاهزة والتً لم ٌمر على ( : ت ) عدد دراسات الرصد الترابً الجاهزة 
 .سنوات(  5)تارٌخ لبولها النهابً أكثر من  خمس 

عند وجود  1فالحاصل  لهذه الولاٌة هو )ت + ب + أ( =  1ث ) احتساب عدد الدراسات لولاٌة ما 
(   0دراسة أو أكثر من أي صنؾ من الأصناؾ الثلاثة، ما عدا هذه الحالة فالحاصل هو 

 +  23ث +  ...... +  4ث +   3ث  + 2ث +   1ث= ث : احتساب عدد الدراسات لجمٌع الولاٌات
 24ث 

 24( / ث = ) اب المإشر احتس
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 نسبة: وحدة المإشر -2 

 الإدارة العامة للتهٌبة الترابٌة: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 موفى شهر دٌسمبر من كل سنة: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027بحلول عام  %100بلوغ نسبة : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 محمد بن ؼفار:نامجالمسإول عن المإشر بالبر -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشر قيس الأداء الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 نسبةتغطيةالترابالكطنيبدراساتالتييئةكالرصدالترابي نسبة 85 87 90 95 100

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

  سنة %87إلى  2023المسجل سنة  %85التمدٌرات المتعلمة بتطور مإشر لٌس الأداء من  سجلت

على نسك استكمال الدراسات وتعتمد 2027سنة  % 100لتصل إلى 2025 سنة%90ثم إلى 2024

سواء منها الأمثلة التوجٌهٌة لتهٌبة التجمعات العمرانٌة المتواصلة وبرمجة انطلاق الدراسات الجدٌدة 

الكبرى أو المناطك الحساسة أو أمثلة تهٌبة وتنمٌة الولاٌات بالإضافة إلى دراسات الرصد الترابً وخاصّة 

 .أطالس الولاٌات

A -بخصوص إنجاز دراسات الأمثلة التوجٌهٌة للتهٌئة الترابٌة :

A-1 المجموعات العمرانٌةالأمثلة التوجٌهٌة لتهٌئة: 

دراسات تهم المجموعات العمرانٌة لمدن  6الانطلاق فً إعداد 2024من المتولع أن ٌتمّ خلال سنة 

لٌتم استكمال إنجازها لبل  ، المنستٌر، سوسة وصفالسمراكز الولاٌات وهً زؼوان والمهدٌة ومدنٌن

 .2026موفى 

A-2 الأمثلة التوجٌهٌة لتهٌئة المناطك الحساسة :
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.  ساحل الشرلً لبنزرتللالحساسة ٌتم الانتهاء من إعداد دراسة المثال التوجٌهً لتهٌبة المنطمة س

A-3 الأمثلة التوجٌهٌة لتهٌئة وتنمٌة الولاٌات: 

جندوبة : مثالا لولاٌات( 13)ثلاثة عشر  انجازمثال توجٌهً لتهٌبة وتنمٌة الولاٌات  14من جملة  تمّ     

وباجة وتوزر،  وسلٌانة وزؼوان والمٌروان والمصرٌن وسٌدي بوزٌد ولبلً ولابس ، لفصة،والكاؾ

 المهدٌة التً تهم ولاٌة 2025فً موفى الدراسة الأخٌرة الانتهاء من إنجاز من المتولع  فً حٌن تطاوٌن

B- ًبخصوص إنجاز دراسات الرصد التراب: 

اكتمل دراسات أطالس ولاٌات سوسة والمهدٌة ولمد تم تعزٌز مإشر لٌس الأداء بفضل الانتهاء من إعداد 

بذلن تؽطٌة كامل ولاٌات الجمهورٌة بوثابك رلمٌة للرصد الترابً مع تفاوت زمنً ٌتعٌن تداركه بتحٌٌنها 

بنسك أسرع وضمن إطار موحد لإكساب مزٌد من النجاعة فً استؽلال مضمون هذه الأطالس الجؽرافٌة 

والتً ٌشمل محٌطها  2024ة التً ٌتواصل إنجازها خلال سنة ومن أهم الدراسات الخصوصً.الرلمٌة

كامل التراب الوطنً هً دراسة التخطٌط الترابً الاستراتٌجً والرصٌد العماري وتهدؾ هذه الدراسة 

إلى وضع استراتٌجٌا للتحكم والتصرؾ فً الرصٌد العماري على المجال الترابً بصفة تستجٌب 

وٌتولع الانتهاء من إعداد هذه . لتنمٌة الجهوٌة الناجعة والمستدٌمةللرهانات المطروحة ولممتضٌات ا

. 2024الدراسة خلال سنة 

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

إن التمدٌرات الخاصة بالمإشر وتطورها من سنة إلى أخرى باعتبار طرٌمة احتساب المإشر، تتؤثر بثلاثة 

ونظرا لطرٌمة احتسابه فإن . ة وتوزعها الجؽرافً وتواتر تحٌٌنهاعوامل هً تمدم إنجاز الدراسات المعنً

تطور المٌمة التً ٌعكسها المإشر مرتبط بدرجة أولى بالتوزٌع الجؽرافً للدراسات على الولاٌات ثم 

بحداثة إنجازها حٌث أنه بالرؼم من تعدد الدراسات وتنوعها بالنسبة لولاٌة معٌنة أو مجموعة ولاٌات وما 

ن جهد للتمكن من خصوصٌات الولاٌات الطبٌعٌة والالتصادٌة والتنموٌة لا تؤثٌر له فً لٌمة ٌتطلبه م

 .المإشر بالممارنة مع عامل التوزع الجؽرافً لمثل هذه الدراسات لتؽطٌة العدد الأكبر من الولاٌات
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نسبة المطابمة بٌن استراتٌجٌات التنمٌة العمرانٌة وأمثلة التهٌئة : بطالة المإشر

 العمرانٌة

 2.1.3:رمز المإشر 

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

للجمٌع مستدامة وشاملة دامجة ووعمرانٌة تهٌبة ترابٌة :الهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

نسبة المطابمة بٌن استراتٌجٌات التنمٌة العمرانٌة وأمثلة التهٌبة العمرانٌة وٌمصد بذلن :تعرٌف المإشر -2 

معرفة مدى الالتزام والتمٌد بمضمون وممتضٌات استراتٌجٌات التنمٌة العمرانٌة عند إعداد  أمثلة التهٌبة 

لؾ أنواعها و معاٌٌر خاصة ببرمجة التجهٌزات بمخت اعتمادالعمرانٌة و سٌتم، فً مرحلة أولى، 

 .  الفضاءات الخضراء

الاستدامة فً مجال التخطٌط العمرانً سٌتم احتساب نسبة المناطك المخصصة  مبداوحرصا على تكرٌس 

 العمرانٌةالمخصصة ضمن أمثلة التهٌبة ( المناطك الخضراء)للتجهٌزات ونسبة الفضاءات الخضراء 

 .المصادق علٌها

 نجاعةمإشر  :    طبٌعة المإشر -3 

 جائمإشر  نت:   نوع المإشر -4 

 مإشر ؼٌر مراعً للنوع الاجتماعً:جتماعًالمإشر فً علالة بالنوع الا -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

مجموع نسب المناطك الخضراء والمناطك المخصصة للتجهٌزات المدرجة ضمن أمثلة : طرٌمة احتساب المإشر -1

 عدد أمثلة التهٌبة العمرانٌة المصادق علٌها خلال السنة الجارٌة/ خلال السنة الجارٌة التهٌبة العمرانٌة المصادق علٌها 

مساحة = نسبة المناطك الخضراء والمناطك المخصصة للتجهٌزات المدرجة ضمن مثال التهٌبة العمرانٌة المصادق علٌه

 100* العمرانٌة المصادق علٌه مساحة مثال التهٌبة / المناطك الخضراء والمناطك المخصصة للتجهٌزات 

 نسبة :وحدة المإشر -2

وحدات التصرؾ حسب الأهداؾ المحدثة بإدارة التعمٌر والمكلفة : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3

 .بمتابعة دراسات أمثلة التهٌبة العمرانٌة، الإدارات الجهوٌة للتجهٌز والبلدٌات
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 الأول من السنة الموالٌةالثلاثً : تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027عام موفى% 17بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

ابتسام بن سعٌد :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6   

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
داء الأمؤشر قيس  الوحدة  

2027 2026 2025 2023 

 نسبةالمطابقةبيناستراتيجياتالتنميةالعمرانيةكأمثمةالتييئةالعمرانية نسبة 8,8 13,5 15 16,5 17

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

من " مإشر جودة الحٌاة"لمد تم ضبط عدة معاٌٌر على المستوى الدولً من شؤنها تصنٌؾ البلدان حسب 

ذلن اعتبار مساحة دنٌا للمناطك الخضراء المخصصة لكل مواطن، كما أن توفر الخدمات وعددالتجهٌزات 

لذلن تم أخذها ... والمرافك العمومٌة الموضوعة على ذمة المواطن ٌعتبر مإشر على مستوى التحضّر

ٌة وأمثلة التهٌبة مإشر نسبة المطابمة بٌن استراتٌجٌات التنمٌة العمران"بعٌن الاعتبار لاحتساب 

 ".العمرانٌة

، كما انه من المنتظر 2024ة سن% 13.5الى  2023سنة  8.8 %مإشر لٌس الأداء من تطور وبذلن

موفى سنة %17لٌصل إلى نسبة تعادل 2026سنة % 16.5نسبة و 2025سنة 15%تسجٌل نسبة

2027 .

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

رؼم المجهودات المبذولة فً هذا المجال برزت عدة اشكالٌات على مستوى التخطٌط بمختلؾ جهات -

 البلاد وكذلن على مستوى الآلٌات المعتمدة لإحكام استعماله من طرؾ مختلؾ المتدخلٌن 

: وتتمثل أهم الإشكالٌات فٌما ٌلً
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 ى إتمام إجراءات ارتباط احتساب هذا المإشر بخصوصٌة الجماعات المحلٌة وحرصها عل

المصادلة على أمثلة تهٌبتها العمرانٌة، 

  صعوبة برمجة مناطك خضراء وتجهٌزات بمناطك التوسع العمرانً الممترحة لتسوٌة الأحٌاء

 العشوابٌة،

  اكتساح البناء الفوضوي للعمارات المخصصة للتجهٌزات والمناطك الخضراء نتٌجة لتجمٌدها لعدة

 سنوات وعدم التنابها،

 ًز بعض التجهٌزات على أراض فلاحٌة بالرؼم من وجود مناطك مخصصة للؽرض داخل ترك

 امثلة التهٌبة العمرانٌة،

  ضعؾ الامكانٌات البشرٌة والمادٌة لدى الجماعات المحلٌة مما ٌحد من دورها فً متابعة تنفٌذ

 ممتضٌات أمثلة التهٌبة العمرانٌة،

 ٌة وتهٌبة المناطك الخضراء المدرجة بؤمثلة التهٌبة،ؼٌاب آلٌات التموٌل لإنجاز المشارٌع العمران 

 .برمجة مناطك خضراء وتجهٌزات فً إطار التمسٌمات
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نسبة التوسعات عمى الأراضي الفلاحية : بطاقة مؤشر الأداء
 

  3.1.3: رمزالمإشر

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 

مستدامة وشاملة للجمٌع و دامجةتهٌبة ترابٌة وعمرانٌة : الهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر-1

بالمناطك العمرانٌة بؤمثلة نسبة التوسعات العمرانٌة على الأراضً الفلاحٌة المدمجة :تعرٌف المإشر-2

 التهٌبة العمرانٌة المصادق علٌها

 مإشر نجاعة:طبٌعة المإشر -3

 مإشر نتابج:نوع المإشر-4

 للنوع الاجتماعًمإشر ؼٌر مراعً : المإشر فً علالة بالنوع الاجتماعً -5

 

 

 II- التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 

مجموعنسب التوسعات العمرانٌة على الأراضً الفلاحٌة (: Formule)طرٌمة احتساب المإشر -1

 عدد أمثلة التهٌبة العمرانٌة المصادق علٌها/ خلال السنة الجارٌة  بؤمثلة التهٌبة العمرانٌة المصادق علٌها

. خلال السنة الجارٌة

مساحة مثال التهٌبة / مساحة مناطك التوسع العمرانً = التوسعات العمرانٌة على الأراضً الفلاحٌة نسبة 

 100* العمرانٌة المصادق علٌه 

 %نسبة : وحدة المإشر-2

وحدات التصرؾ حسب الأهداؾ المحدثة بإدارة  :مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3

 .التعمٌر والمكلفة بمتابعة دراسات أمثلة التهٌبة العمرانٌة والإدارات الجهوٌة للتجهٌز والبلدٌات

 الثلاثً الأول من السنة الموالٌة: تارٌخ توفرّ المإشر -4

  2027موفى % 13(:Valeurcible de l’indicateur)المٌمة المستهدفة للمإشر  -5
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 محمد نبٌل الحاجً: لمسإول عن المإشر بالبرنامجا -6

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 : والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ) الانجازات) سلسلة النتائج -1
 

 

 :تحلٌل ومنالشة النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2
 

ٌعتبر مإشر نسبة التوسعات على حساب الأراضً الفلاحٌة من المإشرات الهامة والتً من شؤنها تمٌٌم 

الآلٌات المعتمدة لتحمٌك التوجه الاستراتٌجً للدولة والذي ٌهدؾ إلى الحد من التمدد العمرانً على نجاعة 

 .والمحافظة علٌهاحساب الأراضً الفلاحٌة 

، كما انه من المنتظر 2024سنة  %17الى 2023سنة % 16.74منوبذلن تطور مإشر لٌس الأداء 

موفى سنة  %13لٌصل إلى نسبة تعادل  2026 سنة %13و نسبة  2025 سنة  %15تسجٌل نسبة 

2027. 

 

: تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3
 

 وجود بناءات ونسٌج عمرانً عشوابً لابم على الأراضً الفلاحٌة، -

ؼٌاب إجراءات خاصة ومستعجلة ومبسطة لتسوٌة وضعٌة بناءات لابمة والتجمعات السكنٌة على  -

 الأراضً الفلاحٌة،

ترتٌبٌة تضبط الآجال المتعلمة بإجراءات المصادلة على لرار التحدٌد ومعاٌنة ؼٌاب نصوص  -

 .مناطك التوسع العمرانً

 الوحدة   الأداء قيس مؤشر 
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

عمى الأراضي العمرانية سبة التوسعات ن 2.2.3المؤشر
 الفلاحية

 13% 13% 15% 17% 16,74% نسبة
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ضعؾ الامكانٌات البشرٌة والمادٌة لدى الجماعات المحلٌة مما ٌحد من دورها فً مرالبة البناء  -

 الفوضوي 
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 نسبة دراسات تييئة المجال الترابي والعمراني: بطـاقة مؤشر الأداء
 المراعية لمنوع الاجتماعي

 4.1.3: المؤشر رمز

 -I الخصائص العامة لممؤشر

 مستدامة وشاملة للجمٌعدامجة ووعمرانٌة تهٌبة ترابٌة : الهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1

ٌتمثل فً احتساب نسبة الدراسات الخاصة بتهٌبة المجال الترابً والعمرانً المراعٌة :تعرٌفالمإشر -2

 .للنوع الاجتماعً

 مإشر فاعلٌة: طبٌعة المإشر -3

 مإشر نشاط: نوع المإشر -4

 مإشر مراعً للنوع الاجتماعً: المإشر فً علالة بالنوع الاجتماعً -5
 

II-  التفاصيل الفنية لممؤشر

نسبة مختؾ الدراسات الخاصة بتهٌبة المجال الترابً والعمرانً التً : طرٌمة احتساب المإشر -1

 :وتكون طرٌمة احتساب هذا المإشر على النحو التالًتؤخذ بعٌن الاعتبار النوع الاجتماعً 

التً مجموع عدد الدراسات الخاصة بتهٌبة المجال الترابً والعمرانً المراعٌة للنوع الاجتماعً (

العدد الجملً للدراسات الخاصة بتهٌبة المجال الترابً والعمرانً فً /تمت برمجتها للسنة الجارٌة

 X  100)نفس السنة

جموع عدد الدراسات الخاصة بتهٌبة المجال الترابً والعمرانً بجمع مختلؾ ٌتم احتساب م

الدراسات التً تشرؾ على إنجازها كل من الإدارة العامة للتهٌبة الترابٌة وإدارة التعمٌر ووكالة 

. التعمٌر لتونس الكبرى

 نسبة مابوٌة: وحدة المإشر -2

امة للتهٌبة الترابٌة وإدارة التعمٌر ووكالة الإدارة الع: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3

 التعمٌر لتونس الكبرى

 موفى شهر دٌسمبر من كل سنة: تارٌخ توفرّ المإشر -4
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 2026سنة  %33.33 (:Valeurcible de l’indicateur) :المٌمة المستهدفة للمإشر -5

 جٌهان ؼٌلوفً: المسإول عن المإشر بالبرنامج -6
 

III- قراءة في نتائج المؤشر

 والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الإنجازات)سلسلة النتائج  -1

مؤشر 
قيس 
 الأداء

الوحدة 
الإنجازات 
2023 2024 

التقديـرات 

2025 2026 2027 

وكالة التعمير 
لتونس الكبرى  

عدد الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

01 
دراسة حكؿ التكيف مع  -

التغيرات المناخية مف 
عمرانية خلاؿ تييئة 

 مستدامة

01 
منيجية إعادة  -

تأىيل كىيكمة 
الأنسجة الحضرية 

بتكنس الكبرػ 

02 
تطكير  النسخة الثانية  -

مف مرصد الحركية 
 المستدامة بتكنس الكبرػ 

دراسة حكؿ الفضاء  -
العمكمي كالنكع 

 الاجتماعي

02 
إعداد دليل لتركيز التجييزات  -

الجماعية لمبمديات 
 دكر المدف الثانكية في تحقيق -

 التكازف الحضرؼ لتكنس الكبرػ 
 -

العدد الجممي 
لمدراساتالخاصة بتييئة 
المجال الترابي والعمراني 

01 
دراسة حكؿ التكيف مع  -

التغيرات المناخية مف 
خلاؿ تييئة عمرانية 

 مستدامة

01 
منيجية إعادة  -

تأىيل كىيكمة 
الأنسجة الحضرية 

بتكنس الكبرػ 
 

02 
تطكير النسخة الثانية  -

الحركية مف مرصد 
 المستدامة بتكنس الكبرػ 

دراسة حكؿ الفضاء  -
العمكمي كالنكع 

 الاجتماعي
 

05 
إعداد دليل لتركيز التجييزات  -

الجماعية لمبمديات 
إخراج دليل عممي لإعداد  -

الأمثمة المركرية كالمقاطع 
 العرضية لمطرقات الحضرية

تأثير المشاريع العمرانية الكبرػ  -
عمى مسار حكضرة العاصمة 

دليل تركيز مآكؼ  إخراج -
 السيارات

دكر المدف الثانكية في تحقيق  -
 التكازف الحضرؼ  

 -

نسبة الدراسات الخاصة 
بالتييئة المجال الترابي 
والعمراني المراعية لمنوع 

الاجتماعي 

%100 %100 %100 %40 - 
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 :تحلٌل النتائج والتمدٌرات الخاصة بالمإشر -2

الإدارة العامة 
لمتييئة الترابية 

عدد الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

07 
الامثمة التوجييية -

لتييئة كل من 
المجموعة العمرانية 

مدنين و: لمدينة  
 سوسة الكبرى 

والمنستير وزغوان 
 وتطاوين و الميدية

المثال التوجييي -
. لتييئة التراب الوطني  

01 

المثال التوجييي -
لتييئة المنطقة 
الحساسة لجزر 

قرقنة 

. 

- - - 

العدد الجممي 
لمدراساتالخاصة بتييئة 
المجال الترابي والعمراني 

09 01 - - - 

نسبة الدراسات الخاصة 
بتييئة المجال الترابي 
والعمراني المراعية لمنوع 

الاجتماعي 

%77,77 %100 - - - 

إدارة التعمير 

عدد الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

 
- 
 

01  
دراسة 

الخصكصيات 
المعمارية لجية 
 الكسط الشرقي

 
- 
 

 
- 
 - 

العدد الجممي 
لمدراساتالخاصة بتييئة 
المجال الترابي والعمراني 

 
- 

01  
دراسة 

الخصكصيات 
المعمارية لجية 
 الكسط الشرقي

 
- 

 
- 

- 

نسبة الدراسات المراعية 
لمنوع الاجتماعي 

 
%0 

%100 - 
 

- 
- 

البرنامج عدد 
3 

نسبة الدراسات الخاصة 
بالتييئة المجال الترابي 

لمنوع والعمراني المراعية 
الاجتماعي 

%80 %100 %11.11 %33.33 - 



 

 

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 138   مهمة التجهيز والإ

، وذلن بإدراج وكالة التعمٌر لتونس الكبرى لدراسة تعنى %202380بلؽت لٌمة المإشر خلال سنة 

تمت خلال  بالنوع الاجتماعً حول التكٌؾ مع التؽٌرات المناخٌة من خلال تهٌبة عمرانٌة مستدامة، كما

دراسات من لبل الإدارة العامة للتهٌبة الترابٌة وتتمثل فً الأمثلة التوجٌهٌة لتهٌبة كل  7هذه الفترة  برمجة

والمثال من المجموعة العمرانٌة لمدن مدنٌن وسوسة الكبرى والمنستٌر وتطاوٌن والمهدٌة وزؼوان 

. التوجٌهً لتهٌبة التراب الوطنً

، وذلن ببرمجة كل من %100حٌث سٌبلػ  2024شر ارتفاعا موفى سنة ومن المتولع أن ٌشهد المإ

وكالة التعمٌر لتونس الكبرى لدراسة حول منهجٌة إعادة تؤهٌل وهٌكلة الأنسجة الحضرٌة بتونس الكبرى، 

والإدارة العامة للتهٌبة الترابٌة لدراسة المثال التوجٌهً لتهٌبة المنطمة الحساسة بجزر لرلنة، وإدارة 

. ٌر لدراسة الخصوصٌات المعمارٌة لجهة الوسط الشرلًالتعم

، وذلن ببرمجة %11، فمن المتولع أن ٌعرؾ المإشر انخفاضا حٌث سٌبلػ 2025أما بالنسبة لسنة  

الوكالة دراستٌن تعنى الأولى بتطوٌر النسخة الثانٌة من مرصد للحركٌة المستدامة وتهتم الثانٌة بالفضاء 

ي وعدم برمجة دراسات تدرج النوع الاجتماعً من لبل الإدارة العامة للإسكان العمومً والنوع الاجتماع

 . وإدارة التعمٌر

وذلن ببرمجة الوكالة لدراسة حول   %33.33لٌصل إلى  2026وسٌعرؾ المإشر ارتفاعا خلال سنة  

دور المدن الثانوٌة فً تحمٌك التوازن الحضري لتونس الكبرى ودراسة حول إعداد دلٌل لتركٌز 

. التجهٌزات الجماعٌة للبلدٌات

 . ، فلم ٌتم برمجة دراسات تعنى بالنوع الاجتماع2027ًأما بالنسبة لسنة 

 

: بالمإشر النمائص المتعلمةتحدٌد أهم  -3

من أهم النمابص المتعلمة بالمإشر هً صعوبة إدراج النوع الاجتماعً فً الدراسات التً تعنى بالتهٌبة 

 .الترابٌة والعمرانٌة
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ةأالعدد التراكمً للمساكن الاجتماعٌة والمٌسرة المنجزة والمماسم المهً: المإشربطالة   

 1.2.3: رمز المإشر

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 .تٌسٌر نفاذ الجمٌع لسكن لابك ومستدام:الذي ٌرجع إلٌه المإشرالهدف  -1

ٌتمثل فً احتساب العدد التراكمً للمساكن التً تمّت إزالتها وتعوٌضها بمساكن :تعرٌف المإشر -2 

جدٌدة أو ترمٌمها أو توسعتها والمساكن الاجتماعٌة التً تمّ التناإها وإنجازها والمماسم التً تمّت تهٌبتها 

ار البرنامج الخصوصً للسكن الاجتماعً وفً إطار التناء مساكن ومماسم اجتماعٌة ممولة من فً إط

 .الصندوق الوطنً للنهوض بالسكن والمساكن التً تمّ الانتفاع بها فً إطار برنامج المسكن الأول

 نجاعةمإشر : طبٌعة المإشر -3 

 نتابجمإشر : نوع المإشر -4 

 مإشر ؼٌر مراعً للنوع الاجتماعً :جتماعًلاالمإشر فً علالة بالنوع ا -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

ة والمابلة أالمنجزة والمماسم المهً والمٌسرة عدد تراكمً للمساكن الاجتماعٌة: طرٌمة احتساب المإشر -1 

فوبرولوس ومسكن أول وبرنامج )للتسلٌم والمساكن التً تمّ الانتفاع بها فً إطار مختلؾ البرامج 

 (.خصوصً للسكن الاجتماعً

 العدد التراكمً :وحدة المإشر -2 

وحدة انجاز البرنامج الخصوصً للسكن الاجتماعً، : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 .الإدارة العامة للإسكان، بنن الإسكان، البنن المركزي

 الثلاثً الأول من السنة الموالٌة: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027مسكنا وممسما سنة  32476  :المستهدفة للمإشرالمٌمة  -5 

 إشراق بن علً وهناء الزواؼً: المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 
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-III لراءة فً نتائج المإشر:  

 

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1  

 

 

:تحلٌل النتائج و تمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

لسنة  العدد التراكمً للمساكن الاجتماعٌة والمٌسّرة المنجزة والمماسم المهٌؤّة تمدٌرات مجموعتم تحٌٌن 

مسكنا وممسما منجزة فً إطار البرنامج  15939، موزعة بٌن  23471وهً فً حدود 2024

مسكن فً إطار  3000مسكنا وممسما فً إطار الفوبرولوس و 4532الخصوصً للسكن الاجتماعً، و

 .المسكن الأول

مسكنا وممسما و سٌحافظ  25543، 2025وستبلػ تمدٌرات المساكن التً سٌتمّ إنجازها إلى موفى سنة   

مسكنا سنة  4043بزٌادة على التوالً بـ 2027و 2026المإشر على نسك تصاعدي خلال سنتً 

 :تفاصٌلها كما ٌلً 2027الى موفى  2890و 2026

سٌتم بالنسبة لعنصر بناء مساكن اجتماعٌة وتهٌبة مماسم  : البرنامج الخصوصً للسكن الاجتماعً*

مشارٌع التً بصدد الانجاز و الممولة عن طرٌك هبة ولرض من دولة لطر استكمال انجاز الدفعة لل

 8372وبمرض مٌسر من الصندوق السعودي للتنمٌة وكذلن مٌزانٌة الدولة والتً تمدر فً المجموع بـ

مسكنا وممسما والشروع فً تنفٌذ الدفعة الثانٌة من المشارٌع  الممولة كذلن بمرض من الصندوق السعودي 

  2023 الإنجازاتالوحدة  :مؤشر الأداء
التقديـرات  2024

2025 2026 2027 
العدد التراكمي لممساكف الاجتماعية كالميسرة المنجزة 

كالمقاسـ المييئة في إطار البرنامج الخصكصي لمسكف 
. الاجتماعي

 عدد تراكمي

11857 15939 17293 20336 22576 

 5700 5300 4900 4532 4108العدد التراكمي لممساكف المنجزة في إطار الفكبركلكس 

برنامج  إطار التراكمي لممساكف المنجزة فيالعدد 
المسكف الاكؿ 

2670 3000 3350 3950 4200 

مجموع العدد التراكمي لممساكن الاجتماعية والميسرة 
ة أالمنجزة والمقاسم الميي

18635 23471 25543 29586 32476 
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مسكنا وبالنسبة لعنصر ازالة المساكن البدابٌة ٌتواصل التدخل بعدٌد  2930الممدرة بحوالً للتنمٌة و

الولاٌات لإزالة المساكن البدابٌة المابمة حسب المابمات المصادق علٌها من لبل اللجان الجهوٌة لمتابعة 

 .تنفٌذ البرنامج 

 

لٌصل العدد الجملً للمساكن  2024ممارنة بسنة  %8تطورا بـ 2025وتشهد التمدٌرات الى موفى سنة 

مسكنا منجزة فً اطار عنصر ازالة المساكن البدابٌة  9143موزعة بٌن : مسكنا وممسما 17293الى 

مسكنا فً اطار عنصر بناء مساكن وتهٌبة ومماسم اجتماعٌة، كما انه  8150وتعوٌضها بمساكن جدٌدة و 

لٌصل العدد الى : 2027و 2026ي للمإشر خلال سنتً من المتولع ان ٌتواصل النسك التصاعد

مسكنا  10103مسكنا فً اطار عنصر ازالة المساكن البدابٌة و  10233منها  2026سنة  20336

 .اجتماعٌا 

 . 2026مسكنا اضافٌا ممارنة بسنة  2240اي بزٌادة  2027سنة  22576وسٌكون فً حدود 

 

ان ٌتواصل نسك التراجعفً الطلب المتولع ، فمن فوبرولوسللمساكن المنجزة فً إطار الأما بالنسبة *

المإرخ فً  2023لسنة  127فً إطار هذه الآلٌة بالرؼم من صدور الأمر عدد المساكن الممولة على 

 2016أوت  18المإرخ فً  2016لسنة  1126المتعلك بتنمٌح الأمر الحكومً عدد  2023فٌفري  10

حٌث تضمن هذا الأمر . دوق النهوض بالمسكن لفابدة الأجراءالمتعلك بضبط صٌػ وشروط تدخلات صن

العدٌد من التسهٌلات التً من شؤنها توسٌع دابرة المستفٌدٌن من تموٌلات الصندوق ؼٌر أن تراجع نسك 

ارتفاع ثمن المساكن الطلب على هذه المساكن ٌرجع الى ارتفاع تكلفة البناء من سنة لأخرى وبالتالً 

 .وانخفاض لدرته الشرابٌة مسكن تموٌل التناءعلى  لدرة المواطنوعدم 

التً ولع تضمٌنها سابما بالمشروع  2026و 2025وهو ما ٌفسر تعدٌل المإشرات المتولعة لسنوات 

 2025سنة  6800بالنظر الى استحالة بلوغ العدد التراكمً فً حدود 2024السنوي للأداء لسنة 

، خاصة أمام عزوؾ الباعثٌن العمارٌٌن على إنتاج هذا الصنؾ من المساكن 2026سنة  6800و

 .وانخفاض انتاجهم وبالتالً انخفاض فً عدد المروض المسرحةفً إطار هذه الآلٌة

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

 الاجتماعً فً كل الولاٌات،محدودٌة الإمكانٌات المادٌة والبشرٌة اللازمة لمتابعة مشارٌع السكن  -
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 عدم توفر المعلومة حول عدد المساكن والمماسم الجاهزة فً الابان نظرا لتعدد المتدخلٌن -

 .ارتفاع عدد مطالب للحصول على مسكن او ممسم اجتماعً وعدم المدرة على الاستجابة لكل المطالب -

خر استكمال بعض مشارٌع بناء مساكن وجود اشكالٌات فنٌة مع المستلزمٌن العمومٌٌن تسببت فً تؤ -

 اجتماعٌة 

 عدم توفر الرصٌد العماري لإنجاز المساكن الجدٌدة عوضا عن المساكن البدابٌة فً مناطك أخرى، -

تعطل صدور المابمات النهابٌة للمنتفعٌن بالمساكن الاجتماعٌة مما ادى الى تكبد مصارٌؾ اضافٌة  -

 الجاهزة فً انتظار تسلٌمها لمستحمٌها،لحراسة وصٌانة المساكن الاجتماعٌة 

أما بالنسبة للمساكن المنجزة فً إطار برنامج المسكن الأول فمد شهد البرنامج بطء فً الإنجاز حٌث  -

 :مسكنا، وذلن للأسباب التالٌة 400ٌتراوح معدل المساكن الممولة فً إطار البرنامج سنوٌا حوالً 

 المساكن المنجزة من لبل الباعثٌن العمارٌٌن توظٌؾ الأداء على المٌمة المضافة على 

 الارتفاع المتواصل فً أثمان المساكن المعروضة للبٌع 

 ارتفاع نسبة الفابدة الموظفة على المروض البنكٌة بالنظر لارتفاع نسبة السوق النمدٌة 

 انخفاض الممدرة الشرابٌة للمواطن جراء الارتفاع المشط للأسعار 
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النسبة التراكمٌة لتهذٌب الأحٌاء السكنٌة ضمن البرامج الوطنٌة: المإشر بطالة  

2.2.3:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 .تٌسٌر نفاذ الجمٌع لسكن لابك ومستدام:الهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1

مع مجموع الأحٌاء  نسبة الأحٌاء السكنٌة الفوضوٌة التً تم تهذٌبها سنوٌا ممارنة:تعرٌف المإشر -2 

 .المبرمجة

 مإشر نجاعة :طبٌعة المإشر -3 

 ابجمإشر نت: نوع المإشر -4 

 مإشر مراعً للنوع الاجتماعً :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر : 

 

العدد الجملً / سنوٌا العدد التراكمً للأحٌاء السكنٌة التً ٌتم تهذٌبها :طرٌمة احتساب المإشر  -1 

 .للأحٌاء المبرمجة

 نسبة تراكمٌة: وحدة المإشر -2 

 وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً:  مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 شهر دٌسمبر: تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027من الأحٌاء المبرمجة خلال سنة   %92تهذٌب  : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 منصؾ سودانً:  المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

 

-III  لراءة فً نتائج المإشر:  



 

 

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 144   مهمة التجهيز والإ

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر ( الانجازات ) سلسلة النتائج -1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   
 

ٌتمثل برنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة الموكل تنفٌذه إلى وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً فً 

المدرجة ببرنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة فً جٌله الأول ومواصلة إنجاز إستكمال بعض المشارٌع 

و لد بلؽت نسبة إنجاز  .يالمشارٌع المدرجة ببرنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة فً جٌله الثان

لإنجاز %98و ذلن بنسبة   2023خلال سنة %53المشارٌع المدرجة بالبرنامج فً جٌلٌه الأول و الثانً 

 .نجاز مشارٌع برنامج الجٌل الثانًلإ %6نجاز مشارٌع برنامج الجٌل الأول و بنسبة إ

 الجٌل الأول لبرنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة :

و لبرنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة فً جٌله الأول  %100نسبة إنجاز  تحمٌكالمتولع من 

 :تمّ إنجاز ما ٌلًسًحٌث ،2024موفى سنة مع كل مكونات البرنامج إستكمال

، 155الانتهاء من إنجاز أشؽال البنٌة الأساسٌة بـ * ًّ  ح

كونة تحسٌن سكن مبرمجة،  م 104مكونة من جملة  104إنجاز أشؽال تحسٌن سكن بـ  الانتهاء من*

من  وفضاءات صناعٌة وملاعب أحٌاء جماعٌةإجتماعٌةمشروع تجهٌزات  119من إحداث نتهاءالا*

 ،مشروع مبرمج 119جملة 

 الجٌل الثانً لبرنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة 
 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 الانجازات

2024 
 التقديرات

2023 2025 2026 2027 

النسبة التراكمية لتأىيل الأحياء 
(الجيل الأكؿ)حيا  155السكنية   

 
 نسبة

%98 %100 %100 %100 %100 

النسبة التراكمية لتأىيل الأحياء 
(الجيل الثاني)حيا  160السكنية   

%6 %34 %50 %70 %84 

 95% 87,5% 75% 67% 53% *المجمكع
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الذي تمتدّ فترة إنجازه من سنة  ٌتواصل تنفٌذ الجٌل الثانً من برنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة

ملٌون  664,700موزع إنجازه على أربعة ألساط و الممدر تكلفته بحوالً   2028إلى سنة  2019

الإنطلاق فً  2023، ولد شهدت سنة 2023إلى موفى سنة  %6والذي بلؽت نسبة إنجازه . دٌنار

مواصلة إنجاز و( حً 58شؽال من بٌن حً فً مرحلة الأ 19)الأشؽال بالنسبة للمسط الأول من البرنامج 

وتمّ إستهلان . 2024المبرمج أن تنتهً خلال سنة من و تعٌٌن المماولٌن لبمٌة الألساط التً الدراسات 

والممولة من طرؾ مٌزانٌة  2023ألؾ دٌنار المبرمجة بعنوان سنة  63.755كافة الإعتمادات البالؽة 

 .  %106لإستهلان الدولة والمروض الخارجٌة ولد بلؽت نسبة ا

لتصل إلى إنجاز الأشؽال  ومواصلة. 2024خلال موفى سنة   %34و من المتولع تحمٌك نسبة إنجاز

إنجاز إنجاز الأشؽال بالنسبة للمسط الأول ومواصلة مواصلة : 2025سنة نهاٌة خلال %50نسبة 

 . بالنسبة لبالً الألساط فً إنجاز الأشؽال والإنطلاقالدراسات

نظرا لطول فترة إعداد  2023سنة  ةالمسجل %53ارتفاع ضعٌؾ بلػ نسبة مإشر لٌس الأداء شهد     

 :فً إعداد الدراسات والانطلاق فً الأشؽال إلى الأسباب التالٌة ءوٌرجع البطى. الدراسات 

 .طول إجراءات الإعلان عن طلب لبول الترشحات لانتماء مكاتب الدراسات)التؤخٌر فً إنجاز الدراسات 

 (.توفٌر مكاتب الدراسات المختصة فً النجاعة الطالٌة)لمماربة البٌبٌة والاجتماعٌة للمشارٌع ا

 

موفى   %92لٌصل إلى نسبة تعادل   2025 سنة  %75من المتولع أن ٌتطوّر هذا المإشر إلى حدود   

اع نسك إنجاز خاصّة مع انتهاء أشؽال تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة فً جٌله الأول وارتؾ 2027سنة 

، (2028-2019)ومن المنتظر إنهاء أشؽال إنجازه خلال الفترة الزمنٌة المحددة .أشؽال الجٌل الثانً

وإنجاز الأشؽال لمكونة تحسٌن حً  160وذلن بمواصلة أشؽال إنجاز البنٌة الأساسٌة المتمثل فً تهٌبة 

تنفٌذ مكونة تحسٌن السكن و ت خاصة بعد اصدر الأمر المتعلك بضبط صٌػ   و شروط وإجراءاالسكن 

 .الانتهاء من إعداد دراسة النجاعة الطالٌة للبرنامج 

 

أشؽال التجهٌزات  انطلاقفمن المنتظر  الالتصادٌةالجماعٌة والفضاءات  تللتجهٌزابالنسبة كذلن 

و إنهاء دراسات مشارٌع 2024خلال سنة الأوّل  المسطبمشارٌع  الالتصادٌةالجماعٌةّ والفضاءات 

  -2025 سنتًخلال  هاأشؽال الالتصادٌة لبالً الألساط و انطلاقلتجهٌزات الجماعٌةّ والفضاءات ا

. 2027لٌتواصل إنجازها خلال سنة  2026
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التً تم إختٌارها بـ  إعداد الدراسات للمشارٌع أما بالنسبة لمكونة المماسم بؤثمان مٌسرة فمن المنتظر إنهاء

حوالً  2027النسبة التراكمٌة لتمدم تنفٌذ البرنامج إلى ؼاٌة موفً سنة ومن المنتظر أن تبلػ . بلدٌات 4

92%  .

 :وٌتمٌز هذا البرنامج بالمٌام بالعدٌد من الدراسات لبل الانطلاق الفعلً فً تنفٌذ الأشؽال وتتمثل فً 

 . الدراسات العمرانٌة والفنٌٌة للمشارٌع -

 . دراسة النجاعة الطالٌة للمشارٌع -

 .لبرمجة الوظٌفٌة للتجهٌزات الجماعٌة والفضاءات الصناعٌةدراسات ا -

 .دراسات المخطط البٌبً والاجتماعً للمشارٌع -

 .مهمة المساندة الفنٌة للمماربة الاجتماعٌة والبٌبٌة للمشارٌع -

 .مهمة المساندة الفنٌة لتنفٌذ مكونة المماسم المعدة للبناء -

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

 .  تعمٌد إجراءات طلب العروض -

 .ندرة الأراضً الدولٌة المخصصة من لبل الجهات لتنفٌذ مكونة التجهٌزات الجماعٌة -

 .عدم توفر مكاتب الدراسات المختصة فً النجاعة الطالٌة -
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بمنحة أو لرض لتحسٌن السكنمنتفعات النسبة التراكمٌةّ للنساء ال: بطالة المإشر  

 3.2.3:رمز المإشر 

  -I  العامة للمإشرالخصائص:  

 .تٌسٌر نفاذ الجمٌع لسكن لابك ومستدام:ٌرجع إلٌه المإشرالهدف الذي  -1 

النسبة التراكمٌة للنساء اللاتً انتفعن بمنحة أو لرض من الصندوق الوطنً لتحسٌن  :تعرٌف المإشر -2 

 .السكن فً إطار برنامج تحسٌن ظروؾ العٌش للفبات الاجتماعٌة الضعٌفة ومحدودة الدخل

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر نتٌجة: نوع المإشر -4 

 مإشر مراعً للنوع الاجتماعً :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

العدد / العدد التراكمً للنساء اللاتً انتفعن بمنحة أو بمرض تحسٌن سكن : طرٌمة احتساب المإشر -1 

 .التراكمً الجملً للمنتفعٌن بمنحة أو لرض تحسٌن سكن

 نسبة تراكمٌة :وحدة المإشر -2

المابمات النهابٌة للمنتفعٌن المصادق علٌها من لبل : لاحتساب المإشرمصدر المعطٌات الأساسٌة  -3 

 اللجان الجهوٌة والمعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للإعلام والتطبٌمات الإعلامٌة المعدّة فً الؽرض

 المعطٌات بصفة دورٌة ٌتم تحٌٌن : تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027 سنة   %45تمدربـبلوغ  نسبة تراكمٌة : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 
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 حبٌبة السعٌدي :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
داء الأمؤشر قيس  الوحدة  

2027 2026 2025 2023 

 نسبةتراكمية 38 40 42 43 45
النسبة التراكمٌةّ للنساء 

المنتفعات بمنحة أو لرض 

 لتحسٌن السكن

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

و  مواصلة تنفٌذ برنامج الصندوق الوطنً لتحسٌن السكن المتعلك بإسناد منح و لروض لتحسٌن السكن

 :ذلن بالمساهمة فً تموٌل العملٌات التالٌة

العملٌات الفردٌة أي عملٌات الصٌانة والترمٌم والتهذٌب والتطهٌر التً ٌموم بها المالكون الخواص لتعهد  -

 .مساكنهم أو لتوفٌر المرافك الضرورٌة بها

ت معدة أساسا للسكنى العملٌاّت الجماعٌة أي عملٌات ترمٌم أو تهذٌب أو توفٌر مرافك ضرورٌة لمحلا -

 .تموم بها الجماعات المحلٌة نٌابة عن أصحابها وعلى نفمتهم

عملٌات إصلاح المساكن المتضرّرة من جراء الكوارث الطبٌعٌة أو الحالات الطاربة وإعادة الإسكان  -

 ( .منح) الولتً للعابلات

ق الوطنً للتحسٌن السكن ملٌون دٌنار من الصندو 6,2وٌتمّ سنوٌا تخصٌص اعتمادات لدرها      

الحالات الاجتماعٌة على تحسٌن مساكنها بمختلؾ الولاٌات والذي ٌتم توزٌعه على النحو  ةلمساعد

، جندوبة، الكاؾ، ةباجة، سلٌان: ذات الأولوٌة وهً 14ألؾ دٌنار لكل ولاٌة من الولاٌات  300:التالً

ألؾ  200و. بس، مدنٌن، توزر، تطاوٌنالمصرٌن، سٌدي بوزٌد، زؼوان، المٌروان، لفصة، لبلً، لا

 .دٌنار لكل ولاٌة من الولاٌات الأخرى

إضافة إلى إسناد المروض الفردٌة من لبل الصندوق الوطنً للتحسٌن السكن للمساهمة فً تموٌل هذه 

 .دٌنار، و تحدد لٌمة المرض حسب دخل المنتفع 10.000دٌنار و  4.000الأشؽال، وتتراوح لٌمتها بٌن 
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منتفع أي ما  2538من جملة عدد  2023امرأة من منح تحسٌن السكن خلال سنة  964تمكٌن عدد تم 

من العدد الجملً للمنح التً تمّ إسنادها للفبات المعوزة ومحدودة الدخل لؽاٌة تحسٌن مساكنا    %38ٌعادل

 .ملٌون دٌنار 9,124وتحسٌن ظروؾ عٌشها والبالػ اعتماداتها 

بمنحة تحسٌن السكن بلػ نسبة النسبة التراكمٌة للنساء المنتفعات انخفاض فً مإشر لٌس الأداء شهد 

وٌرجع ذلن للأسباب . % 39الذي بلؽت نسبته 2022ولم ٌسجل تطور ممارنة بسنة    2023سنة 38%

 :التالٌة

لبول مطالب  عملٌة إسناد منح تحسٌن السكن تعتبر عملٌة ؼٌر مرتبطة بالنوع الاجتماعً حٌث ٌتمّ  -

بمنح أو لروض تحسٌن السكن من طرؾ اللجان الجهوٌة  دون تمٌٌز بٌن الجنسٌن من الفبات  منتفعٌنال

 . المعوزة

مطالب الحصول على المنح أو المروض لا تراعً النوع الإجتماعً حٌث أنّ ملكٌة العمار التً تعتبر  -

ض تحسٌن السكن فً أؼلبها وثٌمة أساسٌة من بٌن الوثابك المكونة لملؾ طلب الحصول على منحة أو لر

بحوزة الزوج بالنسبة للفبات الفمٌرة، مما لا ٌمكّن المرأة من حصولها على منحة إلاّ فً حالة وفاة الزوج 

 .و الذي ٌعتبر من بٌن الأسباب التً تساهم فً ارتفاع عدد المنتفعٌن من الرجال أكثر من النساء

 .  ه المنح لتحسٌن مساكنهمضعؾ التحسٌس و عدم دراٌة أؼلب النساء بمثل هذ-

اعتماد مماٌٌس ؼٌر مراعٌة للنوع الاجتماعً  وؼٌر مراعٌة لاحتٌاجات الفبات المستهدفة من النساء  -

 .والرجال لضمان المساواة فً الحصول على منحة تحسٌن السكن

منحة تحسٌن من المنتظر السعً إلى تحمٌك هدؾ الوصول إلى التناصؾ بٌن المرأة والرجل فً الانتفاع بو

 .2025السكن فً السنوات المادمة، و ارتفاع عدد النساء اللاتً سٌنتفعن بمنح تحسٌن السكن خلال سنة 

:تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر -3   

الاعتمادات المخصصة على موارد الصندوق الوطنً لتحسٌن السكن لا تؽطً كافة مطالب منح تحسٌن -

 .السكن

لإسناد المنح ؼٌر مراعٌة لاحتٌاجات الفبات المستهدفة من النساء والرجال لضمان  المماٌٌس المعتمدة-

 .المساواة فً الحصول على منحة تحسٌن السكن
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التطبٌمة الإعلامٌة المتعلمة بترتٌب المنتفعٌن بمنح ولروض تحسٌن السكن لا تتضمن جنس المنتفع فً -

 .الاجتماعٌة المتؤكدة توزٌع الاعتمادات التً ٌمع منحها لفابدة الحالات
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اجتماعٌة أو كن االنسبة التراكمٌةّ للنساء المنتفعات بمس: طالة مإشر الأداءب

مهٌؤةسماومكمٌسرة   

 4.2.3:رمز المؤشر   
 

 

-I الخصائص العامة للمؤشر 
 

 الجمٌع لسكن لابك ومستدام ذنفا تٌسٌر: الهدف الذي ٌرجع إلٌه المؤشر.1

أو مٌسّر، وذلن إما فً  ممسم اجتماعً أومسكن التراكمٌة للنساء اللاتً انتفعن ب ةالنسب: تعرٌف المؤشر

إطار البرنامج الخصوصً للسكن الاجتماعً سواء عبر إزالة المساكن البدابٌة وتعوٌضها بمساكن جدٌدة 

على عٌن المكان أو فً مناطك أخرى أو توسعتها أو من خلال إنجاز وتوفٌر مساكن ومماسم اجتماعٌة، 

 .فً إطار برنامج المسكن الأول وإما فً إطار صندوق النهوض بالمسكن لفابدة الأجراء أو

 مإشر نجاعة: طبٌعة المؤشر.2

 مإشر نتابج:نوع المؤشر.3

 مإشر مراعً للنوع الاجتماعً: المؤشر فً علاقة بالنوع الاجتماعً.4

-II التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 

 

/ مٌسّرة العدد التراكمً للنساء اللاتً انتفعن بمساكن ومماسم اجتماعٌة أو: طرٌمة احتساب المإشر1.
 .العدد التراكمً الجملً للمنتفعٌن بالمساكن والمماسم الاجتماعٌة أو مٌسّرة

 نسبة تراكمٌة: وحدة المإشر2.

المابمات النهابٌة للمنتفعٌن المصادق علٌها من لبل : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر3 .
م والتطبٌمات الإعلامٌة  المعدّة فً اللجان الجهوٌة  والمعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للإعلا

 .الؽرض، لابمات المنتفعٌن بالمساكن ببعض البنون 

 ٌتم تحٌٌن المعطٌات بصفة دورٌة  : تارٌخ توفٌر المإشر4.

 2027إلى  موفى سنة % 47نسبة  غبلو: المٌمة المستهدفة للمإشر5.

 بالحاج فرحات والسٌدة إشراق بن علً ةالسٌدة منً: المسإول عن المإشر بالبرنامج.6
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 III-قراءة فً نتائج المؤشر

 

 والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج  .1
 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 التقديرات  لإنجازاتا

2023 2024 2025 2026 2027 

النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمسكن ومقسم 
في إطار  وتييئة مقاسم اجتماعي عبر بناء مساكن

 البرنامج الخصوصي لمسكن الاجتماعي

نسبة 
 تراكمية

32 %36 %38 %40% 42% 

 أو مقسم النسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمسكن
ميسر عبر صندوق النيوض بالمسكن  اجتماعي

 لفائدة الأجراء 
43% 45% 47 %49 %49 %

 اجتماعيالنسبة التراكمية لمنساء المنتفعات بمسكن 
% 50% 50% 50 %50 %50 سر عبر برنامج المسكن الاولأو مي

لنساء المنتفعات بمساكن ة لالتراكميمعدل النسبة 
أو ميسرة في إطار البرنامج  ومقاسم اجتماعية

الخصوصي لمسكن الاجتماعي أو عبر صندوق 
النيوض بالمسكن لفائدة الأجراء أو عبر برنامج 

 المسكن الاول

43 %44 %46 %47% 47% 

 

 

 :تحلٌل ومنالشة النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر .2
 

بلؽت انجازات العدد الجملً للمنتفعٌن بمساكن ومماسم اجتماعٌة فً إطار البرنامج الخصوصً  -

، 2023وٌمثل عدد النساء اللاتً انتفعن بمساكن ومماسم اجتماعٌة إلى موفً  8423للسكن الاجتماعً 

 :موزعة كما ٌلً %32رجل أي بنسبة تراكمٌة لدرها  5762امرأة ممابل  2661

امرأة انتفعت بمسكن فً إطار عنصر إزالة المساكن البدابٌة وتعوٌضها بمساكن جدٌدة أو  2187* 

 7131من العدد الجملً للمساكن التً تمّ تسلٌمها والممدرة بـ %31ترمٌمها أو توسعتها ما ٌعادل 

.  مسكن

ة انتفعت بمسكن أو ممسم اجتماعً فً إطار عنصر إنجاز وتوفٌر مساكن ومماسم اجتماعٌة امرأ 474*

. مسكن 1292من المجموع الجملً للمساكن والمماسم التً تمّ تسلٌمها والممدرة بـ %37ما ٌعادل 
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ا وٌمكن تفسٌر انخفاض نسبة النساء المنتفعات بمسكن فً إطار عنصر إزالة المساكن البدابٌة وتعوٌضه

بمساكن جدٌدة أو ترمٌمها أو توسعتها بوجوب توفر شرط إشؽال مسكن بدابً من لبل المنتفع حٌث ٌكون 

. الرجال أوفر حظا من النساء فً استؽلال عمار

 

كما نلاحظ أن أعلى نسبة للنساء المنتفعات بمسكن أو ممسم اجتماعً توجد بالجنوب الؽربً بولاٌات 

وهً الأعلى ممارنة ( %59)بلؽت نسبة النساء فً ولاٌة توزر  حٌث )%47)توزر ولفصة ولبلً 

أما بولاٌات الشمال الؽربً بباجة وجندوبة والكاؾ وسلٌانة فتعتبر نسبة النساء . ببالً ولاٌات الجمهورٌة

ممارنة ببمٌة الجهات حٌث تبلػ النسبة بولاٌة ( %24)اللاتً انتفعن بمسكن أو ممسم اجتماعً الدنٌا 

(. % 20)جندوبة 

 

بلؽت تمدٌرات العدد الجملً للمنتفعٌن بمساكن ومماسم اجتماعٌة فً إطار البرنامج الخصوصً للسكن  -

امرأة ممابل  5722، 2024وتمثل تمدٌرات النساء اللاتً سٌنتفعن إلى موفى 15858الاجتماعً 

: موزعة كما ٌلً   %36رجل أي بنسبة تراكمٌة لدرها  10136

امرأة انتفعت بمسكن فً إطار عنصر إزالة المساكن البدابٌة وتعوٌضها بمساكن جدٌدة أو  2550-

 8049من العدد الجملً للمساكن التً تمّ تسلٌمها والممدرة بـ  %32ترمٌمها أو توسعتها ما ٌعادل 

.  مسكن

امرأة انتفعت بمسكن أو ممسم اجتماعً فً إطار عنصر إنجاز وتوفٌر مساكن ومماسم اجتماعٌة  3172-

. مسكن 7809من المجموع الجملً للمساكن والمماسم التً تمّ تسلٌمها والممدرة  %41ما ٌعادل 

 

سنة  % 40و 2025خلال سنة  % 38تمدّر نسبة النساء اللاتً سٌنتفعن بمسكن أو ممسم اجتماعً  -

وبذلن ٌكون هدؾ الوصول إلى التناصؾ بٌن المرأة والرجل فً الانتفاع  2027سنة  202642%

 .سنوات 5ببرامج السكن على مدى طوٌل نسبٌا ٌتجاوز 

امرأة  177 صندوق النهوض بالمسكن لفائدة الأجراءبلػ عدد النساء المنتفعات بمسكن أو ممسم عبر  -

 .من عدد المساكن المسندة عبر الصندوق% 43نسبة رجلا أي ما ٌمثل  253ممابل  2022خلال سنة 

بالرجوع للمابمات المتوفرة وفً حدود ما ٌتم مد الإدارة العامة للإسكان به من معطٌات تتعلك ببرنامج  -

المسكن الأول، وبعد أخذ عٌنة من لابمة الكشوفات للثلاثٌة الأولى للبنن الوطنً الفلاحً من سنة 

امرأة من جملة عدد  43لمنتفعات بمسكن عبر برنامج المسكن الأول بلػ ، تبٌن أن عدد النساء ا2022
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كما . من نسبة المروض المسندة %40لرض تم اسناده خلال هذه الفترة، أي ما ٌعادل نسبة  107

ٌلاحظ من خلال المابمات المتوفرة أن هذا الصنؾ من المساكن ٌتم اسناده فً جل الحالات الى الزوجٌن 

لذلن تم تمدٌر نسبة النساء المنتفعات بمسكن عبر برنامج . نظام الاشتران فً الملكٌةمعا أو فً إطار 

 %.50المسكن الأول بحوالً 

 

 

: تحدٌد أهم النمائص المتعلمة بالمإشر .3  

  التطبٌمة الإعلامٌة المتعلمة بترتٌب المترشحٌن للانتفاع بالمساكن والمماسم الاجتماعٌة لا تتضمن

. جنس المنتفع
 

  المماٌٌس التً ٌتمّ اعتمادها للترشح للانتفاع بالمساكن والمماسم الاجتماعٌة لا تؤخذ بعٌن الاعتبار

فً حٌن أنها تؤخذ بعٌن الاعتبار أفراد العابلة من ذوي ...( أرملة، مطلمة )الحالة المدنٌة للمنتفع 

. الاحتٌاجات الخصوصٌة
 

 ر إزالة المساكن البدابٌة وتعوٌضها بمساكن جدٌدة إن تمدٌرات عدد المنتفعٌن بالمساكن فً إطار عنص

او ترمٌمها أو توسعتها ٌرتبط أساسا بجاهزٌة المساكن التً تشكو صعوبات تتعلك بتواتر ؼلاء أسعار 

مواد البناء وندرة الٌد العاملة وؼلابها خصوصا وانه لا ٌمكن تجاوز الكلفة المصوى لإنجاز مسكن والتً 

والنصوص المانونٌة المتممة  2012أوت  10المإرخ فً  2012لسنة  1224 تمّ تحدٌدها بالأمر عدد

. والمنمحة

  إن احتساب تمدٌرات المإشر فٌما ٌتعلك بعنصر إنجاز وتوفٌر مساكن ومماسم اجتماعٌة ٌرتبط أساسا

 .بمدى جاهزٌة المابمات النهابٌة والتً تعتبر من مشمولات اللجان الجهوٌة فً مختلؾ الولاٌات

 فر المعطٌات المتعلمة بجمٌع المنتفعٌن بمساكن فً إطار برنامج المسكن الأولعدم تو. 
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المهمةنسبة تحمٌك أهداف : بطالة المإشر  

1.1.9:رمز المإشر   

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

 .تحسٌن حوكمة المهمة: الهدف الذي ٌرجع إلٌه المؤشر -1

. ممارنة بالتمدٌرات المرسومة المهمةأهداف معدل انجاز لٌس: تعرٌف المؤشر -2

 .فاعلٌة ونجاعة: طبٌعة المؤشر3 -

I-  التفاصٌل الفنٌة للمؤشر

معدل نسب الإنجازات ممارنة بتمدٌرات :طرٌقة احتساب المؤشر -1

 .كافة المؤشرات

 )%( المئوٌةالنسبة : وحدة المؤشر -2

 .إحصائٌات ذات صبغة إدارٌة: المؤشر لاحتسابمصدر المعطٌات الأساسٌة  -3

 .شهر جوان من كل سنة: تارٌخ توفر المؤشر -4

 .2027بحلول سنة  %99العمل على تحمٌك نسبة : القٌمة المستهدفة للمؤشر -5

 .سعاد المرابط: المسؤولة على تجمٌع البٌانات الأساسٌة -6

III-  قراءة فً نتائج المؤشر

 روالتقدٌرات الخاصة بالمؤش ) الانجازات ( سلسلة النتائج -1

 الوحدة المؤشر
 التقديرات توقعاتانجازات 

2023 2024 2025 2026 2027 

  92 98 99 99 99أىداؼ الميمة  تحقيقمستكػ : 1.1.9

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر -2

حيث ىناؾ سعي لتحسيف  2025خلاؿ سنة  % 98مف المتكقع أف يبمغ مستكػ انجاز أىداؼ الميمة 
التي عرفت أقل نسب إنجاز مقارنة بالتكقعات المرسكمة الخاصة بالأىداؼ مستكػ مختمف المؤشرات 



 

 

داء لس نة  2025المشروع الس نوي لل  سكان 156   مهمة التجهيز والإ

-2025كمف المنتظر أف يعرؼ مستكػ انجاز أىداؼ الميمة تطكرا خلاؿ السنكات  2024خلاؿ سنة 
كذلؾ بفضل الإصلاحات الييكمية كبرامج الاستقرار الاقتصادؼ كالمالي الذؼ تنفذه  2027ك 2026
 . الميمة

 :لممؤشرأىم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة  -

انية عمى المشاريع التي بصدد الإنجاز كالمشاريع كالبرامج الجديدة المنبثقة التركيز في إعداد الميز* 
. عف المجالس الكزارية

 2017مارس  29كالمؤرخ في  2017لسنة  394حسف تطبيق أحكاـ الأمر الحككمي عدد *  
دارة  . العمكمية الاستثماراتالمتعمق بإحداث إطار مكحد لتقييـ كا 

معدؿ تحقيق كافة الأىداؼ لإنجازاتيا مقارنة بالتكقعات المأمكلة كتمكف  احتسابيعتمد المؤشر عمى * 
ىذه الطريقة مف تحديد اليدؼ الذؼ عرؼ أقل نسبة إنجاز مقارنة بالتكقعات المرسكمة ثـ تحديد 

المؤشر المسؤكؿ عف ىاتو النتائج كبالتالي يتـ العمل إمّا عمى معالجة الصعكبات المتعمقة بالمؤشر 
تي تمكف مف معالجة النقص في تحقيق الأىداؼ أك إعتبار المؤشر غير مجدؼ كالعمل عمى المعني كاؿ

. تغييره بمؤشر ذك فعالية

 :تحديد أىم النقائص المتعمقة بالمؤشر -3
 

مؤشر نسبة تحقيق أىداؼ مختمف البرامج يعتمد في طريقة إحتسابو عمى معدؿ نسب الإنجازات مقارنة 
الطريقة لا تعكس بدقة نسبة تحقيق أىداؼ مختمف البرامج لأف كزف بتقديرات كافة المؤشرات، ىذه 

مف حيث الآجاؿ كمف حيث )البرامج بقطاع التجييز ككذلؾ نكعية مشاريع مختمف البرامج مختمفة 
التي تحكؿ دكف إنجاز المشاريع عمى غرار إشكاليات ك العراقيل كالإشكاليات التي يمكف أف تعترضيا

 (.رتبطة بالمقاكلات كالإجراءات الإداريةعقارية كمالية كأخرػ ـ
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التطور السنوي لزٌارة مولع واب الوزارة: بطالة المإشر  

2.1.9: رمز المإشر  

-I الخصائص العامة للمإشر:  

حوكمة المهمة تدعٌم :الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1   

تطور المعدل السنوي لعدد الزٌارات الٌومٌة إلى مولع واب الوزارة:تعرٌؾ المإشر -2   

نتابج: طبٌعة المإشر -3   

مإشر منتوج: نوع المإشر -4   

:جتماعًالمإشر فً علالة بالنوع الا -5   

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

 لٌومٌة إلى مولع واب الوزارةالمعدل السنوي لعدد الزٌارات ا تطور: طرٌمة احتساب المإشر -1 

 ٌوم/ةوحد: وحدة المإشر -2 

 Google Analyticsخدمة : مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 فً كل ولت:تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027بحلول عام  1100بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 إدارة الإعلامٌة :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

II-I لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 

الٌوم/وحدة 473 700 800 1000 1100  التطور السنوي لزٌارة مواقع واب الوزارة 

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

. كىذه النسبة تعد محترمة كمعقكلة 2023مف تقديرات  %94.6تـ إنجاز 
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كيعكد . 2022ك 2021تطكرًا ممحكظًا مقارنة بسنتي  2023شيد مؤشر مكقع كزارة التجييز خلاؿ عاـ 
: ىذا التطكر إلى جممة مف العكامل، أىميا

 ساىـ إطلاؽ مشاريع جديدة في زيادة اىتماـ الجميكر : العديد مف المشاريع اليامة إطلاؽ الكزارة
 .بمتابعة أخبار الكزارة كتقدـ المشاريع، مما أدػ إلى زيادة عدد الزيارات لممكقع الإلكتركني

 قامت الكزارة بتحسيف محتكػ المكقع الإلكتركني، مما جعمو أكثر : تحسيف محتكػ المكقع الإلكتركني
 .ادة كسيكلة في الاستخداـإؼ
 تـ إضافة خدمات جديدة إلى المكقع الإلكتركني، مثل إمكانية الاطلاع عمى : إضافة خدمات جديدة

 .قائمات المقاكلات المرخصة، مما أدػ إلى زيادة قيمة المكقع بالنسبة لممستخدميف
 عمى المكقع الإلكتركني، مما تـ إجراء تحسينات تقنية : إجراء تحسينات تقنية عمى المكقع الإلكتركني

 .جعمو أكثر سرعة كسيكلة في الكصكؿ إليو
:تحديد أىم النقائص المتعمقة بالمؤشر -3   

يقتصر المؤشر الحالي عمى قياس التكاصل مع الجميكر عبر مكقع كاب الكزارة فقط، كنقترح تكسيع نطاؽ 
مثل فيسبكؾ كتكيتر، كذلؾ لما ىذا المؤشر ليشمل صفحات الكزارة عمى منصات التكاصل الاجتماعي 

تتمتع بو ىذه المنصات مف شعبية كاسعة كقدرة عمى الكصكؿ إلى شريحة كبيرة مف مستخدمي الإنترنت 
كتحسيف فيـ سمكؾ المستخدـ، كتحديد نقاط القكة كالضعف في استراتيجية التكاصل، كتحسيف محتكػ 

 ..كطريقة عرض المعمكمات عمى المنصات المختمفة
  المؤشر الحالي يقتصر عمى قياس التكاصل عبر مكقع الكيب فقط: المؤشر الحاليمحدكدية. 
 التأكيد عمى شعبية منصات التكاصل الاجتماعي : مبررات كاضحة لاقتراح تكسيع نطاؽ المؤشر

 .كقدرتيا عمى الكصكؿ إلى شريحة كبيرة مف مستخدمي الإنترنت
 ؾ كتكيتر كأمثمة عمى منصات التكاصل تـ تحديد منصتي فيسبك: المنصات التي يجب إدماجيا

 .الاجتماعي التي يجب إدماجيا في المؤشر
 إدماج منصات التكاصل الاجتماعي في المؤشر سيساعد عمى : إدماج المنصات كىدؼ المؤشر

 .قياس التكاصل مع الجميكر بشكل أكثر دقة كشمكلية
  جعة المؤشر بشكل دكرؼ كتعديمو التأكيد عمى أىمية مرا: أىمية مراجعة كتعديل المؤشر بشكل دكرؼ

 .حسب الحاجة لضماف دقتو كفعاليتو
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 نسبة الأعوانالمتكونٌن فً المجالات ذات الأولوٌة: بطالة المإشر

 1.2.9 :رمزالمإشر 

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 وتكافإ الفرص ترشٌد التصرؾ فً الموارد البشرٌة حسب الحاجة وضمان المساواة: الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1

 ٌبٌن المإشر المجهود المبذول للرفع من مستوى ولدرات الموارد البشرٌةتعرٌؾ المإشر -2

 مإشر نجاعة: طبٌعة المإشر -3

 مإشر جودة:نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

التً تم تحدٌدها فً مخطط )نالمتكونٌن فً المجالات ذات الأولوٌة مجموع عدد الأعوا: طرٌمة احتساب المإشر -1 

 .بهذه الأنشطة التكوٌنٌة"(3أ"و " 2أ"، "1أ"صنؾ )العدد الجملٌمن الجمهور المستهدؾ ÷( التكوٌن السنوي

 () مبوٌةنسبة : وحدة المإشر -2 

بطالات الحضور، لابمات )إحصابٌات ذات مصدر إداري : المإشر لاحتسابالأساسٌة  المعطٌاتمصدر  -3 

 "أمد"الأعوان من منظومة 

 .شهر مارس من كل سنة: تارٌخ توفر المإشر -4 

تم مراجعة المٌمة المستهدفة )فً ؼضون الثلاثة سنوات الممبلة  50تجاوز نسبة : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 (.ضفاء أكثر والعٌةلملابمتها مع تحٌٌنات معطٌات احتساب المإشر لإ50إلى  16للمإشر من 

 الإدارة العامة للتخطٌط والتعاون وتكوٌن الإطارات :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 تقديرات توقعات إنجازات

2023 2024 2025 2026 2027 

 50 48 46 44 13.16 % الأولويةنسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات 
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:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

ك يمكف  2023سنة  42,05إلى   2022سنة 12,12تـ تسجيل قفزة نكعية في قيمة المؤشر مف 

تبرير ذلؾ في عدـ ضبط أنشطة التككيف ذات الأكلكية بصفة مسبقة في مخطط التككيف لمسنكات الأكلى 

التي تـ الإعتماد فييا عمى ىذا المؤشر حيث كقع الإقتصار عمى المكاضيع التقنية ك الفنية المتعمقة 

ك تـ تحديد الأنشطة ذات الأكلكية  2023 غير أنو تـ تدارؾ ذلؾ بداية مف سنة. بالأساس بنشاط الكزارة

بصفة مسبقة في مخطط التككيف عمى إثر ضبط معايير ك مفاىيـ مكحدة ليا بالإضافة لإجراء 

التعديلات الشكمية الضركرية في صياغة أنمكذج مخطط التككيف المعتمد مف مصالح التككيف في رئاسة 

.  الحككمة

حقيقة  2023إلى  2022نسبة نمك قيمة المؤشر مف سنة ك عمى ىذا الأساس ك إف لـ يعكس تضاعف 

التنائج الإجابية المنجزة، فيذا لا يقمل مف الجيكد المبذكلة لتحقيق الأىداؼ المرجكةلا سيما في ظل 

محدكدية الإمكانيات المتاحة المالية منيا كالمكجستية، حيث ساىـ التكجو نحك تقنية التككيف عف بعد في 

. 2023نشاط تككيني خلاؿ  129عقبات،كتـ رفع كتيرة الإنجاز بتنظيـ حكالي تجاكز عدة نقائص ك 

ركؼ ملائمة ك كاعدة لممحافظة عمى ظتبدك اؿ 2024ك في ما يتعمق بتقدـ إنجاز  مخطط التككيف لسنة 

خاصة مف ( 44)أكثر تفاؤؿ  ما تـ إنجازه خلاؿ السنة الفارطة ك  العمل عمى بمكغ  نسبة

.  التككيف المستمر خلالإستئناؼ أنشطة

:تحديد أىم النقائص المتعمقة بالمؤشر -3   

 ،إمكانية مشاركة نفس العكف في عدة دكرات تككيف ك إحتسابو أكثر مف مرة 
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  صعكبة في تحديد مكاضيع التككيف ذات الأكلكية بالدقة اللازمة خاصة عمى مستكػ التقديرات ك

. نفس الشيء بالنسبة لمجميكر المستيدؼ

  إنجاز  أغمب المكاضيع المبرمجة خاصة التي يقع إدراجيا في طمب عركض ك ذلؾ عدـ تمكف

 .لعدـ تكفر  منشطيف مختصيف في ىذه المجالات لدىمؤسسات التككيف

  ضعف الدقة في التكقعات خاصة في العدد الجممي مف الجميكر المستيدؼ لمتككيف في الأنشطة

خيرة ك التي شيدت إستثنائية في الإحالة عمى التقاعد ذات الأكلكية، حيث تبيف جميا خلاؿ السنكات الأ

 .تخضع بالأساس لقرارات شخصية للأعكاف ك بالتالي يصعب التكيف بيا

 ضعف الإعتمادات المرصكدة لمتككيف. 

 إستحالة تحديد عدد أعكاف الإدارات المركزية أك الجيكية المتككنيف في :بالنسبة لتفريعات المؤشر

. سكاء عمى مستكػ المنجز أك عمى مستكػ التكقعات ك التقديرات المجالات ذات الأكلكية
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تمثٌلٌة المرأة فً الخطط الوظٌفٌة: بطالة المإشر  

  2.2.9 :رمز المإشر

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

نجاعة الإدارة من خلال التوظٌؾ الأمثل للكفاءات البشرٌة: الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1   

 المرار اتخاذمراكز الخطط الوظٌفٌةو إبراز نسبة مشاركة المرأة فً:تعرٌؾ المإشر -2 

نجاعة: طبٌعة المإشر -3   

منتوج: نوع المإشر -4   

 مراعً للنوع الاجتماعً :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

العدد الجملً للخطط / عدد الإطارات النسابٌة اللاتً ٌشؽلن خطط وظٌفٌة :(رطرٌمة احتساب المإش -1 

 100((*2أ+1أ)مجموع إطارات الوزارة ( / 2أ+1أ)عدد الإطارات النسابٌة/ ))ؼٌر الشاؼرة 

 100لاعدة : وحدة المإشر -2 

 لاعدة بٌانات إدارٌة ومنظومة إنصاؾ: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 شهر جوان :تارٌخ توفر المإشر -4 

 2027بحلول عام  100لاعدة  -بلوغ : المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 إدارة الشإون الإدارٌة: المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
حدةالو  مؤشرات قيس أداء اليدف 

2027 2026 2025 2023 

 تمثيميةالمرأةفيالخططالكظيفية 100 قاعدة 102 100 97 95 92
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:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

كالذؼ بمغ إلى حد السنة المعنية النسبة  2024مف المتكقع أف يكاصل المؤشر في التراجع خلاؿ سنة 
لى حدكد 100الأدنى المنشكدة   2027، كما أنو مف المنتظر أف يشيد خلاؿ السنكات المكالية كا 

ار النسبي الذؼ قد متكاصلا نتيجة الاستقرار المتكقع لنسبة الإطارات النسائية مف ناحية كالاستقر انخفاضا
يشيده عدد الخطط الكظيفية المشغكلة مف ناحية أخرػ إضافة إلى تكاصل محدكدية الخطط الكظيفية 

بالتالي يتكقع أف يككف المؤشر دكف القيمة المنشكدة خلاؿ ىذه ( 92-95-97)بالكزارة ليبمغ بذلؾ 
 .السنكات

مشاركة المرأة بالخطط الكظيفية الدنيا كالتي رغـ ما تـ تسجيمو خلاؿ السنة السابقة مف قيمة إيجابية ؿ
كاىية )نقاط بالنسبة لخطة  3( رئيس مصمحة)نقطة بالنسبة لخطة  13تجاكزت القيمة المنشكدة بػػػ 

بالنسبة لخطة مديرعاـ، إلا أنو سيبقى التركيز  100كما بمغو المؤشر مف بمكغ لمقيمة المنشكدة ( مدير
النتائج بالنسبة لمسنكات الثلاث القادمة نحك تشخيص أىـ  عمى العمل عمى المحافظة عمى ىذه

 .الصعكبات العكائق كمحاكلة تجاكزىا بالتنسيق مع جميع المتدخميف

المقبمة عمى الرفع مف تمثيمية الإطار النسائي في خطة مدير،  3كما أنو سيرتكز العمل في السنكات 
تكاصل سكاء عمى المستكػ المركزؼ كعمى حيث بقي مؤشر التمثيمية في ىذه الخطة مكضكع انخفاض ـ

. المستكػ الجيكؼ 

علاكة عمى أنو كمف خلاؿ ما يبينو الجدكؿ أعلاه، نلاحع مكاصمة كجكد التفاكت في التمثيمية في 
لى حدكد سنة  الخطط الكظيفية بيف المركزؼ كالجيكؼ للإطارات النسائية لذلؾ سيتممكاصمة التركيز كا 

ص مف ىذا التفاكت كعمى إيجاد الآليات كالحمكؿ الكفيمة لمرفع مف تمثيمية عمى العمل عمى التقمي 2027
:  الإطارات النسائية عمى المستكػ الجيكؼ كذلؾ خاصة بػػ

 

مكاصمة دعـ الكفاءات النسائية في تقمد خطة مدير جيكؼ لمتجييز كالإسكاف نحك دراسة مشركع الرفع * 
ؼ إطار إعداد الحركة السنكية لممديريف الجيكييف بيدؼ مف نسبة تمثيمية المرأة في خطة مدير جيكؼ ؼ

. التقميص مف ىذا التفاكت بيف الجنسيف
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مكاصمة التنسيق بيف الأطراؼ المتدخمة في الأخذ بالاعتبار لمبدأ التناصف في إطار إعداد كبرمجة * 
المتدخميف في الحركة السنكية للإطارات الجيكية بعنكاف كل سنة كذلؾ مف خلاؿ التنسيق بيف مختمف 

الحركة بيدؼ التكظيف الأمثل لمكفاءات النسائية عمى المستكػ الجيكؼ كخاصة في التكميفبالخطط 
الكظيفية ذات الطابع الفني كالتي ليا تأثير مباشر عمى تقدـ نشاط القطاع كمردكديتو عمى المستكػ 

: الجيكؼ كذلؾ عمى غرار

خطة مدير التنسيق بيف المصالح الفنية  -

كاىية مدير الجسكر كالطرقات   خطة -

خطة كاىية مدير البنايات المدنية كالإسكانكالتييئةالعمرانيّةكالترابيّة  -

:تحديد أىم النقائص المتعمقة بالمؤشر -3  

عدـ القدرة عمى تحديد نسبة الإطارات النسائية في الكزارة حسب نكعية الخطة الكظيفية نظرا لتعدد  -
. شركط التكميف

. رة عمى ضبط التكقعات كالتقديرات لتعدد مقايس التكميف بالخطط الكظيفيةعدـ القد -

عدـ القدرة عمى ضبط مقاييس تكميف الإطارات مف النساء كالرجاؿ بالخطط الكظيفية كمكاقع اتخاذ  -
. القرار في حاؿ تعدد المترشحيف

. غياب منظكمة احصائية مراعية لمنكع الاجتماعي بالكزارة -

. بيانات خاصة بالنكع الاجتماعي تشمل جميع مجالات تمثيمية المرأة بمكاقع القرار غياب منظكمة -
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نسبة تحمٌك دٌمومة المٌزانٌة: بطالة المإشر  

  1.3.9 :رمز المإشر

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

ضمان دٌمومة المٌزانٌة وترشٌد التصرؾ فً الموارد المالٌة مع :الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المإشر -1 

 ضمان نجاعة البرامج

 سبة تؽطٌة المبرمج فً المٌزانٌة للمنجز فعلٌان :تعرٌؾ المإشر -2 

 مإشر نتٌجة: طبٌعة المإشر -3 

 مإشر نتٌجة: نوع المإشر -4 

 :الاجتماعًالمإشر فً علالة بالنوع  -5 

-II رالتفاصٌل الفنٌة للمإش:  

 

 100(*الاعتمادات المرسمة/ الإنجازات ):رطرٌمة احتساب المإش -1 

 نسبة مابوٌة: وحدة المإشر -2 

 ادب امد سٌاد: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر -3 

 مارس من كل السنة: تارٌخ توفر المإشر -4 

 .%100المبرمجة بنسبة  للاعتماداتهدؾ هذا المإشر تحمٌك نسبة إنجاز ب: المٌمة المستهدفة للمإشر -5 

 (.إدارة الشإون المالٌة)الإدارة العامة للمصالح المشتركة  :المسإول عن المإشر بالبرنامج -6 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 نسبةتحقيقديمكمةالميزانية نسبةمائكية 85,9 99 99,3 100 100
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:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   

كذلؾ  %100التي كقع تقديرىا كترسيميا بنسبة  للاعتماداتييدؼ ىذا المؤشر إلى تحقيق نسبة إنجاز 
لجممة  اعتماداتضمانا لمبدأ المصداقية مف جية اؼ مصداقية البرمجة كضماف تغطية ماىك مبرمج مف 

النفقات الفعمية المنجزة خلاؿ السنة المالية 
قات الكجكبية كما ييدؼ مف جية أخرػ إلى المحافظة عمى ديمكمة الميزانية أؼ ضماف تغطية المبرمج لمنف

. كالحتمية كالجديدة الكاجب برمجتيا بطريقة تضمف تغطيتيا لنفقات السنة المالية
 %97.3بسبب تجميد اعتمادات الاستثمار قد حققت نسبة  2021كرغـ التراجع الذؼ سجمو المؤشر سنة 

لى حدكد كلكف بمغت الإنجازات إ %98 استيلاؾفكانت التكقعات دكف المأمكؿ إذ تـ تكقع  2023أما 
المرسمة  الاعتماداتأنو لـ يقع فتح كامل  باعتباركذلؾ  %85.9كىي الفترة التكميمية لمدفع  2024مارس 

 الاستثمار،في قانكف المالية كتجميد نسبة منيا خصكصا نفقات 
كيتطابق ماىك  %100أف تبمغ النسبة تدريجيا  2026ك 2025ك 2024كمف المنتظر بالنسبة لسنكات 

ك منجز دكف زيادة كلا نقصاف كذلؾ بإتباع تكجيات رئاسة الحككمة كبرمجة تعتمد معايير مبرمج لما ق
 مكضكعية مضبكطة 

فقد تـ إضافة التدخلات ذات الصبغة التنمكية مع التدخلات العادية للإلماـ بكل  2025بالنسبة لسنكات 
جدا ليا أكلكية الخلاص كىي  ضمف مصاريف التسيير لمتخمدات ىامة الاعتبارالتقديرات كتـ الأخذ بعيف 

كيتكقع أف تككف نسبة الإنجاز  %4تمؾ المتعمقة بالتنكير العمكمي حتى أنو تـ تجاكز نسبة اؿ
. بالنسبة لما تـ تقديره99.3%

 

:تحديد أىم النقائص المتعمقة بالمؤشر -3  

نقص الإمكانيات المادية كالبشرية   -
 طكؿ الإجراءات الإدارية   -
المشاريع الناتجة عف المشاكل العقارية تعطل   -
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تكلفة التسٌٌر لكل عون: بطالة المإشر  

 2.3.9:رمز المإشر

-I الخصائص العامة للمإشر:  

 

ضماف ديمكمة الميزانية كترشيد التصرؼ في المكارد المالية مع : اليدؼ الذؼ يرجع إليو المؤشر -1 
 9ضماف نجاعة البرنامج 

 المخصصة لمصاريف التسيير الاعتماداتالمتابعة السنكية لتطكر : تعريف المؤشر -2 
 مؤشر نتيجة: طبيعة المؤشر -3 
 مؤشر منتكج: نكع المؤشر -4 
 الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنكع  -5 

-II التفاصٌل الفنٌة للمإشر:  

 

 الأعكافعدد / مصاريف التسيير المنجزة : طريقة احتساب المؤشر -1
 ألف دينار: كحدة المؤشر -2 
 "أمد " ك " إنصاؼ " ك " أدب " منظكمة : مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر -3 
 شير فيفرؼ مف كل سنة: تاريخ تكفر المؤشر -4 
 2027ألف دينار بحمكؿ عاـ  -بمكغ : القيمة المستيدفة لممؤشر -5 
 (.إدارة الشؤكف المالية) ارة العامة لممصالح المشتركة الإد :المسؤكؿ عف المؤشر بالبرنامج -6 

 

-III لراءة فً نتائج المإشر:  

:والتمدٌرات الخاصة بالمإشر( الانجازات)سلسلة النتائج -1   

 تقديرات
2024 

 إنجازات
 مؤشرات قيس أداء اليدف الوحدة

2027 2026 2025 2023 

 تكمفةالتسييرلكمعكف  ألفدينار 4,881 5,183 5,502 5,842 6,202

 

:تحلٌل النتائج وتمدٌرات الانجازات الخاصة بالمإشر -2   
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 2022مقارنة بسنة ( أد 4,881)في مؤشر تكمفة التسيير لكل عكف  ارتفاعتسجيل  2023تـ خلاؿ سنة 
 (.%8)نفقات التسيير  كارتفاع( %3,28-)عدد الأعكاف لانخفاضكيعكد ذلؾ %11,8بنسبة (أد 4,365)

، أؼ 106أ د كقيمة المؤشر  20245,183المتكقع أف تبمغ تكمفة التسيير لكل عكف خلاؿ سنة كمف 
مف جية كزيادة ( %3-)تكاصل تقمص عدد الأعكاف  باعتباركذلؾ . 2023مقارنة بسنة  %6بزيادة تقدر بػ

 .مف جية أخرػ ( %3)نفقات التسيير 
 بالاعتمادكذلؾ ( 106)لثلاث سنكات القادمة خلاؿ ا استقرارىاكما ننتظر أف تحافع قيمة المؤشر عمى 

. %3-كنسبة تطكر عدد الأعكاف في حدكد  %3نسبة تطكر نفقات التسيير في حدكد  استقرارعمى 
 

:تحديد أىم النقائص المتعمقة بالمؤشر -3  
المشاريع اليامة لكزارة التجييز تتطمب مصاريف تسيير ىامة حتى يتسنى التحكـ في المشاريع كالآجاؿ  -

 كالجدكػ كالكمفة،
 غياب المكازنة بيف نفقات التسيير كنفقات الاستثمار، -
 اختلاؼ تكمفة التسيير مف برنامج إلى آخر،  -
 .ضبط نفقات التسيير يخضع لتقديرات كزارة المالية كليس للأىداؼ ك الأنشطة المبرمجة -
 .تأثير نسبة التضخـ عمى نفقات التسيير -
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 بطاقات الفاعلين العموميين
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 شركة تونس الطرقات السٌارة :  1بطاقة عدد

 

I-  التعريف
استغلاؿ عبر نظاـ الاستخلاص شبكة الطرقات السيارة في إطار عقكد لزمة  : - النشاط الرئيسي .1

 تربط الشركة بالدكلة        التكنسية،
 السيارة التي تستغميا،الصيانة كالمحافظة عمى شبكة الطرقات  -
تشييد كاستغلاؿ أجزاء جديدة مف الطرقات السيارة كالقياـ بكل عمميات التصرؼ بالمنقكلات كالغير  -

.  منقكلات كالعمميات التجارية كالمالية التي ليا علاقة مباشرة بالنشاط الاجتماعي لمشركة
 .1992ماؼ  13محضر الجمسة التأسيسية بتاريخ :  مرجع الأحداث .2
. 2010سنة : تاريخ إمضاء آخر عقد برامج أو أىداف أو أداء بين الوزارة والمنشأة .3
 

II-  الاستراتيجية و الأىداف
 .الحفاظ عمى الممؾ العمكمي ك عمى جكدة الخدمات المسداة لمستعممي الطريق السيارة:  الاستراتيجية .1

 الصيانة الدكرية ك المتكاصمة لمطرقات السيارة كفق المعايير المحاسبية، : - الأىداف الاستراتيجية .2

 تعزيز عناصر السلامة كالرقابة عمى شبكة الطرقات السيارة، -

تقديـ خدمات ذات جكدة عالية لمستعممي الطريق السيارة كتنكير جزء كبير مف الطريق السيارة  -
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ،                                                                                                                            ( photovoltaïque)باستخداـ الطاقة الكيركضكئية 

طكير الايرادات ك بما يضمف تنفيذ الميمة المككمة تحسيف الكضعية المالية لمشركة بما يساعد عمى ت -
 لمشركة عمى أكمل كجو،

 .تطكير منظكمة الحككمة ك آليات التصرؼ الحديث ك التنمية المستدامة -
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 ،84إلى ف ؾ  69مف ف ؾ  1تدعيـ ك تيذيب الطريق السيارة أ : - تدخلات الشركة .3

 ،(أرضية)تركيز اشارات عمكدية ك سطحية  -

 ؼ عمى الجسكر العمكية كعمى حكاشي الطريق السيارة،تركيز سياج حديد -

 .تركيز أجيزة مراقبة الكتركنية بجميع الأقاليـ -
 

III-  الميزانية عمى المدى المتوسط

 :بالم د(* 2027-2025)تقديرات الميزانية عمى المدى المتوسط 

 2024 2023انجازات البيان 
التقديرات 

2025 2026 2027 
ميزانية التصرف 

: منيا 

منحة بعنكاف الاستغلاؿ  -
200 250 190 197,879 207,673 

     ميزانية الاستثمار 
 207,673 197,879 190 250 200المجموع  

 2026-2025-2024لسنكات  1كتقديرات البرنامج  2023لسنة  1تـ اعتماد إنجازات البرنامج * 
 2027ك
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شركت اندراضبث وتهُئت انطىاحم انشًبنُت نًدَُت صفبلص :   2عدد بطـبلت 

"  تبرورة"  
 

I. التعرٌف 

 البعث العقارؼ  /تييئة كتنمية منطقة مشركع تبركرة : النشاط الرئيسي .1

 شركة خفية الإسـ ذات مساىمات عمكمية  :ترتيب المنشأة  .2

 1985ماؼ  21تأسست بمقتضى محضر اجتماع الجمعية العامة التأسيسية بتاريخ  :مرجع الإحداث .3

 لا يكجد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .4

 : المؤسسة/تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو ىدف بين الوزارة والمنشآة  .5

 

II. الاستراتيجية و الأىداف 

 :الإستراتيجية العامة .1

كىي شركة خفية  1985أحدثت شركة الدّراسات كتييئة السّكاحل الشّمالية لمدينة صفاقس المكمفة بمشركع تبركرة في ماؼ 
الاسـ ذات مساىمات عمكمية يسيرىا مجمس إدارة عمى رأسو رئيس مدير عاـ كتنضكؼ تحت إشراؼ كزارة التجييز 

.  كالإسكاف

، كىك ما مكّف مف تكفير (المرحمة الأكلى)التمكث كردـ بمنطقة مشركع تبركرة بعد الإنتياء مف الأشغاؿ المتعمقة بإزالة 
ىكتارا، أصبح مف الضركرؼ التصرّؼ في المنطقة كحمايتيا كذلؾ بالقياـ  420أراضي صالحة لمتعمير تبمغ مساحتيا 

ية المخصصة لمتعمير كالتييئة بالعديد مف الأشغاؿ عمى المدػ القصير كالمتكسّط كالطّكيل التي تخص إعداد المرحمة الثاف
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كالمراقبة البيئية كصيانة كحراسة حكزة منطقة تدخل مشركع تبركرة، في انتظار بمكرة المرحمة الثانية المتعمقة بالتييئة 
. كالتعمير كتسكيق الأراضي

: مف أىـ نقاط إستراتيجية الشركة نذكر

ية اللازمة لمتييئة السياحية كالفندقية كالعقارية لمنطقة السّكاحل إنجاز كل الدّراسات الفنية كالإقتصادية كالقانكنية كالماؿ -
 الشّمالية لمدنية صفاقس، 

 إنجاز كل الأشغاؿ اللازمة لإحياء كتقسيـ كتييئة الأراضي بالمنطقة،  -

مراكز تجارية، تييئة مناطق خضراء، : إنجاز كل البناءات كالمنشآت الداخمة في نطاؽ التجييزات العامة لممنطقة -
 ملاعب، التجييزات الترفييية كالمرفئية،

 إعػداد كضبط كل الأمثمة كالبرامج المتعمقة بأشغاؿ جميع ىذه الإنجازات في المستقبل كالنيكض بالمنطقة بعد تجييزىا،  -

نجاز كل العمميات اللازمة لتحقيق البرامج المذككرة مباشرة أك بطريقة غير مباشرة ككذلؾ الحصكؿ عمى كل  - إعداد كا 
 متيازات كالتراخيص الإدارية اللازمة،الإ

 إقتناء كتقسيـ تييئة كبيع الأراضي المقسّمة المعدّة لإنجاز مشاريع التعمير في إطار حكزة تبركرة كغيرىا، -

المساىمة في رأس ماؿ كل الشركات التي لدييا أىداؼ مماثمة أك ذات صمة بصفة مباشرة أك غير مباشرة عف طريق  -
كالنقدية كشراء سندات كحقكؽ بالشركات كالإندماج كتأسيس شركات جديدة كبكل الكسائل القانكنية المساىمة العينية 

 الأخرػ،

كبصفة عامة القياـ بكل العمميات الصناعية كالتجارية كالمالية كالعقارية كالغير العقارية المرتبطة بصفة مباشرة أك غير  -
. ف تساعد عمى تطكر الشركةمباشرة بالأىداؼ المذككرة أعلاه كالتي مف شأنيا أ

 :أىم الأولويات وتحديد المساىمات في أىداف البرنامج .2

يساىـ برنامج المتابعة البيئية في تحقيق ديمكمة المشركع خاصة كأفّ منطقة مشركع تبركرة كانت تحكؼ معامل  -
N.P.K. ،التي خمّفت نفايات في محيطيا المباشر كفي البحر 

 ...(. بناء عشكائي، إشغاؿ كقتي، )ر عمى سلامة الكضعية العقارية لكامل المنطقة يساىـ برنامج الحراسة في السو -

يساىـ برنامج غراسة كصيانة المنتزه الحضرؼ في بعث منطقة جالبة للإستثمار،  -

.  عمما كأفّ الأىداؼ المذككرة ذات صبغة نكعية كليست كمية كلا يمكف بذلؾ قيسيا
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. ثل جزء مف الشريط الساحميحماية كتطكير منطقة المشركع التي تـ -

 :تقديم أنشطة البرامج .3

الأنشطة المؤشرات  الأىداف

1 
متابعة نوعية المياه 

والرسوبيات 

تقوم الشركة سنويا بجممة من التحاليل الفيزيوكيميائية والمعادن الثقيمة لمكونات النّظام البيئي،  -

تقرير تقييمي من طرف الشركة يشتمل عمى نتائج ولمتابعة تطوّر نوعية المياه والرسوبيات، تمّ إعداد  -
كلّ التحاليل المنجزة منذ نياية الأشغال إلى اليوم، 

وعمى إثر ىذه النتائج، سيتمّ مواصمة إجراء ىذه التحاليل والتدقيق في نتائجيا لأخذ التدابير اللازمة في  -
. لبحرالغرض خصوصا بالنسبة إلى المياه التي يقع ضخيا وصرفيا في اتجاه ا

2 
دراسة نجاعة منظومة 

عزل لكوم الفوسفوجيبس 

تقوم الشركة بمتابعة مدى نجاعة منظومة عزل كوم الفوسفوجيبس،  -

وبناءا عمى النتائج المتحصل عمييا سيتم التعمق في ىذه الدراسة وذلك باستعمال الوسائل والتقنيات  -
.  التكنموجية الحديثة لمتثبت من نجاعة ىاتو المنظومة ومكوناتيا

3 
أشغال صيانة المعدّات 
التابعة لمنظومة الضخّ 

لمنظومة الضخ ومنظومة تصريف سيلان مياه تقوم الشركة بأشغال العناية وصيانة كل المعدات التابعة  -
. الأمطار لكوم الفسفوجيبس وكذلك منظومة ضخ مياه الري لممنتزه المستفبمي لمنطقة تبرورة

4 
صيانة قنوات تصريف مياه 

الأمطار لمنطقة تبرورة 
لات تقوم الشركة سنويا بعدّة حملات تنظيف لقنالات تصريف مياه الأمطار بمنطقة تبرورة وأبرزىا حم

.  التنظيف الميكانيكي الشاممة وذلك استعدادا لمواسم الأمطار

5 
صيانة قنوات تصريف مياه 

السيلان لكوم 
الفوسفوجيبس 

تقوم الشركة سنويا بصيانة يدوية وميكانيكية لقنوات منظومة تصريف مياه السيلان لكوم  -
. الرسوبيات العالقة بالقنواتمتر وقد تم ازالة كل  3000الفوسفوجيبس الممتدة عمى طول 

6 
متابعة الإشعاعات 

بالمنطقة 

تم قبل وأثناء مرحمة الأشغال وبعدىا بمتابعة الإشعاعات بمنطقة تبرورة بالتعاون مع المركز الوطني 
لمحماية من الأشعة واستصدار شيادة في خمو المنطقة من خطر الإشعاعات ويتمّ حاليا متابعة الإشعاعات 

. ضري المتمركز فوق كوم الفوسفوجيبس بعد عزلوبالمنتزه الح

الاعتناء بالغراسات  7

:  تتمثل أىم الأشغال فيما يمي -

  التحمير والتحويض لمغراسات الموجودة عمى مستوى المسطح السفمي، نباتات الفيكيس الموجودة
 ...عمى إمتداد الجدران العازل، 

  إزالة الأعشاب الطفيمية(Kochia ) المنتزه التي من شأنيا تعرقل التدخلات المطموبة بمنحدرات
خاصة السقي، 

  القيام بعممية صيانة الطوابي بالمنحدرات لحماية أدين الأرض من الإنجراف المائي وذلك بالحرث
 بواسطة الجرار،" صم 50"العميق 

 العناية بمصطمحات المنتزه بالحرث .

8 
دراسة تقييم وتطور النظام 

الايكولوجي لممنتزه 

بينت بعض الحفريات لبعض الأشجار المغروسة عمى مستوى منحدرات المنتزه أن نمو جذور بعض 
صم عن طبقة  25و 20م وفي بعض الحالات يبعد حوالي 1.70م و1.50الأشجار بمغ عمق بين 

الفوسفوجيبس، 
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9 
حراسة منطقة مشروع 

تبرورة 
ممك )ورة لمحفاظ عمى الرصيد العقاري يتمّ دوريا إبرام صفقة إطارية بخصوص حراسة حوزة مشروع تبر

 (.2013و 2010دولة خاص بعد صدور أمري المراجعة والإخراج من الممك العمومي البحري لسنتي 

قصد مرافقة الشركة في تنفيذ المشروع و اختيار المستثمر الاستراتيجي  -تعيين بنك أعمال   10

 

 

III- انًُساَُت عهً انًدي انًتىضط: 

 ( :2027-2025) عهً انًدي انًتىضط الدّراسات وتهٌئة السّواحل الشّمالٌة لمدٌنة صفالس  انًُساَُت نشركتتمدَراث  -1
 

 بالألف   دٌنار           

 البيان
إنجازات 

20223 
2024 

التقديرات 

2025 2026 2027 

 :ميزانية التصرف
 

   
 

 :منيا

منحة بعنوان التأجير   -

منحة بعنوان التسيير  -

    
 
 

 450 500 500 2150 500: التجييز/ ميزانيّة الاستثمار أو

 450 500 500 2150 500المجموع  

 َتؼهك انجدول بًسبهًت اندونت فمط: يلاحظت
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شركت اندراضبث وانُهىض بتىَص انجُىبُت  :  3عدد بطـبلت   
 

I .التعريف 

 كالبعث العقارؼ  العمرانيةالتّييئة /  بحيرة تكنس الجنكبية تطيير كاستصلاح: النشاط الرئيسي .1

 صنف ج :ترتيب المنشأة .2

 1990فيفرؼ  16المجمس الكزارؼ المضيّق المنعقد بتاريخ :مرجع الإحداث .3

المؤرخ في  2001لسنة  2807ضبط الييكل التّنظيمي لمشركة بمقتضى الأمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري و المالي .4
 2001ديسمبر 6

 المؤسسة/برنامج أو ىدف بين الوزارة و المنشآة تاريخ إمضاء آخر عقد .5

II .إالاستراتيجية و الأىداف: 

 :الإستراتيجية العامة .1

شيدت بحيرة تكنس الجنكبية إثر إنجاز اشغاؿ تطيير البحيرة كاستصلاح ضفافيا تحسف كتطكر كاضح في المنظكمة 
تسجيل تحسف كاضح في عدة مؤشرات بيئية عمى  الإيككلكجية كالحالة البيئية كالصحية بصفة عامة بالمنطقة، حيث تـ

غرار نكعية كجكدة مياه البحيرة، كنكعية الأحياء المائية بالبحيرة عددًا ككمًا كتطكر كمي ككيفي في منظكمة الأسماؾ مما 
ؼ بحار بمزاكلة نشاط الصيد البحرؼ بالبحيرة، كيعزػ ىذا النجاح عمى الصعيديف الكطني كالإقميـ 50خكؿ لأكثر مف 

. لمخبرة الكاسعة التي حصمت لمشّركة كالتجربة المتميّزة في ىذا المجاؿ

: مف أىـ نقاط إستراتيجية الشركة نذكر

  في مجال تطيير واستصلاح المسطّحات المائيّة 

شآت القياـ بإجراءات الدّعكة لممنافسة لإنجاز الاشغاؿ كالبحث عف التّمكيلات الضّركريّة لتنفيذ عدة مشاريع صيانة المف -
 المدنية ببحيرة تكنس الجنكبية،

 السير عمى المحافظة عمى نكعية كجكدة المككنات الإيككلكجية لبحيرة تكنس الجنكبية، -

 الإشػراؼ عمى تنفيذ الأشغػاؿ كتأميف الإنجاز في أحسف الظّركؼ، -
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المنطقة الرطبة كالمصنفة  إعػداد مخطّطػات التّصػرّؼ كالمتابعة في مرحمة ما بعد إنجاز مشاريع التّطيير كالتصرؼ في -
 .محمية طبيعية ذات أىمية عالمية

 والبعث العقاري  لعممرانيةالتّييئة ا: 
شرعت الشّركة منذ سنكات في إعداد مثاؿ التّييئة التّفصيمي لضفاؼ البحيرة الجنكبيّة كميناء تكنس داخل دائرة التّدخّل  

ف الأراضي المتكاجدة داخل دائرة التدخل عمى ذمة مشركع باب كنظرا لكضع الجزء الأكبر ـ. العقارؼ المحدثة في الغرض
ىؾ مف أراضي الدّكلة الخاصّة خػارج ىذا الػمشركع  127الػمتكسّط لفائدة شركة سمػػا دبي، فقػد تػبقّت مساحة حػكالي 

ىيئتيا كتسكيقيا كمف كتسعى الشّركة حاليّا لاستغلاؿ ىذه الأراضي بت. كمشمكلة بدائرة التّدخّل العقارؼ المذككرة آنفا
. المنتظر عرض ىذا المشركع عمى أنظار جمسة عمل كزاريّة

عمى قػرار ترخيص في  2015جكيمية  21كنظرا لأفّ شركة الدّراسػات كالنّيػكض بتػكنس الجنكبيّة متحصّمة منذ تػاريخ 
ـ بػمشاريػػع عمرانيّػػة ك عقػػاريّة ك تكسيع ممارسة مينػة بػاعث عقارؼ مف قبل كزارة التّجييز كالإسكاف فإفّ بإمكػانيا القيػا

. نشاطيا في ىذا المجاؿ ك ذلؾ لتطكير مكاردىا المالية ك لدعـ مجيكد الدكلة في مجاؿ بعث المشاريع كالإستثمار

 كفي إطار تطكير المشاريع المستقبمية لمشركة كفي انتظار البت في إمكانية إستغلاؿ الأراضي المحاذية ك في إطار تطبيق
التكجو الحككمي إلى تشريؾ الخكاص في بعث المشاريع الإستثمارية أك الشراكة بيف القطاع العاـ كالخاص يقترح في ىذا 

المجاؿ النظر في إمكانية إنجاز بعض المشاريع بالشراكة مع الخكاص لتدعيـ مكارد الشركة ك لتخفيف العبء المالي 
.  عمييا مع مراعات مصالح الشركة

ؽ فإف المياـ كالمشمكلات المستقبميّة لشركة الدراسات كالنيكض بتكنس الجنكبية تعتبر إستراتيجية بالأساس ك كتبعا لما سب
ستصلاح المكاقع الحساسة ك تأىيميا عمى المستكػ العمراني ك  مف شأنيا ترسيخ إستراتيجيّة الدّكلة في مجاؿ تطيير كا 

. البيئي
 

 :تحديد المساىمات في أىداف البرنامج .2

. حماية كتطكير منطقة المشركع التي تمثل جزء مف الشريط الساحمي
 
 : أىم الأولويات والأىداف .3

الأنشطة المؤشرات  الأىداف
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1 
ة مياه =دراسة المتابعة البيئية ة مراقبة جو

بحيرة تونس الجنوبية  
المراقبة البيئية و البكتيولوجية لممياه و الكائنات الحية بالبحيرة و تطور النباتات البحرية و  -

مراقبة وضعية الأسماك و التربة بقاع البحيرة  

صيانة المنشآت ببحيرة تونس الجنوبية  2

 تقوم الشركة بمتابعة سلامة و ديمومة المنشآت التي تتحكم في نسق تجديد مياه البحيرة -
بالاعتماد عمى حركة المد و الجزر 

ضمان جودة مياه البحيرة  -

 حماية الطيور المياجرة و تعزيز قدرة المنطقة في استيعاب الطيور -تييئة المنطقة الرطبة المصنفة محمية طبيعية  3
استغلال المنطقة كمنتزه طبيعي  -

 حماية حوزة البحيرة -حراسة حوزةبحيرة تونس الجنوبية  4
المحافضة عمى مختمف مكونات المتواجدة ببخيرة تونس الجنوبية   - -

5 
حماية و صيانة أراضي مشروع ضفاف بحيرة 

تونس الجنوبية و ميناء رادس و صيانة 
المساحات الخضراء 

 حماية حوزة البحيرة من القاء الفضلات و الاستغلال العشوائي لمفضاءات البيضاء -
المساىمة في العناية بمداخل العاصمة و صيانة المساحات الخضراء   -

اعداد دراسات  التييئة بالمنطقة  6

 العناية بالمناطق العمرانية و تييئتيا -
 تييئة مناطق عمرانية و اقتصادية ذات مردودية عالية -
 ربط العاصمة بضواحييا و خمق فرص عمل -
. مناطق خضراءتوفير مناطق و مساحات سكانية ىامة و - -

 

 :مؤشرات قيس الأداء وأىم الأنشطة .4

. نسبة استعماؿ الاعتمادات لتحقيق الأىداؼ المرسكمة
 

III- الميزانية عمى المدى المتوسط: 

 

 ( :2027-2025) تقديرات الميزانية لشركةالدراسات والنيوض بتونسالجنوبيةعمى المدى المتوسط  -2
 بالأف دينار  

 البيان
إنجازات 

2023 
2024 

التقديرات 

2025 2026 2027 

 :ميزانية التصرف
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 :منيا

منحة بعنوان التأجير   -

منحة بعنوان التسيير  -

    
 
 

 400 400 400 200 200: التجييز/ ميزانيّة الاستثمار أو

 450 400 400 200 200المجموع  

يتعمق الجدكؿ بمساىمة الدكلة فقط : ملاحظة

الدراسات وتييئة سبخة بن غياضة بالميديةشركة :  4بطـاقة عدد   
 

 :النشاط الرئيسي .1
القياـ بكل الدراسات الفنية كالاقتصادية كالقانكنية كالمالية اللازمة لتييئة منطقة المشركع كمكاصمة التصفية العقارية  -

. لحكزة المشركع
 :ترتيب المنشأة .1
 .في انتظار ترتيبيا مف طرؼ رئاسة الحككمة -
: مرجع الإحداث .2

 :وذلك تبعا لـ. 2018مارس  22الجمسة العامة التأسيسية بتاريخ  -
الذؼ أقرّ تككيف شركة تتكلى كضع تصكر شامل حكؿ المشركع  2015ماؼ  05المجمس الكزارؼ المضيق بتاريخ  -

 .كالقياـ بالدراسات المستكجبة في الغرض
التي أذنت بإحداث شركة دراسات تتكلى  2015 سبتمبر 15ك 10المجنة العميا لممشاريع الكبرػ برئاسة الحككمة بتاريخ  -

 .كضع تصكرات لممشركع كمككناتو كبداية عمى أف يتـ لاحقا البحث عف مستثمر أك مستثمريف لتمكيل المشركع
عمى إحداث شركة الدراسات كتييئة  2017جكاف  8مكافقة كحدة متابعة تنظيـ المؤسسات كالمنشآت العمكمية بتاريخ  -

يشارؾ في رأس ماليا بعض المنشآت كالمؤسسات العمكمية ذات " شركة خفية الاسـ"ميدية في شكل سبخة بف غياضة باؿ
النشاط المرتبط أك المماثل حيث يمكّف ىذا الشكل القانكني في مرحمة لاحقة مف دخكؿ مستثمر في رأس ماؿ الشركة في 

 .صكرة إثمار الدراسات
: مرجع التنظيم الإداري والمالي .3
( إذا وجد)المؤسسة / ر عقد برنامج أو ىدف بين الوزارة والمنشأةتاريخ إمضاء آخ .4
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II- الاستراتيجية العامة: 

 إعداد الدراسات الفنية اللازمة لتحديد فرضيات التييئة الممكنة بالتنسيق مع كافة المتدخميف العمكمييف، .1
بفرضيات تييئة أرض المشركع كالآليات التنسيق مع الدكلة مف خلاؿ سمطة الإشراؼ بخصكص كافة المسائل المتعمقة  .2

 المقترحة لاستغلاليا،
 إعداد كضبط كل الأمثمة كالبرامج المتعمقة بتييئة سبخة بف غياضة بما يستجيب لخصكصية المكقع، .3
نجاز كل العمميات اللازمة لتحقيق البرامج المذككرة مباشرة أك بطريقة غير مباشرة ككذلؾ الحصكؿ عمى كل  .4 إعداد كا 

 .زات كالتراخيص الإدارية اللّازمةالامتيا
 القياـ بالدراسات اللازمة لتيذيب النسيج العمراني الكائف بمحيط أرض المشركع لمنيكض بالمنطقة، .5
 المحافظة عمى المنشآت المائية كالبحرية كمتابعة جكدة مياه المسطح المائي كمكاصمة أشغاؿ تييئتيا،  .6
 ايجاد صيغة شراكة بيف القطاع العاـ كالقطاع الخاص،البحث عف مستثمريف خكاص لتنفيذ المشركع ك .7
السعي لدػ المنظمات كاليياكل الدكلية لإيجاد المساعدات المالية اللازمة لتمكيل دراسات المشركع في نطاؽ التعاكف  .8

مف  الدكلي مع ىذه المؤسسات الدكلية كذلؾ في نطاؽ ما تسمح بو القكانيف الجارؼ بيا العمل كبعد المصادقة عمييا
 الجيات المعنية،

 القياـ بكل المياـ المتعمقة بتطكير نشاط الشركة اك التي تعيد الييا في نطاؽ مشمكلاتيا .9
 .اتخاذ كافة الإجراءات كالقياـ بكل الأعماؿ التي مف شأنيا تيسير تنفيذ المياـ المككمة إلى الشركة .10
 .كضميا لممؾ الدكلة الخاص إتماـ ممف التصفية العقارية لكافة الأراضي التي بحكزة المشركع .11
 .التحضير لمرحمة الإنجاز .12
 .نشاط البعث العقارؼ  .13
كل العمميّات الصّناعيّة كالتّجاريّة كالماليّة كالعقارية كالغير العقارية المرتبطة بصفة مباشرة أك غير مباشرة بالأىداؼ  .14

 .المذككرة أعلاه كالّتي مف شأنيا أف تساعد عمى تطكّر الشّركة
 .ة كمراقبة تطكر الكضع البيئي بمنطقة سبخة بف غياضةاحكاـ متابع .15
 
 الوضعية العقارية.2

 :ىكتارا مكزعة كما يمي 142بف غياضة تبمغ مساحة منطقة سبخة 
  ىكتارا 26مساحة الحكض. 
  ىكتارا 11.5مساحة الطرقات المكجكدة. 
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  ىكتارا 1.35مساحة الشبكة الحديدية. 
  ىكتارا 4.19مساحة الممؾ العمكمي البرّؼ. 
  ىكتارا 10.65مساحة ارتفاقات الممؾ العمكمي البحرؼ 
  ىكتارا 1.2مساحة البنايات المكجكدة. 

ذا استثنينا مساحة الطرقات الضركرية فاف المساحة   86ستككف في حدكد الصافية المخصصة لتركيز مختمف المشاريع كا 
 .ىكتارا

  التّييئة التّـرابيّة والبعث العقاري: 

قضت المحكمة العقارية بالميدية بتسجيل كامل المساحة لفائدة الدكلة باستثناء الأجزاء مكضكع  2017أفريل  5في جمسة 
 :الاعتراضات التي أفردتيا بمطالب تسجيل مسحية فردية ككاصمت النظر فييا ثـ أصدرت 

 .ىكتارا 4أحكاما لفائدة الخكاص في مساحة تقدّر بػ حكالي  -

 .كر التقاضيىكتارا في ط 3,5حكالي  -

الشركة في طكر اعداد الكسيمة التقنية القانكنية الناجعة التي تككف في نفس الكقت ذات بعد تخطيطي كتنفيذؼ كتمكف مف 
كما  30المقترح احداث دائرة تدخّل عقارؼ عمى معنى الفصل )السيطرة عمى جميع العقارات الكائنة في حكزة المشركع 

(. كالتعمير، لفائدة الدكلةبعده في مجمة التييئة الترابية 

: تحديد المساىمات في أىداف البرنامج
. حماية كتطكير منطقة المشركع كمنطقة ساحمية

:  أىم الأولويات والأىداف

 استكماؿ الإجراءات المتعمقة بالتصفية العقارية لحكزة المشركع، -

 مكاصمة أشغاؿ الصيانة كتيذيب مكقع المشركع، -

 لتييئة المنطقة،القياـ بالدراسات المختمفة  -

 .اعداد مثاؿ تييئة تفصيمي لحكزة المشركع -

 : مؤشرات قيس الآداء
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 .نسبة استعماؿ الإعتمادات المخصصة لتحقيق الأىداؼ
الأنشطة المؤشرات  الأىداف

1 
استكمال الإجراءات المتعمقة بالتصفية العقارية 

 لحوزة المشروع
 الاستغلال العشوائي لمفضاءات البيضاءحماية حوزة السبخة من القاء الفضلات و  -

 

2 
مواصمة أشغال الصيانة وتيذيب موقع 

 المشروع
 أشغال الصيانة وتيذيب موقع المشروعتقوم الشركة ب -

 القيام بالدراسات المختمفة لتييئة المنطقة 3
 العناية بالمناطق العمرانية و تييئتيا -
 عاليةتييئة مناطق عمرانية و اقتصادية ذات مردودية  -
. توفير مناطق و مساحات خضراء- -

 حماية حوزة السبخة من القاء الفضلات و الاستغلال العشوائي لمفضاءات البيضاء - اعداد مثال تييئة تفصيمي لحوزة المشروع 4
 

III- الميزانية عمى المدى المتوسط: 

 

 ( :2027-2025) المدى المتوسط عمى و تييئة سبخة بن غياضةتقديرات الميزانية لشركةالدراسات -3
 بالألف دينار  

 البيان
إنجازات 

2023 
2024 

التقديرات 

2025 2026 2027 

 :ميزانية التصرف
 

   
 

 :منيا

منحة بعنوان التأجير   -

منحة بعنوان التسيير  -

    
 
 

 400 300 700 400 610: التجييز/ ميزانيّة الاستثمار أو

 400 300 700 400 610المجموع  

يتعمق الجدكؿ بمساىمة الدكلة فقط : ملاحظة
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 دَىاٌ لُص الأراضٍ وانًطح انعمبرٌ : 5بطبلت عدد
 

I- انتعرَــــف 

 :لنشاط الرئٌسً ا.1

تؽطٌة مختلؾ مناطك البلاد بالشّبكة الجٌودٌزٌة، المسح العماري ٍ(أشؽال البنٌة التحّتٌةّ لفابدة الدّولة  -

 ،...(العمومً،الإجباري، تحدٌد الملن 
تسجٌل عماري إختٌاري، تمسٌمات أرضٌة )أشؽال ذات صبؽة تجارٌةّ لفابدة الدّولة أو الؽٌر  -

وعمودٌة، إرجاع علامات، أشؽال طبوؼرافٌةّ مختلفة، إستؽلال والرّبط بشبكة محطّات الرّصد 

 ،...(الفضابً الدّابمة،
 .أشؽال الطّباعة -

المنمحّ بالمانون عدد  1974دٌسمبر  25المإرّخ فً  1974لسنة  100لانون عدد  : حـداثمرجع الإ.2

 .2009ماي  11المإرّخ فً  2009لسنة  26

 .2016سنة : والفاعل العمومًالوزارة أو أداء بٌن ف اهدأتارٌخ إمضاء آخر عمد برنامج أو .3
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II- و الأهدافجٌةيلإستراتا: 
 

 :جٌة يالإسترات.1

 الحفاظ على مكانة الدٌّوان كرابد فً مجال نشاطه والبحث عن أسواق جدٌدة خارج البلاد،  -

 التوّازنات المالٌةّ للدٌّوان،تحمٌك  -

 الإستثمار فً إلتناء تمنٌات حدٌثة ذات لٌمة مضافة عالٌة وفً رلمنة نشاطاته، -

 اة، الحرص على تحمٌك المردودٌة المالٌة بالتوّازي مع جودة الخدمات المسد -

 رلمنة البٌانات والمعلومات العمارٌة والخدمات المسداة من طرؾ الدٌوان ، -

 تطوٌر التعاون الدولً فً مجالات اختصاص الدٌوان، -

 

 :الإستراتجٌةالأهداف .2

 تطوٌر أداء الدٌّوان فً مجال التسّجٌل العماري، 

 ؼطٌة مختلؾ مناطك البلاد بالشّبكة الجٌودٌزٌةّ،ت 

  وتحسٌن التوّازنات المالٌةّ بالدٌّوان لضمان دٌمومتهتطوٌر الإنتاج، 

 

 :دخّلات الفاعل العمومًت .3

 تؽطٌة مختلؾ مناطك البلاد بالشّبكة الجٌودٌزٌة، 

  منظومة المعلومات العمارٌة للبلاد تركٌز مشروع
 ،(TLIS)التوّنسٌةّ

  المٌام بالأعمال الطّبوؼرافٌةّ للتسّجٌل العماري الإجباري
 والتسّجٌل العمارٌالإختٌاري لفابدة الدّولة والخواص، لفابدة الدّولة

  المٌام بالأشؽال الطّبوؼرافٌةّ المختلفة لفابدة الدّولة
 والخواص،

  المٌام بؤشؽال التمّسٌمات الأرضٌةّ والعمودٌةّ وإرجاع
 العلامات،

 ،ّوضع مخطّط مدٌري للإعلامٌة 

 دٌّوان إعداد دراسة إستراتٌجٌةّ لتحسٌن الحوكمة والهٌكلة بال
 ،2030فً أفك 
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III - 2025)على المدى المتوسّط  المٌزانٌة-
2027:) 

 
 (:2027-2025)تمدٌرات المٌزانٌةّ على المدى المتوسّط  -1

 

 أنف دَُبر: انىحدة

البيان 
 2023إنجازات 

 )*(
مرسّم بالميزانية 

2024 

التّقديرات 

2025 2026 2027 

 094 41 749 39 450 38 619 36 659 33 التّصرّف                    المجموعميزانيّة 

 077 33 114 32 179 31 694 29 521 28 بعنكاف التّأجير -

 017 8 635 7 271 7 925 6 138 5 بعنكاف التّسيير-

: منيا
منحة بعنكاف التّأجير -

 منحة بعنكاف التّسيير -

0 0 0 0 0 

 500 3 500 3 000 3 520 3 956 1ميزانيّة الإستثمار 

منيا التّحكيلات المخصّصة لدعـ التّدخّلات في )
الميداف الإقتصاديكالإجتماعي كدعـ الإستثمار في 
المشاريع كالبرامج التّنمكيّة ككذلؾ لتسديد القركض 
(  كالتّكازف المالي    كتطكير كا عادة ىيكمة المؤسّسة

0 0 0 0 0 

 594 44 249 43 450 41 139 40 615 35المجموع 

 إَجبزاث يؤلّتت)*( 
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 الوكالة العقارٌةّ للسّكنى:6بطاقة عدد 

 

I- تعرَــــف ال 

 

تعنى الوكالة أساسا بتهٌبة المناطك السكنٌة وذلن بإلتناء العمارات وتهٌبتها : النشاط الرئٌسً .1

وجماعات ومإسسات عمومٌة، فً شكل مماسم وبٌعها للمنتفعٌن من مواطنٌن وباعثٌن عمارٌٌن 

معدة لبناء مساكن من مختلؾ الأصناؾ وإلامة ما تتطلبه التمسٌمات السكنٌة من مرافك وتجهٌزات 

. جماعٌة

 .1973أفرٌل  14بتارٌخ  73-21المانون عدد : مرجع الإحداث .2
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 :العمومًتارٌخ إمضاء آخر عمد برنامج أو أهداف أو أداء بٌن المهمة والفاعل  .3

 .(ىؼٌر ممض)2022مارس 16فٌفري و 1بتارٌخ  2025  –2021مخطط التنمٌة 

 .(ىؼٌر ممض)فً طور الإعداد والتشاور مع سلطة الإشراؾ2025  –2023مخطط التنمٌة 

 

II- الإضتراتُجُت والأهداف: 

 

 : الإستراتٌجٌة. 1

إستراتٌجٌة واستشراؾ فً إطار تحسٌن وتثمٌن عمل الوكالة العمارٌة للسكنى، تم إعداد دراسة 

وتطوٌر نشاطها ولإضفاء الصبؽة الإستراتٌجٌة والاستشرافٌة لعملها المستمبلً ولد انطلمت هذه الدراسة 

. 2019وتم إتمامها والشروع فً تطبٌمها منذ سنة  2017منذ شهر مارس 

ي ٌخضع لها لطاع ولد شملت إستراتٌجة الوكالة النظر فً الأطر المانونٌة والتنظٌمٌة والمإسساتٌة الت

السكن والمإسسات ومختلؾ المتدخلٌن حٌث تم التطرق إلى تمولع الوكالة بٌن المتدخلٌن العمومٌٌن 

. كما تم المٌام بتحلٌل لتطور أهم العوامل المإثرة فً نشاط الوكالة. والخواص فً لطاع السكن والتهٌبة

تمدٌم ثلاثة تجارب مماثلة لبعض البلدان فً وبهدؾ البحث ودراسة تصورات إستراتٌجٌة ممكنة للوكالة تمّ 

(. تركٌا، المؽرب وفرنسا)لطاع السكن 

هذا وتتمثل إستراتٌجٌة الوكالة فً إعداد مخطط عملً لتحدٌد وتطوٌر الإجراءات والتدابٌر اللازمة 

لتنفٌذ الإستراتٌجٌة الممترحة مع تمدٌم رزنامة تطبٌك نتابج الدراسة الإستراتٌجٌة للوكالة على المدى 

 :خمس المحاور التالٌةوالطوٌلوذلكحسبالالمصٌر والمتوسط 

  الوضعٌة المانونٌة والمإسساتٌة والهٌكلٌة للوكالة والشراكة مع الجماعات المحلٌة. 

 تطوٌر وتعزٌز سلسلة الإنتاج. 

 تعزٌز آلٌات المساندة. 

 تعزٌز منظومة متابعة وتسٌٌر أداء الوكالة. 
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 تعزٌز توجهات الجودة ودفع الإتصال الخارجٌللوكالة. 
 

 :الأهداف الإستراتٌجٌة .2

فً إطار إستراتٌجٌتها إلى المساهمة فً تحمٌك أداء السٌاسة العمومٌة حٌث تندرج بعض تهدؾ الوكالة 

: مخرجات الدراسة الإستراتٌجٌة ضمن تلن التوجهات كـ

 تعدٌل عملٌة تحدٌد أسعار إلتناء العمارات والتكافإ فً إتجاه دعم الشرابح الاجتماعٌة محدودة الدخل . 

  العماري ٌعنى مبدبٌا بالسكن الاجتماعًدراسة جدوى إنجاز فرع خاص بالبعث . 

 تحدٌد آلٌات الشراكة مع الجماعات المحلٌة لإنجاز مشارٌع التهٌبة. 

 تعزٌز آلٌات الإلتناء للوكالة والتفعٌل العملٌاتً للسٌطرة العمارٌة. 

 تصمٌم ووضع منظومة لتسٌٌر الأداء ٌعتمد على مإشرات أداء محددة فً الؽرض. 

  توطٌد مماربة الجودة للوكالة. 

   (.حرفاء وشركاء الوكالة)تعزٌز التعاون والتفاعل بٌن مختلؾ الأطراؾ المتدخلة... 

   ،مواصلة المساهمة فً تعدٌل سوق الأراضً المهٌؤة للسكن ومماومة الإحتكار بالضؽط على الأسعار

  وتطوٌر الموارد الداخلٌة لإنجاز الضؽط على كلفة وآجال التهٌبة عبر إنجاز تهٌبة سكنٌة تفاضلٌة

 الدراسات،

 المساهمة فً إحداث مدن جدٌدة فً إطار متطلبات التناسك الاجتماعً والبٌبً والتنمٌة المستدامة. 

 :تدخلات الفاعل العمومً.3

تتمثل أهم الإستثمارات والمشارٌع التً ستتولى الوكالة تنفٌذها فً إطار المساهمة فً تحمٌك أداء السٌاسة 

: لعمومٌة فً التالًا

 

 

.( د.م)الكمفة *  الطور المشروع   الولاية

في طور إعداد الدراسة   منوبة 2حدائق منوبة الفجة قسط  220
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في طور إعداد الدراسة   3حدائق منوبة الفجة قسط 

في طور إعداد الأشغال   ىضاب المرناقية 23.8

 5حدائق تونس قسط  85 في طور إعداد الأشغال

إعداد الأشغال  في طور  2حدائق تونس قسط  61.7

في طور إعداد الأشغال   1حدائق تونس قسط  51.3

في طور إعداد الأشغال   1حدائق منوبة الفجة قسط  19.7

في طور إعداد الدراسة   2حدائق المنزه  9

في طور إعداد الدراسة  أريانة  رواد سيتي سنتر 40

 2الياسمين حدائق المنزه  3 في طور إعداد الأشغال

في طور إعداد الأشغال   تينجة 2الفتح  8.9
 بنزرت

في طور إعداد الأشغال   3الأندلس ماطر  8.7

 الأمل السيجومي 45 في طور إعداد الدراسة

 تونس
في طور إعداد الأشغال   3حدائق تونس قسط  100

في طور إعداد الأشغال   4حدائق تونس قسط  91

إعداد الدراسة في طور   2الأمل السيجومي  40

في طور إعداد الأشغال   3باجة المستقبل  49
 باجة

في طور إعداد الأشغال   تستور اشبيمية 13.4

في طور إعداد الدراسة   الكاف يوغرطة 14.5

في طور إعداد الدراسة   جندوبة الريحان عين دراىم 10

في طور إعداد الدراسة   حدائق سميانة 170

 ةسميان

في طور إعداد الدراسة   سميانة الجديدة 50

 مكتريس 9.6 في طور إعداد الأشغال

في طور إعداد الأشغال   1القسط  3سميانة  3.4

في طور إعداد الأشغال   2و 1برقو  4.1

في طور إعداد الدراسة   بن عروس الزىراء رادس 332
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 2المحمدية الحنايا  32.4 في طور إعداد الدراسة

في طور إعداد الأشغال  ضفافرادس  23

في طور إعداد الأشغال   الزىراء الشاطئ 30.7

في طور إعداد الأشغال   1المحمدية الحنايا  125

في طور إعداد الدراسة   زغوان 2الفحص  2.8

في طور إعداد الدراسة   نيابوليس 160
 نابل

في طور إعداد الدراسة   اليسر الحمامات 35

إعداد الدراسة في طور   الروابي 136.6

سوسة 
في طور إعداد الأشغال   النفيضة الجديدة 31.7

في طور إعداد الأشغال   2الريحان  15.9

في طور إعداد الأشغال   الحي الأولمبي بوحسينة 127.4

في طور إعداد الدراسة   المنصورة 103.9

في طور إعداد الأشغال  القيروان  اليدى بوحجمة 14.1

طور إعداد الأشغال  في  5الصحبي  14.2

في طور إعداد الدراسة   الكابيتول 42
القصرين 

في طور إعداد الأشغال   فريانة 17.5

في طور إعداد الدراسة   المرسى الصخيرة 5

 صفاقس

ساقية الزيت  6الأنس  28.3 في طور إعداد الأشغال

في طور إعداد الأشغال  المعيد النموذجي  4

إعداد الأشغال في طور   2قرمدة  15

في طور إعداد الأشغال   3قرمدة  13.1

في طور إعداد الدراسة   مارث 6
 قابس

في طور إعداد الدراسة   عالشماطي قابس.ت.د 90

في طور إعداد الأشغال   قبمي 2الواحات قبمي قسط  11.9

في طور إعداد الدراسة   قفصة القصرالزياتين 23
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في طور إعداد الأشغال   المنتزه رأس الكاف قفصة 19.9

في طور إعداد الدراسة   توزر توزر. ع.ت.د 75

   ...(.دراسة، أشغاؿ)يتـ تحييف قيمة كمفة المشاريع حسب تقدـ الإنجاز * 
 

III-  (:2027-2025)المٌزانٌة والتمدٌرات على المدى المتوسط 

 

 (:2027-2025)تمدٌرات المٌزانٌة على المدى المتوسط  -1
 

 . 2024ومٌزانٌة سنة  (أرلام ولتٌة) 2023تجدون فً ما ٌلً إنجازات الوكالة العمارٌة للسكنى لسنة 

 فما تزال فً طور الإعداد لٌتم بعد ذلن منالشتها من 2027و 2026و 2025سنوات تمدٌرات أما 

 .2024لبل أعضاء مجلس الإدارة وذلن لبل موفى شهر أوت  

 (يمترح) تمدَراث
 2024يُساَُت

 إَجبزاث

2023 
 انبُبٌ

2027 2026 2025 

 انًسبحت 74,08 45,28 15,10 16,50 14,80
 اثءالالتُب

 انؼمبرَت

 الإَتبج

 ةوانمٍ 541 35 883 20 616 5 700 5 930 4

اندراسبث  631 232 1 956 1 688 1 680 1

أشغبل انتهُئت  466 13 938 75 481 95 025 106 923 105

يصبرَف إَتبج أخري  618 2 773 4 093 2 176 1 147 1

 يجًىع َفمبث الإَتبج 256 52 825 102 146 105 569 114 680 113

أػببء الأػىاٌ  414 22 589 23 772 25 058 26 819 26

 َفمبث انتصرف 

 َفمبث انتسُُر 306 6 331 8 474 9 228 9 216 9

انتجهُس َفمبث  880 1 959 2 313 4 643 4 291 3

ٌ انصُدوق الإجتًبعَفمبث  803 1 311 2 431 2 362 2 515 2

يجًىع َفمبث انتصرف وانتجهُس وانصُدوق  403 32 190 37 991 41 291 42 841 41

 الإجتًبػٍ

 يجًىع انُفمبث 659 84 015 140 137 147 860 156 521 155
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 وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً : 7بطالة عدد

  

I- التعرٌف: 

 .التهذٌب والتجدٌد العمرانً:الرئٌسً النشاط  .1

لسنة  53المنمح بالمانون عدد  1981الصادر بتارٌخ ؼرة أوت  69المانون عدد :مرجع الإحداث  .2

. 1993ماي  17المإرخ فً  1993

عمد ممترح(:إذا وجد)المإسسة / تارٌخ إمضاء آخر عمد برنامج أو هدف بٌن الوزارة والمنشؤة .3

 .فً طور الإمضاء (2025-2023)والتجدٌد العمرانً للفترة برامج وكالة التهذٌب 
 

II- الاستراتٌجٌة و الأهداف: 
 

 :الإستراتٌجٌة .1

تتولى وكالة التهذٌب و التجدٌد العمرانً تنفٌذ سٌاسة الدولة التً ٌتم إلرارها فً مجال لطاع السكن وٌتم 

السكنٌة والعمرانٌة والتً تهدؾ إلى تحسٌن تكرٌسها عبر البرامج الوطنٌة التً تعنى بالنهوض بالأوضاع 

  .ظروؾ عٌش المتساكنٌن بتوفٌر وتحسٌن الخدمات العمرانٌة

وفً هذا الإطار تسهر وكالة التهذٌب و التجدٌد العمرانً على إنجاز البرامج الوطنٌة للتهذٌب والتجدٌد 

. العمرانً التً ٌمع تكلٌفها بإنجازها كصاحب مشروع مفوض

التهذٌب والتجدٌد العمرانً لتعزٌز مكانتها كمإسسة وطنٌة رابدة فً مجال تنفٌذ برامج وتسعى وكالة  

التهٌبة العمرانٌة المتصلة بالتهذٌب والتجدٌد العمرانً والتً تهدؾ إلى النهوض بالأوضاع السكنٌة من 

ضمان جودة خلال تحمٌك النجاعة فً تنفٌذ المشارٌع وتدعٌم مردودٌتها وإحكام تنفٌذها بما ٌمكن من 

. خدماتها للإستجابة لتطلعات حرفابها والمتعاملٌن معها

كما تسعى وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً لتنوٌع نشاطها لتنمٌة مواردها المالٌة وتدعٌم  توازناتها المالٌة 

ي دون اللجوء إلى دعم من الدولة وذلن بإنجاز بعض العملٌات ضمن نشاط البعث العماري والتً تساهم ؾ
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 .تحسٌن مواردها الذاتٌة

 :الأهداف الإستراتٌجٌة .2

إدماج وتهذٌب الأحٌاء وتحسٌن ظروؾ العٌش داخلها بتزوٌدها بالخدمات العمرانٌة وبالشبكات  -

 ؛الأساسٌة 
 معاضدة الجماعات المحلٌة فً تنفٌذ المشارٌع التنموٌة المدرج ببرامجها الإستثمارٌة -
 إجتماعٌؤوإلتصادي  ؛إنجاز مشارٌع سكنٌة ذات طابع  -
تحمٌك النجاعة فً تدخلاتها وتحسٌن مردودٌتها والإرتماء بجودة خدماتها لتستجٌب لتطلعات الحرفاء  -

 والمتعاملٌن معها ؛
 :تدخلات الفاعل العمومً .3

: من أهم برامج الوكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً التً بصدد الانجاز نذكر منها 

حٌاّ ٌمطنها حوالً   155والذي ٌتضمن تهذٌب  (الجٌل الأول)الأحٌاء السكنٌة برنامج تهذٌب وإدماج  -

وٌمتد ملٌون دٌنار  618,313حوالً تبلػ محٌنةبلدٌة بكلفة جملٌة 71ألؾ ساكنا موزعىٌن على  864,5

؛ ( 2024-2012)إنجازه خلال الفترة 

 99حٌاّ متواجدة بـ  160والذي ٌشمل  تهذٌب (الجٌل الثانً)برنامج تهذٌب وإدماج الأحٌاء السكنٌة  -

ألساط خلال فترة إنجاز البرنامج الممتدة من سنة  4ألؾ ساكن موزعة على  780,7بلدٌة وٌمطنها حوالً 

 ؛ملٌون دٌنار  664,7بكلفة جملٌة تبلػ حوالً  2028إلى سنة  2019
تم تكلٌؾ والوكالة بتهذٌب ي البرنامج الخصوصً لتهذٌب الأحٌاء الشعبٌة للحد من التفاوت الجهو -

 ملٌون دٌنار ؛ 172,322بحٌا بكلفة جملٌة تمدر بحوالً   155
 815ولاٌات وتهم بناء  6موزعة على مشارٌع مدرجة بالبرنامج الخصوصً للسكن الاجتماعً  -

ة ها من سنزملٌون دٌنار وٌمتد إنجا 55ممسما إجتماعٌا بكلفة جملٌة تمدر بحوالً  516مسكنا إجتماعٌا و

 .2023إلى سنة  2014

إنهاء إنجاز لسط أول من ( 2027-2025)خلال الفترة وٌشمل نشاط الوكالة مشارٌع بعث عماري  -

ملٌون دٌنار  17,0شمة بكلفة حوالً  73مشروع بناء مجمع سكنً بالمرازلة بنابل الذي ٌحتوى على 

ملٌون  12,7شمة بكلفة حوالً  55وإنطلاق أشؽال المسط الثانً من هذا المشروع الذي ٌحتوي على 
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بتمسٌم سهلول بسوسة الذي HC104 و HC103وإنطلاق أشؽال بناء مجمع سكنً بالممسمٌن دٌنار 

وانطلاق الأشؽال بمشروع بناء مجمع سكنً  ملٌون دٌنار 15شمة بكلفة حوالً  66ٌحتوي على 

 .ملٌون دٌنار 18شمة بكلفة حوالً  100بحً الرمانة الذي ٌحتوي على  C9سم بالمك

كما سٌتم الشروع فً إعداد الدراسات الدراسات لمشروع بناء مجمع سكنً بتمسٌم كنزة بتونس بكلفة 

بسهلول بسوسة بكلفة HC79-HC80ملٌون دٌنار وبمشروع بناء مجمع سكنً بالممسم  20حوالً  

 ملٌون دٌنار 16ومشروع بناء مجمع سكنً بحدابك تونس بكلفة حوالً  ارملٌون دٌن 8حوالً 

 .ملٌون دٌنار 13ومشروع بناء مجموع سكنً بالزهراء بكلفة حوالً 

وٌتم متابعة نجاعة انجاز البرامج والمشارٌع الموكل تنفٌذها للوكالة وفما لمإشرات نظام الجودة من 

الوكالة عبر تحصلها على شهادة الجودة من تحسٌن ، حٌث تمكّنت 2015صٌؽة  9001مماٌٌس إٌزو 

والتحكّم فً كلفة وآجال انجاز المشارٌع والتمٌدّ جودة الأشؽال المنجزة وفما للمواصفات الفنٌة المطلوبة، 

كما تشمل المتابعة الجانب البٌبً للمشارٌع حسب مإشرات عالمٌة باعتبار . بالاستثمارات المرصودة لها

  2015.صٌؽة 14001لت على شهادة البٌبة حسب مماٌٌس إٌزو أن الوكالة لد تحص

تجدٌد شهابد الجودة والبٌبة والصحة والسلامة المهنٌة لكافة من  2023كما تمكنت الوكالة  خلالسنة 

بالنسبة لشهادة الجودة  2015صٌؽة  9001البرامج الموكل تنفٌذها للوكالة وذلن وفما لمماٌٌس إٌزو 

بالنسبة  2018صٌؽة  45001بالنسبة لشهادة البٌبة ومماٌٌس اٌزو  2015صٌؽة  14001ومماٌٌس إٌزو 

لشهادة الصحة والسلامة المهنٌة وذلن تبعا لمهمتً التدلٌك الخارجً والمتابعة التً لام بهما مكتب تدلٌك 

 .2023مختص خلال شهر جوٌلٌة 

تم وضع عدة مإشرات لمٌس  وفً إطار إعداد المٌزانٌة بإعتماد منهجٌة التصرؾ حسب الأهداؾ فمد

الآداء تتعلك بإحكام تنفٌذ المشارٌع وتدعٌم الموارد المالٌة وترشٌد النفمات وحسن استؽلال الموارد المادٌة 

: والبشرٌة المتاحة نذكر منها 

 نسبة بلوغ التمدٌرات السنوٌة للإستثمارات  -
النسبة التراكمٌة لتنفٌذ البرامج   -

لنفمات التؤجٌر   نسبة بلوغ التمدٌرات السنوٌة -

  نسبة بلوغ التمدٌرات السنوٌة لنفمات التسٌٌر -
 نسبة إستهلاكالإعتمادات المخصصة للتكوٌن  -
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. الموارد المتؤتٌة من البٌوعات بعنوان مشارٌع البعث العماري -

 :الإجراءات المصاحبة
 تطوٌر المنظومات الإعلامٌة  لمتابعة المشارٌع  -
 المجالات إنجاز دوارات تكوٌن فً مختلؾ  -
 2018بعنوان إنتدابات سنة  2024إطار وعون خلال سنة  13إنتداب تم:لتدعٌم الموارد البشرٌة  -

عون  1إطارات و 3)أعوان  4 إنتدابو 2021و 2020إطار وعون خلال سنتً  15إنتداب وسٌتم

 .2024ٌها بمٌزانٌة سنة تمت المصادلةعل( تسٌٌر

 
 

 

 (2027-2025) ت المٌزانٌة على المدى المتوسط اتمدٌر -1
 

البيان 
إنجازات 
2023 

2024 
التّقديرات 

2025 2026 2027 
 14 275 - 13 380 - 12 990 - 12 600 - 9 815 - ميزانيّة التّصرّف

 :منيا 
أجير تبعنكاف اؿ -
 بعنكاف التسيير -

- 465 7 
- 906 1 

700 9 

- 405 2 

130 10 

- 365 2 

- 420 10 
- 465 2 

- 260 11 
- 520 2 

 :كمنيا 
 منحة بعنكاف الػتأجير  -
 منحة بعنكاف التسيير -

-  

- --- 

-  

- --- 

-  

- --- 

-  

- --- 

-  

- --- 

ميزانيّة الإستثمار 

منيا التّحكيلات المخصّصة لدعـ التّدخّلات )
في الميداف الإقتصاديكالإجتماعي كدعـ 
كذلؾ كالإستثمار في المشاريع كالبرامج التّنمكيّة 

المالي كتطكير كا عادة لتسديد القركض كالتّكازف 
 .(ىيكمة المؤسّسة

171 51 890 163 130228 470 238 

 

650 195 

 

III– المٌزانٌة على المدى المتوسط: 
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176 490 98660المجموع   120 241  850251 925209 
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 ةالاجتماعًشركت انُهىض ببنًطبكٍ : 8بطبلت عدد
   

 

I-  التعرٌــــف  

 باعث عماري : النشاط الرئٌسً .1

فً  1977لسنة 53المانون عدد: الاحداثمرجع  .2

 .1993جوٌلٌة  19المإرخ فً  1993لسنة  78والمنمح بالمانون عدد 1977اوت03

عمد البرامج )2002سنة: تارٌخ امضاء اخر عمد برنامج .3

ولم  2024مارس  19تم النظر فٌه من لبل اللجنة الوزارٌة المشتركة بتارٌخ  2025-2023للفترة 

 (ٌمضى بعد

II. الإستراتٌجٌة والأهداف: 

 :الاستراتٌجٌة  .1

 ًتجسٌد سٌاسة الدولة فً لطاع السكن وخاصة السكن الاجتماع . 

 بثمن مٌسر توفٌر السكن اللابك. 

 إعطاء الأولوٌة للمشارٌع ذات المردودٌة العالٌة لتحمٌك التوازنات المالٌة. 

  وبالبرنامج الخصوصً للسكن تحسٌن أداء الشركة فً انجاز المشارٌع الخاصة بالبعث العماري

 .الاجتماعً

  الضؽط على كلفة السكن من خلال الحصول على مماسم بشروط مٌسرة من الدولة وتحسٌن التمنٌات

 .المستعملة فً البناء فً اتجاه الحد من الكلفة

  حوكمة التصرؾ فً الرصٌد العماري للصنادٌك الاجتماعٌة وتملٌن أكبر عدد ممكن من المضمونٌن

 .اعٌٌنالاجتم
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  تسوٌة الوضعٌات العمارٌة للمماسم التً تشكو من مشاكل عمارٌة واستخراج رسوم الملكٌة الفردٌة لكل

 مالن وذلن بالتعاون مع الجماعات العمومٌة ودٌوان لٌس الأراضً والمسح العماري،

  م الرفع من رقإبرام اتفالٌات شراكة مع المطاع الخاص والعام لإنجاز مساكن لمنظورٌهم لصد

 ،المعاملات

 على المساهمة فً تحمٌك  ة الشركةحوكمة التصرؾ فً الموارد البشرٌة والمادٌة للرفع من لدر

 .برامجها وتطوٌر سٌاسة الانتاج

 

 :الاهداف الاستراتٌجٌة .2

 من خلال الرفع فً الإنجازات السنوٌة حتى تتمكن من تؽطٌة  فً السوق إعادة تمولع الشركة

 .المصارٌؾ وتحمٌك الأرباح

  المحافظة على دورها الرٌادي فً تعدٌل اثمان السوق من خلال الضؽط على كلفة المساكن وتكون بذلن

 .اثمانها فً متناول الشرٌحة المعنٌة

  ملابمة المساكن المنجزة من ناحٌة الخاصٌات الفنٌة والمولع مع حاجٌات ومتطلبات مختلؾ الشرابح

 . الاجتماعٌة

 ًالأحٌاء الأربعة للتخلص من مصارٌؾ الصٌانة وإعادة توظٌؾ الأعوان  الانتهاء من عملٌة التفوٌت ف

 .ضمن نشاط البعث العماري
 

 :تدخلات الفاعل العمومً .3

 ،انجاز وتسوٌك مساكن بثمن مٌسر 

 ،ًالتناء أراض 

 ،ًتنفٌذ سٌاسة الدولة فً مجال السكن الاجتماع 

 التصرؾ فً الرصٌد العماري للصنادٌك الاجتماعٌة. 
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III- و التمدٌرات على المدى المتوسط المٌزانٌــة : 

 (:2027-2025)تقدٌرات المٌزانٌة على المدى المتوسط  -1

 (دينار مميون )

 2024ميزانية  2023انجازات البيان 
تقديرات  

2025 2026 2027 

 10613 10108 11204 8991 6832: ميزانية التصرف

: منيا

أعباء الاعوان *

أعباء التسيير *

5495 

1337 

6725 

2266 

7706 

3498 

7446 

2662 

7845 

2768 

 1500 685 665 400 701ميزانية التجييز 

 12113 10793 11869 9391 7533المجموع 

 31908 41012 38597 24510 11511( البعث العقاري )ميزانية الاستثمارات 

 44021 51805 50466 33901 19044المجموع 
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 الشركة الوطنٌة العقارٌة للبلاد التونسٌة: 9بطـاقة عدد
 

I- التعرٌــــف: 

 

 البعث العماري    :النشاط الرئٌسً .1

 1957/09/10المإرخ فً  57-19المانون عدد  :مرجع الإحداث .2

-2023عمد البرامج  :تارٌخ إمضاء آخر عمد برنامج أو أهداف أو أداء بٌن الوزارة والمنشاة .3

2025  
 

II- الإستراتٌجٌة والأهداف: 

 

 :الإستراتٌجٌة 1. 

كفاعل عمومً فً لطاع السكن على المستوٌٌن الوطنً الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة تتمولع

وتدعم جهود الدولة وتلتزم بتعزٌز والدولً، وتساهم فً تعدٌل السوق من حٌث الأسعار والجودة، 

مع احترام  ذوي الدخل المحدود تطوٌر عرض سكنً متوافك مع المدرة الشرائٌة للفئات الاجتماعٌة

كما تعمل جاهدة على إرساء نظام التصرؾ .المساءلة الالتصادٌة والاجتماعٌة والتنمٌة المستدامة

. الحكٌم فً ممتلكات الدولة المتعلمة بؤملان الأجانب والتصرؾ فً عمارتً الكولٌزٌوالناسٌونال 

 :الأهداف الإستراتٌجٌة 2.

ٌبمى تطبٌك سٌاسة الدولة فً مجال السكن عامة وفً مجال السكن الاجتماعً على وجه الخصوص من 

 .وذلن عبر النهوض بالسكن الاجتماعً والمٌسر وتجدٌد الأحٌاء السكنٌة المدٌمةأهم أولوٌات الشركة 

 :الفاعل العمومً  تدخلات 3.

تساهم الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة فً تحمٌك البرنامج الخصوصً للسكن الاجتماعً التابع 

بناء مساكن اجتماعٌة و تهٌبة مماسم اجتماعٌة التى تنضوي تحت الآلٌات التً عبر  الإشراؾلسلطة 

 .وفرتها الدولة وهً نظام الفوبرولوس و السكن الأول
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  أهم الأنشطة: 

على مواصلة أشؽال بناء المشارٌع  2024من المنتظـر أن ٌرتكــز نشاط الشركة خلال سنة    

.  2024والشروع فً إنجاز مشارٌع سنـة 2023و  2020،2021،2022المبرمجة لسنوات 

 :كما ٌلً  2024وٌمكن حوصلة أنشطة البرنامج لسنة                 

شمة من الصنؾ  92بل التً تشتمل على بنا" ازور"الشروع فً انجاز مشروع إلامة -

 2023الالتصادٌالمضمنة ببرنامج  

شمة من  245بالزهرونً التً تشتمل على " عرابس النٌل "إلامة مواصلة أشؽال مشروع  -

  2018الصنؾ الاجتماعً المضمنة ببرنامج 

شمة من الصنؾ  100بالمرنالٌة التً تشتمل على " بلمٌس "إلامة مواصلة أشؽال مشروع  -

  2020الاجتماعً المضمنة ببرنامج 

شمة من  151التً تشتمل على   1بحدابك المنزه " التانٌت "إلامة مواصلة أشؽال مشروع  -

  2021الصنؾ الالتصادي المضمنة ببرنامج 

شمة من  132التً تشتمل على  1ه بحدابك المنز" الامٌتٌست"إلامة مواصلة أشؽال مشروع  -

  2022الصنؾ الالتصادي المضمنة ببرنامج 

شمة من الصنؾ  126الذي ٌشتمل على  بالزهرونً" النرجس"مواصلة أشؽال مشروع إلامة  -

.  0222الاجتماعً المضمنة ببرنامج 

شمة من الصنؾ  63بسٌدي حسٌن التً تشتمل على "  1خلدون "إلامة مواصلة أشؽال مشروع  -

  2022لاجتماعً المضمنة ببرنامج ا

III- المٌزانٌة على المدى المتوسط: 

 (:2027-2025)تقدٌرات المٌزانٌة على المدى المتوسط  -1
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البيان 
 إنجازات

2023 
2024 

 التقديرات

2025 2026 2027 

 16.3 16.37 15.32 14.39 11.3 :ميزانية التصرف

 :منيا

بعنكاف التأجير   -

 بعنكاف التسيير -

8.4 

2.9 

10.57 

3.82 

11.5 

3.82 

 

12.41 

3.96 

 

12.5 

3.80 

 :(انتاج و أراضي)ميزانيّة الاستثمار 
18.6 66.54 82.68 93.93 

 

94.00 

 110.3 110.3 98.0 80.93 29.9 المجموع
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 انشركت انىطُُت انعمبرَت نهبلاد انتىَطُت نهشًبل: 10بطبلت عدد
 

I.  انتعرَــــف: 

 

 :النشاط الرئٌسً.1

لصد البٌع أو الكراء و إنجاز العمارات السكنٌة والمحلات  الالتصادٌةو  الاجتماعٌةإنجاز المساكن  -

 .ولاٌات و هً على التوالً بنزرت  و  باجة  و سلٌانة و الكاؾ و جندوبة  5فً  التجارٌة

 .التونسٌة بالمنطمة الموكولة لهاالتصرؾ فً أملاكها و أملان الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد  -

المٌام بكل العملٌات المتعلمة بالمنمولات أو ذات الصبؽة المالٌة والتجارٌة والصناعٌة المرتبطة   بهدؾ  -

 .المإسسة

 1979جانفً  1 :مرجع الاحداث. 2

 :تارٌخ امضاء أخر عمد برنامج أو أهداف أو أداء بٌن المهمة والفاعل العمومً.3

الشـركـة الـوطنٌـة العمـارٌـة للبـلاد بٌن الوزارة و   2011 -2007تم امضاء أخر عمد برنامج 

 .التـونسٌــة للشمــال

II.الإضتراتُجُت والأهداف: 

 :الاستراتٌجٌة العامة -1
  البٌع أو الكراء و إنجاز العمارات السكنٌة والمحلات  لصد ةالاجتماعٌة والالتصاديإنجاز المساكن

 .الكاؾ وجندوبةسلٌانة و  بنزرت و باجة وولاٌات و هً على التوالً  5التجارٌة فً 
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 :أهم الأولوٌات والأهداف الاستراتٌجٌة -2
 توفٌر المسكن اللابك للمواطن 
 ًتطبٌك سٌاسة الدولة فً توفٌر المساكن الاجتماع 
  المدخرات العمارٌةتكوٌن وتثمٌن 
 تدخلات الفاعل العمومً -3
 توفٌر سكن بثمن مٌسر 
 تسوٌك المشارٌع 
 الاجتماعًنفٌذ سٌاسة الدولة فً مجال السكن ت 
  الأراضًالتناء 
 الؽٌر صالحة للبناء الأراضًسوٌة وضعٌة ت 

 

II. و التمدٌرات على المدى المتوسط المٌزانٌــة : 

 (:2027-2025)تمدٌرات المٌزانٌة على المدى المتوسط  -1

التقديرات   إنجازات  2024
2023 

النفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

  2026 2025 

  أعـبـــاء الأعــــــوان 1.354 1.560 1.620 1.864 1.994

نفقات 
التصرف 

 

 التسيير 0.829 0.765 0.881 0.862 0.948

  نفقات الإنتاج 3.386 10.328 13.016 21.211 12.629

نفقات 

 الاستثمار
 نفقات شراء الأراضي 0 3.707 2.042 0 0

المجموع  5.569 16.360 17.559 23.937 15.571
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 (مميون دينار(

 تسكية التجييزات المبنية كالغير مبنية في التقاسيـ المنجزة سابقا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للبلاد التونسٌة للوسط الشركة الوطنٌة العمارٌة: 11بطالة عدد
 

I. التعرٌــــف: 

 

 :النشاط الرئٌسً.1

انجاز المساكن الاجتماعٌة والالتصادٌة لصد البٌع وكذلن تجسٌم سٌاسة الدولة فً المساكن الاجتماعٌة -

على ؼرار برنامج السكن الخصوصً وبرنامج السكن الأول وتهٌبة مماسم اجتماعٌة وذلن بولاٌات الوسط 

 (.سوسة، المنستٌر، المهدٌة، المٌروان والمصرٌن ) التونسً 

 1978دٌسمبر  15:مرجع الاحداث. 2

 22/08/2022 :تارٌخ امضاء أخر عمد برنامج أو أهداف أو أداء بٌن المهمة والفاعل العمومً.3

مسكن إجتماعٌبالرجٌش من ولاٌة المهدٌة فً إطار  21لاتفالٌة إنجاز  02تارٌخ إمضاء ملحك عدد 

 البرنامج الخصوصً للسّكن الاجتماعً
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II. الإستراتٌجٌة والأهداف: 

 :الاستراتٌجٌة العامة -1
إٌجاد الآلٌات لمساعدة المواطنٌن وخاصة وذلن بالسّكــــن تطبٌك برنامج الدولة فً مجال 

على توفٌر مساكن لابمة بؤسعار ( نساء ورجالا على لدر المساواة)الفبات الضعٌفة والمتوسطة الدخل 

مدروسة واعتبارا إلى أن الشركة تتمولع ضمن البرنامج الثالث لوزارة التجهٌز المتعلك بالتهٌبة الترابٌة 

والتعمٌر والإسكان فهً تلعب دورا ربٌسٌا فً توفٌر المساكن الاجتماعٌة والالتصادٌة وتتمثل أهم 

: ي ما ٌلًالمحاور الاستراتٌجٌة للشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة للوسط ؾ

 .إنجاز مساكن لابمة لكافة الفبات الاجتماعٌةّ -

 شراء الأراضً الضرورٌة لإنجاز مشارٌعها -

 :أهم الأولوٌات والأهداف الاستراتٌجٌة -2

 .توفٌر مسكن لابك بؤسعار مدروسة والضؽط على تكالٌؾ إنجازه -

 .توفٌر رصٌد عماري لابل للاستؽلال ٌضمن دٌمومة الشركة -

 .خلاص دٌون الشّركة -

 تدخلات الفاعل العمومً -3
 .بمناطك الوسطوتهٌبة مماسم اجتماعٌة انجاز مساكن ومركبات سكنٌة  -

تسوٌة وضعٌة التمسٌمات المدٌمة لإنجازات الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة بولاٌات  -

 .الوسط

III. و التمدٌرات على المدى المتوسط المٌزانٌــة : 

 (:2027-2025)المتوسط تقدٌرات المٌزانٌة على المدى  -1

 

البيان 
 2023انجازات 

( غير نيائية)
تقديرات  2024

 2025 
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 2024تقديرات  2025تقديرات  2026تقديرات  2027تقديرات 
 2023انجازات 

( غير نيائية)
البيان 

البيوعات : الموارد 848 7 700 8 400 8 000 10 000 12

 

 

 

 الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد للجنوب:12طالة عددب
 

I.التعرٌــــف: 

البعث العماري  :النشاط الرئٌس1ً- 
 

  15/12/1978محضر الجلسة العامة التؤسٌسٌة بتارٌخ :مرجع الأحـداث2- 

 
 :تارٌخ امضاء أخر عمد برنامج أو أهداف أو أداء بٌن المهمة والفاعل العمومً.-3

 

-IIالإستراتٌجٌة والأهداف: 

2025 2026 2027 

 : ميزانية التصرّف
    

 700 2 620 2 520 2 420 2 276 2بعنكاف التأجير  -

 700 680 630 600 675بعنكاف التسيير  -
 :ميزانية الاستثمار والتجييز

المخصصة لػػػػػػدعػػػػػػـ الػػػػػػتحكيػػػػػػلات منيا )
التدخلات فػػػػػػي الميداف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي كدعػػـ الاستثمار فػػي 
المشاريع كالػػبرامػػج الػػتنمكيػػة ككػػذلػػؾ 

لتسػػديػػد الػػقركض كالتكازف المالي كتطكير 
 (.كا عادة ىيكمة المؤسسة

5 852 11440 14850 14900 15 000 

 18400 18200 18000 14460 803 8: المجموع
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: الإستراتٌجٌة .1

وذلن بتوفٌر المسكن اللابك الذي تتوفر فٌه تموم مهمة الشركة على تنفٌذ سٌاسة الدولة فً مٌدان السكن 

جمٌع المرافك الحٌاتٌة لكافة الفبات الاجتماعٌة وتخصٌص العدد الأوفر من المساكن لذوي الدخل المحدود 

 :ةالإستراتٌجًالأهداف  .2

 .تطبٌك سٌاسة الدولة فً مجال السكن عامة وفً مجال السكن الاجتماعً على وجه الخصوص 

 :الفاعل العمومًدخّلات ت   -3

على مواصلة أشؽال بناء المشارٌع المبرمجة  2025ة ـز نشاط الشركة خلال سنـمن المنتظر أن ٌرتن

 ستكمالوا 2025ة ـع سنـالشروع فً إنجاز مشاري2024و 2023و2022و  2021 - 2020لسنوات 

. 2027  –2026 تات للمشارٌع المبرمجة لسنواـالدراس

 :ٌلًكما  2025وٌمكن حوصلة أنشطة البرنامج لسنة   

محلات  9شمة من الصنؾ الالتصادي و 82مواصلة أشؽال مشروع إلامة الؽزلان الذي ٌشتمل على  -

 (فً طور فسخ الصفمة مع مماول الهندسة المدنٌة) تجارٌة 

:  2021مواصلة إنجاز مشارٌع برنامج  -

 (لسط اول)ٌت صفالسبسالٌة الزمسكن اجتماعً جماعً  38* 

:  2022مواصلة إنجاز مشارٌع برنامج  -

 (لسط اول)لرمدةصفالسإلامة محلات تجارٌة ب 7و مسكن جماعً  59* 

: والمتكون من  2023مواصلة انجاز برنامج  -

 (لسط ثانً)بسالٌة الزٌت صفالسمسكن اجتماعً جماعً  38*

 (لسط ثانً)لرمدةصفالسإلامة محلات تجارٌة ب 5و مسكن جماعً  41*  

: والمتكون من  2024مواصلة انجاز برنامج  -

 (لسط اول)بطرٌك المحارزة صفالسشمة من الصنؾ الجماعً  70*
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 (لسط اول)بحً الأمان الحرس الوطنً صفالسمسكن جماعً  34* 

 بحً الٌاسمٌن سٌدي بوزٌدشمة من الصنؾ الجماعً  49*

:  تكون من والم 2025انجاز برنامج  الشروع فً  -

 (لسط ثانً)بطرٌك المحارزة صفالسشمة من الصنؾ الجماعً  58* 

 (لسط ثانً)بحً الأمان الحرس الوطنً صفالسمسكن جماعً  45* 

. 2027  –2026 تالدراسات للمشارٌع المبرمجة لسنوا مواصلة -

  ملٌون دٌنار22حوالً  2025خلال سنة بعنوان الإنتاج ومن المنتظر أن ٌبلػ حجم الاستثمارات      
 .ألؾ دٌنار بعنوان الأصول الثابتة260و

بحوالً  2025فً إطار تجدٌد تنمٌة الرصٌد العماري للشركة تمت برمجة التناءات جدٌدة خلال سنة    -

. ملٌون دٌنار 2

 

 

 

 

 

 

III - المٌزانٌة على المدى المتوسط: 

 (:2027-2025)تقدٌرات المٌزانٌة على المدى المتوسط  -1

البيان 
 إنجازات

2023 
 2024تقديرات 

 التقديرات

2025 2026 2027 
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ميزانيّة التّصرّف 

بعنوان التّأجير  -

 بعنوان التّسيير -
 

1.731 

621 

 

 

1.900 

800 

 

 

 

 

2.050 

830 

 

 

 

 

2.200 

850 

 

 

 

2.300 

860 

 

 

: منيا

منحة بعنوان التّأجير - -

منحة بعنوان التّسيير  - -
 

   
 

 الاستثمارميزانيّة 
 نفقات العمميات المالية

7.477 
- 

20.165 
7.000 

24.460 
6.500 

25.000 
7.000 

26.000 
8.000 

منيا التّحويلات المخصّصة لدعم )
و الاقتصاديالتّدخّلات في الميدان 

في  الاستثمارو دعم  الاجتماعي
المشاريع و البرامج التّنمويّة و كذلك 
لتسديد القروض و التّوازن المالي    

(  و تطوير و إعادة ىيكمة المؤسّسة

 
   

 

 37.160 35.050 33.840 29.865 9.829المجموع 
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تعهدات –بطالة النوع الاجتماعً   

 السٌاق العام  -1

 

إذ يعتبر البعد ... كالإسكاف بمثابة قاطرة لبقية القطاعات التنمكية الأخرػ كالصناعة كالفلاحة كالتجارة كالصحة كالنقلتعتبر ميمة التجييز 

دماج جميع جيات البلاد كفئات المجتمع كخاصة منيا  الأفقي كالعاـ لخدماتيا مف الركائز الأساسية لتحقيق النمك الاقتصادؼ كالاجتماعي كا 

في الحياة العامة كفي الدكرة الإقتصادية كذلؾ عبر تكفير الكصكؿ الآمف كالسريع لجميع ت ىشاشة عمى غرار النساء التي تعيش في كضعيا

في الخطة الكطنية  التجييز كالإسكافكفي ىذا الإطار انخرطت ميمة .المرافق كالخدمات العمكمية كتحقيق التمكيف الاقتصادؼ كالمالي ليا 

دراجلمأسسة : مستكػ سياساتيا العمكمية مف خلاؿ تجاكز الاشكاليات التالية ىذه الخطة عمىكتنزيل أىداؼ عيالاجتماالنكع  كا 
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صعكبة تنقل النساء بالمناطق الريفية المعزكلة مما يحد مف النفاذ لمخدمات بجميع أنكاعيا، كذلؾ جراء بنية أساسية طرقية غير ملائمة -

 .لمناخيةلدييـ ككذلؾ في ظلّ التغيرات الحاجيات التنقل 

 (عند التخطيط كالتنفيذ كالتقييـ)كالمدف  عند حماية الشريط الساحميفي ظلّ التغيرات المناخية الاعتبار لمنكع الاجتماعي عيف عدـ  الأخذ ب-

 .كالاحصائيات اللازمةمشاريع البنايات المدنية كالاقتصار عمى العكامل التقنية كالمالية فقط نظرا لعدـ تكفر المعمكمات الكافية إنجاز ك

 . يتوعدـ الاقتناع كعدـ القدرة عمى إدراج النكع الاجتماعي في علاقة بالتغيرات المناخية نظرا لعدـ كضكح الرؤيا ليذا المفيكـ الجديد كأىـ -

العامة كذلؾ بسبب عدـ المساكاة بيف النساء كالرجاؿ عمى مستكػ سياسة الإسكاف بخصكص النفاذ لمسكف اللائق كلمتجييزات كالفضاءات -

قع عدـ مراعاة النكع الإجتماعي كالتغيرات المناخية في سياسة التخطيط الترابي كالحضرؼ إلى جانب نقص في تمثيمية المرأة في اليياكل كمكا

 .صنع القرار كعدـ التكافؤ في القدرة المالية لمحصكؿ عمى قركض سكنية
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دارؼ كالتمثيمية في الييآت كالمجاف كالمجالس الإدارية كالتكميف بالمياـ كالتمتع غياب المساكاة كتكافئ الفرص في سياسة التصرؼ الإ-

ف بالامتيازات العينية بسبب غياب الإحصائيات كالجرد شامل لمقكانيف المنظمة لميمة التجييز كالإسكاف كبسبب غياب سياسة اتصالية كالتككؼ 

 .في مجاؿ مقاربة النكع الإجتماعي
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 تنزٌل آثار الخطة الوطنٌة لإدراج ومأسسة النوع الاجتماعً -2
 

 سٌاسات تضمن التمكٌن الالتصادي والمالً للنساء والحك فً العمل اللابك والأجر العادل:  3الأثر عدد 

 الأهداف العملٌاتٌة المراعٌة للنوع الاجتماعً 1.2

 

 1البرنامج 
 

 

 

 تطوٌر شبكة الطرقات السٌارة والطرقات المرقمة على الصعٌد الوطنً والمغاربً  : 1-1الهدف الاستراتٌجً 
 

 الأسباب المباشرة   الأسباب الرئيسية الأسباب الجذرية
الأىداف العممياتية المراعية 

 لمنوع الاجتماعي 

نقص التحسيس حكؿ أىمية إدراج النكع الاجتماعي 
( إطارات البرنامج كمكاتب الدراسات)بالدّراسات 

الدراسات المتعمّقة بالبنية الأساسية  تدعيم محدود لمتمكين الاقتصادي 
والإجتماعي لمنساء صمب سياسة 

تدعيم : 1الهدف العملياتي 
التمكين الاقتصادي 
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 الأسباب المباشرة   الأسباب الرئيسية الأسباب الجذرية
الأىداف العممياتية المراعية 

 لمنوع الاجتماعي 

نقص في تدعيـ لقدرات إطارات البرنامج حكؿ كيفية 
إدراج النكع الاجتماعي بطمبات العركض الخاصة 

بالدراسات ذات العلاقة 

 نقص في التشبيؾ مع مكاتب الدراسات

لمنساء صمب  والاجتماعي العمومية لمبنية الأساسية لمطرقات لمطرقات لا تراعي النكع الاجتماعي 
سياسة العمومية لمبنية ال

 الأساسية لمطرقات

أسمكب عممي لمتحميل متعدد المعايير يأخذ  اعتمادمحدكدية 
 في الاعتبار النكع الاجتماعي

غير  الكلايةالمشاريع المقترحة عمى 
عدـ كجكد / مراعية لمنكع الاجتماعي 

معايير مراعية لمنكع الاجتماعي في 
 تصنيف المشاريع

دراج النكع الاجتماعي عند اقتراح اعدـ الدراية بكيفية 
 المشاريع

الأخذ بعيف الإعتبار لمنكع عدـ 
 الاجتماعي عند تييئة المسالؾ الريفية
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 تحسٌن نفاذ النساء والرجال فً المناطق الرٌفٌة المعزولة إلى شبكة الطرقات وضمان سلامتهم: 2-1الهدف الاستراتٌجً 
 

الرئٌسٌةالأسباب  الأسباب الجذرٌة  الأهداف العملٌاتٌة المراعٌة للنوع الاجتماعً  الأسباب المباشرة  

لا تؤخذ الدراسات الفنٌة ذات العلالة 

 الجوانب المتعلمة بالنوع الاجتماعً

ضعؾ كفاءة الإطارات الفنٌة فً -

 المجال 

ضعؾ التنسٌك بٌن الجهات والإدارة -

المركزٌة لتحدٌد حاجٌات النساء 

 لحماٌتها من العنؾ 

عدم الدراٌة بكٌفٌة إدراج ذلن -

 بطلبات العروض الخاصة بالدراسات 

ضعؾ عدد مكاتب الدراسات -

 المختصة فً المجال

مراعاة جوانب عدم  

السلامة المرورٌة 

بالمسالن 

تهٌبة  –إحداثات)الرٌفٌة

المستخدمة ( صٌانة –

 من لبل النساء

المرافك العمومٌة لوصول إلى ا

لٌس سهلاً  عبر المسالن الرٌفٌة

 بالنسبة إلى النساء

تحسٌن سلامة نفاذ النساء :2الهدف العملياتي 

للخدمات والمرافك العمومٌة عبر المسالن 

 الرٌفٌة
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 حماٌة المناطق العمرانٌة والشرٌط الساحلً والتحكم فً المنشآت :2البرنامج
 

 التغٌرات المناخٌةل ظضمان حماٌة المدن من الفٌضانات فً :1الهدف الاستراتٌجً عدد
 

الرئيسية الأسباب الأسباب الجذرية  الأسباب المباشرة  
الأىداف العممياتية 

 المراعية لمنوع الاجتماعي 

نقص في التحسيس التككيف بخصكص ضركرة إدراج النكع الإجتماعي عند برمجة  -
الخاص عدـ إدراج مكضكع النكع الإجتماعي ضمف مخطط التككيف السنكؼ . )المشاريع
( بالكزارة

نقص في تككيف القائميف عمى برمجة المشاريع في مجاؿ إدراج مقاربة النكع الاجتماعي  -

. عدـ التمكف مف تقييـ تقارير مكاتب الدراسات فيما يتعمق بادراج مقاربة النكع الاجتماعي-

. غياب دليل تكجييي خاص بإدراج النكع الاجتماعي-

. مشاريع عمى النساء كالفئات اليشةعدـ كجكد آليات تقييـ لأثر اؿ-

عدـ الأخذ بعيف الاعتبار 
التمكيف 

الإقتصاديكالإجتماعي 
لمنساء ك الفئات اليشة عند 
قيادة مشاريع حماية المدف 
مف الفياضانات في ضل 

 التغيرات المناخية

تدعيم غير كاف 
لمتمكين الاقتصادي 

لمنساء والاجتماعي 
والفئات اليشة عند 

برمجة وتنفيذ 
مشاريع حماية 
المدن في ظل 

 التغيرات المناخية

الهدف العملياتي  
تدعيـ التمكيف :1

الاقتصادؼ كالاجتماعي 
د فلمنساء كالفئات اليشة ع
برمجة كتنفيذ مشاريع 

حماية المدف مف 
الفيضانات في ظل 
 التغيرات المناخية
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 غياب قاعدة بيانات مفصمة خاصة بالجنسيف-

. كص ضركرة إدراج النكع الإجتماعي عند برمجة المشاريعنقص في التحسيس التككيف بخص

عدـ كضكح العلاقة بيف أنشطة البرنامج ك تأثيرىا المباشر عمى النساء كالفئات اليشة 

غياب استراتيجية لحماية 
المدف مف الفياضانات تراعي 
تأثيرات المناخية عمى النساء 

 كالفئات اليشة

 

 

 حماٌة مستدامة ومندمجة للشرٌط الساحلًضمان :2 الهدف الاستراتٌجً عدد
 

 الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية   الأسباب الجذرية
الأىداف العممياتية 

 المراعية لمنوع الاجتماعي 

نقص في تككيف القائميف عمى برمجة المشاريع كالمكمفيف بإعداد الخطكط المرجعية  -
 .الاجتماعيلمدراسات في مجاؿ إدراج مقاربة النكع 

نقص في التحسيس بضركرة إدراج النكع الإجتماعي عند برمجة المشاريع كا عداد  -

عدـ الأخذ بعيف الاعتبار  -
التمكيف الإقتصاديكالإجتماعي 

لمنساء ك الفئات اليشة عند قيادة 
مشاريع حماية الشريط الساحمي 

تدعيم غير كاف 
لمتمكين الاقتصادي 
والاجتماعي لمنساء 

 1الهدف العملياتي 

تدعيـ التمكيف 
الاقتصادؼ 
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 الدراسات

. غياب تمشي كاضح في ادراج النكع الاجتماعي في ظل التغيرات المناخية -

 غياب دليل تكجييي خاص بإدراج النكع الإجتماعي -

 غياب قاعدة بيانات في الغرض -

 INSعدـ طمب المعطيات مف  -

إدراج مكضكع النكع الإجتماعي ضمف مخطط التككيف السنكؼ الخاص عدـ  -
 بالكزارة

والفئات اليشة عند  في ضل التغيرات المناخية
برمجة وتنفيذ مشاريع 
حماية الشريط الساحمي 

في ظل التغيرات 
 المناخية

كالاجتماعي لمنساء 
كالفئات اليشة عند 

برمجة كتنفيذ مشاريع 
حماية الشريط 

الساحمي في ظل 
 التغيرات المناخية

برمجة المشاريع كالمكمفيف بإعداد الخطكط المرجعية نقص في تككيف القائميف عمى  -
 .لمدراسات في مجاؿ إدراج مقاربة النكع الاجتماعي

عدـ كضكح العلاقة بيف أنشطة البرنامج ك تأثيرىا المباشر عمى النساء كالفئات  -
اليشة 

غياب استراتيجية لحماية  -
الشريط الساحمي تراعي تأثيرات 
المناخية عمى النساء كالفئات 

اليشة 

 

 

 إنشاء بناٌات مدنٌة ومنشآت مٌنائٌة مفوضة مستدامة 3 الهدف الاستراتٌجً عدد
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 الأسباب المباشرة  الأسباب الرئيسية   الأسباب الجذرية
الأىداف العممياتية 

 المراعية لمنوع الاجتماعي 

نقص في تككيف القائميف عمى برمجة المشاريع كالمكمفيف بإعداد الخطكط  -
 .لمدراسات في مجاؿ إدراج مقاربة النكع الاجتماعي المرجعية

نقص في التحسيس بضركرة إدراج النكع الإجتماعي عند برمجة المشاريع  -
 كا عداد الدراسات

 غياب دليل تكجييي خاص بإدراج النكع الإجتماعي -

 غياب قاعدة بيانات في الغرض -

 INSعدـ طمب المعطيات مف  -

ضمف مخطط التككيف السنكؼ عدـ إدراج مكضكع النكع الإجتماعي  -
 الخاص بالكزارة

عدـ الأخذ بعيف الاعتبار التمكيف  -
الإقتصاديكالإجتماعي لمنساء ك الفئات 

اليشة عند قيادة مشاريع البنايات 
المدنية، 

تدعيم غير كاف 
لمتمكين الاقتصادي 
والاجتماعي لمنساء 
والفئات اليشة عند 

برمجة وتنفيذ مشاريع 
ي ظل البنايات المدنية ف
 التغيرات المناخية

 :34الهدف العملياتي

تدعيـ التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 

كالفئات اليشة عند برمجة 
كتنفيذ مشاريع البنايات 

المدنية في ظل التغيرات 
 المناخي

                                                      

 ها فً حال إدراج أهداف عملٌاتٌة مراعٌة للنوع الاجتماعً ومرتبطة بنفس الهدف الإستراتٌجًٌنفس الأسطر سٌتم إضافت 4
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نقص في التحسيس بضركرة إدراج النكع الإجتماعي عند برمجة  -
 المشاريع

البرنامج ك تأثيرىا المباشر عمى النساء عدـ كضكح العلاقة بيف أنشطة  -
كالفئات اليشة 

غياب سياسة بناء مراعية لمنكع  -
. الاجتماعي

 
I المحور   

 التهٌئة الترابٌة والتعمٌر والإسكان:3البرنامج 
 

 تحقٌق تهٌئة ترابٌة وعمرانٌة دامجة ومستدامة وشاملة للجمٌع: 1الهدف الاستراتٌجً عدد
 

 الأسباب المباشرة الضمنيةالأسباب  الأسباب الجذرية
الأىداف العممياتية المراعية 

 لمنوع الاجتماعي
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نقص في كعي المتدخميف المباشريف  1-1-1
بأىمية النكع الاجتماعي لا سيما إدراج التمكيف 

الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في 
ظل التغيرات المناخية صمب مخططات 

. التنمية

 

 

المتدخميف المكمفيف نقص في تككيف  1-1-2
بالتخطيط كالبرمجة المباشريف بأىمية النكع 

الاجتماعي لا سيما إدراج التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات  في ظل التغيرات 

. المناخية صمب مخططات التنمية

النصكص القانكنية كمخططات التنمية  1-1
الاعتبار كدراسات التييئة الترابية لا تأخذ بعيف 

النكع الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات لاسيما في ظل 

. التغيرات المناخية

 

 

 

 

 

محدكدية التمكيف الاقتصادؼ -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب 

سياسة التييئة الترابية في ظل التغيرات 
.  المناخية

 

 

 

 

 

 

تعزيز :1الهدف العملياتي 
التمكين الاقتصادي 
والاجتماعي لمنساء 

والفتيات في ظل التغيرات 
المناخية صمب سياسة 

 .التييئةالترابية

 

 

 

تعزيز :1الهدف العملياتي 
التمكين الاقتصادي 
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المتدخميف المباشريف  نقص في كعي  3 -1-1
عمى المستكػ الكطني كالجيكؼ  بكيفية إدراج  
النكع الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 

كالاجتماعي  ك تأثيرات التغيرات المناخية عمى 
. النساء كالفتيات  صمب النصكص القانكنية

 

 

 

النصكص القانكنية كمخططات التنمية  1-1
كدراسات التييئة الترابية لا تأخذ بعيف 

الاعتبار التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي 
ظل التغيرات  لمنساء كالفتيات لاسيما في

.   المناخية

 

 

 

 

 

 

 

محدكدية التمكيف الاقتصادؼ -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب 

سياسة التييئة الترابية في ظل التغيرات 
. المناخية

 

 

 

 

 

والاجتماعي لمنساء 
والفتيات في ظل التغيرات 
المناخية صمب سياسة 

 .التييئةالترابية

 

 

 

 

 

 

 

 

نقص في تككيف المتدخميف المباشريف  1-1-4
الاجتماعي لا سيما إدراج بأىمية إدراج النكع 

التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء 
كالفتيات  في ظل التغيرات المناخية صمب 

 .النصكص القانكنية

نقص في تككيف المتدخميف  1-1-5
المباشريف  عمى المستكػ الكطني كالجيكؼ 
بكيفية إدراج  النكع الاجتماعي لا سيما  

التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي  ك تأثيرات 
التغيرات المناخية عمى النساء كالفتيات صمب 
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. الضكابط المرجعية لدراسات التييئة الترابية  

 

 

 

 

 

 

 

النصكص القانكنية كمخططات التنمية  1-1
كدراسات التييئة الترابية لا تأخذ بعيف 

الاعتبار التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي 
لمنساء كالفتيات لاسيما في ظل التغيرات 

. المناخية

 

 

 

 

 

 

 

 

الاقتصادؼ محدكدية التمكيف  -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب 

سياسة التييئة الترابية في ظل 
. التغيرات المناخية

 

تعزيز :1الهدف العملياتي 
التمكين الاقتصادي 
والاجتماعي لمنساء 

والفتيات في ظل التغيرات 
المناخية صمب سياسة 

 التييئة الترابية 

 

 

نظاـ المعمكمات الجغرافية  لا  1-1-6
يتضمف إحصائيات النكع الاجتماعي  مكزعة 
حسب الجيات   تأخذ بعيف الاعتبار  تقييـ 

المخاطر الناتجة عف التغيرات المناخية كتأثيرىا 
عمى  الكضعية الاقتصادية كالاجتماعية لمنساء 

كالفتيات  
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غياب المناصرة كالتحسيس بأىمية   1-2-1
إدراج النكع الاجتماعي لا سيما التمكيف 

الاقتصادؼ كالاجتماعي  لمنساء  كالفتيات في 
ظل التغيرات المناخية  مف قبل مختمف 

القطاعات  

 

عدـ إدراج النكع الاجتماعي  لا سيما   1-2
التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء 

تغيرات المناخية  المبرمج كالفتيات في ظل اؿ
صمب المثاؿ التكجييي  مف قبل مختمف 

.  القطاعات  عند تنفيذ المشاريع

 

 

 

 

 

غياب مخطط اتصالي لمتابعة كتقييـ  1-3-1
مخططات البرامج المنبثقة عف الأمثمة 

التكجييية لمتييئة الترابية المتضمنة لممشاريع 
الاقتصادية التي تساىـ في التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات  لا سيما في ظل  

. التغيرات المناخية

عدـ إدراج النكع الاجتماعي لا سيما   1-3
التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 
في ظل التغيرات المناخية عند  متابعة دراسات 

 .التييئة الترابية كتقييميا
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نقص في  تككيف  المتدخميف  1-1-1
المباشريف المكمفيف بالتخطيط كالبرمجة بكيفية 

الأخذ بعيف الاعتبار التمكيف الاقتصادؼ 
لمنساء كالفتيات  في  ظل التغيرات المناخية 

 .صمب مخططات التنمية الكطنية كالمحمية

نقص  في كعي  المتدخميف  1-1-2
المباشريف المكمفيف بالتخطيط كالبرمجة  بأىمية 

لنكع الاجتماعي لا سيما الأخذ بعيف الاعتبار ا
التمكيف الاقتصادؼ لمنساء كالفتيات  في  ظل 

التغيرات المناخية صمب مخططات التنمية 
 .الكطنية كالمحمية

نقص في كعي المتدخميف المباشريف  1-1-3
المكمفيف بصياغة النصكص القانكنية  

بأىميةالأخذ بعيف الاعتبار النكع الاجتماعي لا 
دؼ لمنساء كالفتيات في سيما التمكيف الاقتصا

ظل التغيرات المناخية صمب  النصكص 

النصكص القانكنية كمخططات التنمية  1 -1
الكطنية كالمحمية لا تأخذ بعيف الاعتبار النكع 

الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات 

 .المناخية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

محدكدية إدراج التمكيف الاقتصادؼ -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظلّ 

التغيرات المناخية صمب سياسة 
. التعمير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعزيز :2الهدف العملياتي 
التمكين الاقتصادي 
والاجتماعي لمفتيات 

والنساء في ظلّ التغيرات 
المناخية صمب سياسة 

التعمير 
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. القانكنية  

 

 

النصكص القانكنية كمخططات التنمية  1-1
الكطنية كالمحمية لا تأخذ بعيف الاعتبار النكع 

الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات 

 

 

 

 

محدكدية إدراج التمكيف   -1
الاقتصادؼ كالاجتماعي لمفتيات 

كالنساء في ظلّ التغيرات المناخية 
. صمب سياسة التعمير
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نقص في  تككيف  المتدخميف  1-1-4
المباشريف المكمفيف بصياغة النصكص 

القانكنية بكيفية الأخذ بعيف الاعتبار التمكيف 
الاقتصادؼ لمنساء كالفتيات  في  ظل 

 .التغيرات المناخية صمب النصكص القانكنية

 

 

نقص في المككنيف المختصيف في  1-2-1
. مجاؿ النكع الاجتماعي  كالتغيرات المناخية

 

نقص في تككيف المتدخميف المباشريف   1-2-2
عمى المستكػ الكطني  كالمحمي  بكيفية إدراج  

التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي  كتأثيرات 
التغيرات المناخية عمى النساء كالفتيات  صمب 

دراسات التخطيط العمراني كأمثمة التييئة 

. المناخية

 

 

دراسات التخطيط العمراني كأمثمة التييئة  1-2
العمرانية لا تأخذ بعيف الاعتبار التمكيف 

لاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات ا
خصكصا في ظل التغيرات المناخية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 2العممياتي اليدف 
تعزيز التمكين الاقتصادي 

والاجتماعي لمفتيات 
والنساء في ظلّ التغيرات 
المناخية صمب سياسة 

. التعمير
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 .العمرانية

 

ذ قاعدة معطيات الرصد العمراني لا تأخ 1-2-3
 بعيف الاعتبار النكع الاجتماعي 
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عدـ تحسيس الجماعات المحمية   1-3-1
بأىمية  إدراج النكع الاجتماعي لا سيما 
التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء 

كالفتيات خصكصا في ظل التغيرات المناخية 
عند  متابعة  كتنفيذ دراسات التخطيط 

. العمرانيةالعمراني كا عداد أمثمة التييئة 

عدـ إدراج النكع الاجتماعي لا سيما  1-3
التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 
خصكصا في ظل التغيرات المناخية عند متابعة  

كتنفيذ دراسات التخطيط العمراني كا عداد أمثمة 
. التييئة العمرانية

محدكدية إدراج التمكيف الاقتصادؼ -1
ساء في ظلّ كالاجتماعي لمفتيات كالف

التغيرات المناخية صمب سياسة 
. التعمير

 

 تيسير نفاذ الجميع لسكن لائق ومستدام: 2اليدف الاستراتيجي عدد
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نقص في تككيف المتدخميف المباشريف  1-1-1
المكمفيف بالتخطيط كالبرمجة في كيفية إدراج 
النكع الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 

كالفتيات في ظل التغيرات كالاجتماعي لمنساء 
. المناخية  صمب مخطط التنمية

 

محدكدية إدراج المتدخميف المباشريف  1 -1
المكمفيف بالتخطيط كالبرمجة لمنكع 

الاجتماعي لا سيما  التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء كالفتيات  في ظل 
 .  التغيرات المناخية صمب مخطط التنمية

 

 

 

 

 

 

محدكدية التمكيف الاقتصادؼ -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل 
التغيرات المناخية   ضمف السياسة 

.     السكنية
  

 

 

 

 

 

تيسير :3الهدف العملياتي 
نفاذ النساء والفتيات لسكن 

لائق ومستدام لتعزيز 
تمكينين  الاقتصادي 

. والاجتماعي

 

 

 

 

 

المتدخميف المباشريف نقص في كعي  1-1-2
المكمفيف بالتخطيط كالبرمجة في كيفية إدراج النكع 

الاجتماعي لا سيما  التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات  في ظل التغيرات 

المناخية  صمب مخطط التنمية 
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نقص في تككيف المتدخميف المباشريف   1-2-1
سيما ا المكمفيف بإدراج النكع الاجتماعي لا 

لتمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات  
في ظل التغيرات المناخية  صمب القكانيف 

كالبرامج السكنية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نقص في كعي المتدخميف المباشريف  1-2-2
المكمفيف بإدراج  النكع الاجتماعي لا سيما 

التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات  
المناخية  صمب القكانيف في ظل التغيرات 
كالبرامج السكنية 

نقص في تككيف المتدخميف المباشريف   1-3-1
المكمفيف بإعداد الدراسات كمتابعة المشاريع  

السكنية في كيفية   إدراج  التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء كالفتيات  في ظل التغيرات 



 

 

234 

 

المناخية  صمب الخطكط المرجعية لمدراسات  
.   كالأشغاؿ

 

محدكدية  إدراج  المتدخميف المباشريف  1-2
النكع الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 

كالاجتماعي  لمنساء كالفتيات  في ظل التغيرات 
. المناخية  صمب القكانيف كالبرامج السكنية

 

 

 

 

 

 

 

محدكدية  إدراج  المتدخميف المباشريف   1-3

 

 

 

 

 

 

محدكدية التمكيف الاقتصادؼ -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل 

التغيرات المناخية ضمف السياسة 
.   السكنية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نقص في كعي المتدخميف المباشريف  1-3-2
بضركرة  الأخذ بعيف الاعتبار التمكيف 

الاقتصادؼ كالاجتماعي  لمنساء كالفتيات  في 
ظل التغيرات المناخية صمب الخطكط المرجعية 

 .  لمدراسات  كالأشغاؿ
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النكع الاجتماعي لا سيما  التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء كالفتيات  في ظل التغيرات 

المناخية   صمب الدراسات كأشغاؿ إنجاز 
. المشاريع السكنية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المتدخميف  نقص في تحسيس 1-4-1
المباشريف  بأىمية طمب إدراج إحصائيات حكؿ 

النكع الاجتماعي حكؿ  تأثير البيئة السكنية 
عمى التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي  لمنساء 

. كالفتيات  صمب الإحصائيات الكطنية

غياب الإحصائيات كالدراسات المراعية   1-4
لمنكع الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 

. تماعي  صمب سياسة السكفكالاج

 

غياب الإحصائيات كالدراسات المراعية   1-4
لمنكع الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ 

. كالاجتماعي  صمب سياسة السكف

 

عدـ تنصيص الدراسة حكؿ المرصد  1-4-2
الكطني لمعقار عمى إدراج إحصائيات حكؿ 

النكع الاجتماعي 

غياب دراسة مراعية لمنكع الاجتماعي  1-5-1
تتعمق  بالمساكف المعدة لمكراء  لمتمكيف 

نفاذ محدكد لمنساء كالفتيات لممساكف المعدة  1-5
للاقتناء أك الكراء أك لممقاسـ المييأة لا سيما في 
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 الاجتماعي كالاقتصادؼ  النساء كالفتيات 

 

. ظلّ التغيرات المناخية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نفاذ محدكد لمنساء كالفتيات لممساكف المعدة  1-5
للاقتناء أك الكراء أك لممقاسـ المييأة لا سيما في 

 

 

 

محدكدية التمكيف الاقتصادؼ  -1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل 

التغيرات المناخية ضمف السياسة 
.   السكنية

 

 

 

 

 

 

غياب إطار قانكني ينظـ المساكف  1-5-2
المعدة لمكراء لمتمكيف الاجتماعي كالاقتصادؼ 

 .النساء كالفتيات

بعيف البرامج السكنية لا تأخذ  1-5-3
الاعتبار القدرة التسديدية لممرأة ككضعيا 

 .الاجتماعي لمنفاذ لسكف لائق كمستداـ

عدـ تفعيل صندكؽ الضماف لفائدة  1-5-4
الفئات الاجتماعية مف ذكؼ الدخل غير القار 
 .لتمكيف النساء كالفتيات مف النفاذ لسكف لائق

ارتفاع كمفة إنتاج المساكف في إطار  1-5-5
مما يحدّ مف التمكيف الاقتصادؼ " فكبركلكس"

. كالاجتماعي لمنساء
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. ظلّ التغيرات المناخية 

 

 

 

 

 

 

 

محدكدية التمكيف الاقتصادؼ - 1
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل 

التغيرات المناخية ضمف السياسة 

محدكدية الحملات التحسيسية لمتعريف  1-6-1
بالبرامج السكنية الاجتماعية أك الميسّرة                

كالمستدامة يستقطب النساء كالفتيات يحدّ مف 
. تمكينيف الاقتصادؼ كالاجتماعي

 

 

معرفة محدكدة لمنساء كالفتيات حكؿ  1-6
البرامج كالمشاريع السكنية التي تمكف مف تعزيز 

 . تمكينيف الاقتصادؼ كالاجتماعي
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غياب خطة اتصالية داخمية ك  1-6-2
خارجية  لمتعريف بالبرامج السكنية الاجتماعية 

أك الميسّرة     كالمستدامة يستقطب النساء 
ف الاقتصادؼ كالفتيات يحدّ مف تمكينو

 .كالاجتماعي

.   السكنية
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 3خطة عمل الأثر  -2-2

 

 الأهداف والمؤشرات العملٌاتٌة المراعٌة للنوع الإجتماعً 2-2-1
 

II المحور   

 البنٌة الأساسٌة للطرلات:1البرنامج 
 

 
 

 المؤشرات العممياتية

اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي  
 2024تقديرات  2023إنجازات  اسم المؤشر

تقديرات 
2025 

  2026 تقديرات
تقديرات 
2027 

تطوير شبكة الطرقات السيارة والطرقات المرقمة عمى الصعيد الوطني والمغاربي: 1-1اليدف الاستراتيجي   

 



 

 

240 

 

 والاجتماعيتدعيم التمكين الاقتصادي : 1الهدف العملياتي
 سياسة العمومية لمبنية الأساسية لمطرقاتاللمنساء صمب 

نسبة الدراسات التي تأخذ 
النكع بعيف الإعتبار 

 الاجتماعي
- - - - - 

سلامتيمتحسين نفاذ النساء والرجال في المناطق الريفية المعزولة إلى شبكة الطرقات وضمان : 2-1اليدف الاستراتيجي   

 

تحسيف سلامة نفاذ النساء عبر المسالؾ : 2الهدف العملياتي
 الريفية

عدد المشاريع التي تأخذ 
بعيف الاعتبار النكع 

 الاجدتماعي
- - - - - 

 
 

 
III المحور   

 حماٌة المناطك العمرانٌة والشرٌط الساحلً والتحكم فً المنشآت:2البرنامج 
 

 

 المؤشرات العممياتية
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: المراعية لمنوع الاجتماعي الأىدف العممياتية 

 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

 2026تقديرات
تقديرات 
2027 

       

 ضمان حماية المدن من الفيضانات في ضل التغيرات المناخية : 1اليدف الاستراتيجي 

تدعيـ التمكيف الإقتصاديكالإجتماعي لمنساء كالفئات اليشة في 
التغيرات المناخية عند برمجة كتنفيذ مشاريع حماية المدف مف ظل 

 الفياضانات في ظل التغيرات المناخية

عدد الدراسات ذات الصّمة التي 
تأخذ بعيف الإعتبار النكع 

 الإجتماعي
2 2 8 14 

 

حماية مستدامة و مندمجة لمشريط : 2اليدف الإستراتيجي
   الساحمي

  

  

 

الإقتصاديكالإجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند تدعيـ التمكيف 
برمجة كتنفيذ مشاريع حماية الشريط الساحمي في ظل التغيرات 

 المناخية

عدد الدراسات ذات الصّمة التي 
تأخذ بعيف الإعتبار النكع 

 الإجتماعي
0 2 1 1 

 

           إنشاء بنايات مدنية ومنشآت مينائية : 2اليدف الإستراتيجي
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 مفوضة مستدامة

تدعيـ التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند 
 ةبرمجة كتنفيذ مشاريع البنايات المدنية في ظل التغيرات المناخي

عدد الدراسات ذات الصّمة التي 
تأخذ بعيف الإعتبار النكع 

 الإجتماعي
0 2 1 1 

 

 

 
IV المحور   

 التهٌئة الترابٌة والتعمٌر والإسكان: 3البرنامج 
 

 

 ةالمؤشرات العممياتي

اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

تقديرات 
2024 

تقديرات 
2025 

 2026تقديرات
تقديرات 
2027 

تعزيز التمكين الاقتصادي :1الهدف العملياتي 
والاجتماعي لمنساء والفتيات في ظل التغيرات المناخية 

 .الترابيةصمب سياسة التييئة 

عدد المشاريع  المييكمة  بمختمف 
الكلايات المضمنة بمخططات البرامج 

لدراسات التييئة الترابية  بمختمف 

- - 100 200 300 
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القطاعات  التي تساىـ في  التمكيف 
الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في 

 ظل التغيرات المناخية 

الاقتصادي تعزيز التمكين :2الهدف العملياتي 
والاجتماعي لمفتيات والنساء في ظلّ التغيرات المناخية 

 .صمب سياسة التعمير

 

عدد دراسات التخطيط العمراني  التي 
تأخذ بعيف الاعتبار النكع الاجتماعي لا 
سيما التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي 

 لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات المناخية

- - 1 2 3 

 تحقيق تييئة ترابية وعمرانية دامجة ومستدامة وشاممة لمجميع:1الاستراتيجي عدد الهدف

تيسير نفاذ النساء والفتيات لسكن :3الهدف العملياتي 
لائق ومستدام لتعزيز تمكينين الاقتصادي 

نسبة النساء المستفيدات بقركض سكنية . والاجتماعي
لاقتناء مسكف أك مقسـ اجتماعي في إطار 

 المسكف الأكؿ كفكبركلكسبرنامج 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

35% 

 

 

40% 

 

 

 

45% 

   تيسير نفاذ الجميع  لسكن لائق ومستدام: 2الاستراتيجي عدد الهدف
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 3الأنشطة المراعٌة للنوع الاجتماعً ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر 2-2-2
V المحور   

 البنٌة الأساسٌة للطرلات:1البرنامج 
 

الميزانية حسب الروزنامة  مصادر أخرى لمتمويل مؤشرات الأنشطة  الأنشطة المراعية لمنوع الاجتماعي 

 2026 2025 2024 2023 
 تقديرات
2026  

 2024تقديرات   2025 تقديرات
 إنجازات

2023 
 اسم المؤشر

الصنف  الأنشطةممخص 
 الفرعي

 الصنف 

 سياسة العمومية لمبنية الأساسية لمطرقاتاللمنساء صمب  والاجتماعيتدعيم التمكين الاقتصادي : 1الهدف العملياتي

تقوم ىيئات التمويل 
الأجنبية بدورات 

تكوينية في الغرض 
لفائدة الإطارات التي 

تتابع المشاريع 
 الممولة

- - - - 1 1 1 - 

عدد الدكرات 
التككينية 

التحسيسية  
لفائدة 

الإطارات 
الفنية كمكاتب 

 الدراسات

القياـ بدكرات  -
تككينية تحسيسية 

لفائدة الإطارات الفنية 
كمكاتب الدراسات 

 

  

عدد الدكرات  - - - - - - - - 
تككينية معمقة 

القياـ بدكرات تككينية 
معمقة لفائدة الإطارات 
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لفائدة 
الإطارات 

 الفنية

الفنية 

             

 1مجمكع ميزانية اليدؼ العممياتي            - - - -  

 تحسيف سلامة نفاذ النساء عبر المسالؾ الريفية: 2ف العملياتيالهد

 - - - -     عمل إداري 

نسبة  

ات بالإجا
عف طمب 

جمع 
المتعالبيانات 

لقة بالنكع 
 الاجتماعي

 جمع البيانات مف
الشركاء الحككمييف 

(INS كزارة ،
كالمرأة كالطفكلة الأسرة 

ككبار السفّ، كزارة 
الشؤكف الاجتماعية، 

الديكاف الكطني 
، لمتطيير

 .(، إلخاتصالاتتكنس

  

 2مجمكع ميزانية اليدؼ العممياتي       - - - - 
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VI المحور   

 حماٌة المناطك العمرانٌة والشرٌط الساحلً والتحكم فً المنشآت:2البرنامج 
  3لبرنامج 

                                                      
 

           

 1مجمكع ميزانية الأىداؼ العممياتية لمبرنامج       - - - - 

           

 - - - -      
لبرامج مجموع ميزانية الأىداف العممياتية 

الميمة 

مصادر أخرى 
 لمتمويل

الميزانية حسب الروزنامة  مؤشرات الأنشطة 
الأنشطة المراعية لمنوع الاجتماعي 

تقديرات  2026تقديرات  2023 2024 2025 2026  تقديرات   الصنف  5الصنف الفرعي الأنشطممخص  اسم المؤشر 2023إنجازات 
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2025 2024 

 تفعيل مقاربة النكع الاجتماعي عند إعداد كثائق البرمجة كالتخطيط ك الإنجاز  لحماية المدف مف الفيضانات 1اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي 

              - - 
نسبة تقدـ 
إنجاز قاعدة 

 البيانات

تطكير إعداد ك 
قاعدة لمبيانات 
 خاصة بالجنسيف

  

       2 2 

عدد 
الدراسات 

التي أدرجت 
خبير في عمـ 

 الاجتماع

تعييف خبير في 
عمـ الإجتماع عند 

إعداد الخطكط 
المرجعية لمدراسات 

  

       10% 10% 

نسبة 
الإطارات  
الذيف تـ 
 تدريبيـ

تدريب الإطارات 
في مجاؿ تركيز ك 
ادراج مقاربة النكع 

الاجتماعي 
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 1مجمكع ميزانية اليدؼ العممياتي                     

 تدعيـ التمكيف الإقتصاديكالإجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع حماية الشريط الساحمي في ظل التغيرات المناخية 26اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي 

 
ألف  60

 دينار
ألف  20

 دينار
0 0 60% 10% 0% 0% 

نسبة تقدـ 
 انجاز الدراسة

اعداد دراسة 
خاصة بتشخيص 
ك تقييـ كضعية 
مشاريع حماية 

الشريط الساحمي 
في ظل التغيرات 
المناخية بعلاقة 
نمقاربة النكع 

الاجتماعي، ك 
انجاز برنامج عمل 
لحل الاشكاليات 

 المطركحة 

  



 

 

249 

 

 
 
 
 

 
VII المحور   

 التهٌئة الترابٌة والتعمٌر والإسكان: 3البرنامج 
 

 

                                                      

 عمود إختٌاري7

مصادر أخرى 
 لمتمويل

الميزانية حسب الروزنامة  مؤشرات الأنشطة 
الأنشطة المراعية لمنوع الاجتماعي 

 2026 2025 2024 2023 
تقديرات 
2026 

تقديرات 
2025 

تقديرات 
2024 

 اسم المؤشر 2023إنجازات 
الصنف  الأنشطةممخص 

 7الفرعي

 الصنف 

 .تعزيز التمكين الاقتصادي والاجتماعي لمنساء والفتيات في ظل التغيرات المناخية صمب سياسة التييئة الترابية :1اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي 

عدد الدكرات التككينية    - - 2 3 - - د.أ 20 د.أ 30 
حكؿ كيفية إدراج النكع 

تنظيـ دكرات تككينية  لكافة 
الأطراؼ المتدخمة حكؿ كيفية 

 

النساء  تكوين

دعم 
وتطوير 
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الاجتماعي لا سيما  
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء 

كالفتيات صمب سياسة 
 التييئة الترابية

إدراج التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 

 :يئة الترابيةصمب سياسة التو
مخططات التنمية كالنصكص (

القانكنية كدراسات التييئة 
(. الترابية

والرجال في 
مجال النوع 
 الاجتماعي

القدرات 
 والخبرات 

  

 

 

 د .أ40

 

 

 

 د .أ15 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

3 

 

 

 

1 

 

 

 

 -

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

عدد الحملات التحسيسية  
كالتكعكية  لفائدة المتدخميف 

المباشريف لإدراج النكع 
الاجتماعي  لا سيما 
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 

كالفتيات صمب سياسة 
 التييئة الترابية  

كتكعكية  المتدخميف تحسيس 
المباشريف المكمفيف بالتخطيط 
كالبرمجة كبصياغة القكانيف 

كبإعداد الدراسات عمى 
المستكػ الكطني كالجيكؼ 
لإدراج النكع الاجتماعي لا 
سيما التمكيف الاجتماعي  

كالاقتصادؼ لمنساء كالفتيات 
. في ظل  التغيرات المناخية

القيام 
بحملات 

تحسيسية 
لفائدة النساء 

 والرجال

التحسيس 
 والتوعية 
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د .أ 30  د .أ 15  -  -

 

 

 

 

 

 

 

 

15 8  -  -

عدد القطاعات التي تـ 
تحسيسيا 

بأىمية   إدراج النكع   
الاجتماعي لا سيما  
التمكيف الاقتصادؼ 

كالاجتماعي  لمنساء  
كالفتيات في ظل التغيرات 
. المناخية  صمب المشاريع

مناصرة ك تحسيس مختمف 
القطاعات  بأىمية   إدراج 
النكع الاجتماعي لا سيما  

التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء  كالفتيات 

في ظل التغيرات المناخية  
. صمب المشاريع

 

تحسيس 
مختمف 

القطاعات 
بإدراج النوع 
الاجتماعي  

مناصرة 
 وتحسيس

 

 -

 

 

 

 -

 

 

 

 -

 

 

 

 -

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 -

 

 

 

 

 

 

عدد النصكص -1
القانكنية التي تـ تنقيحيا 
بإدراج النكع الاجتماعي 

 كالتغيرات المناخية

 

إدراج النكع الاجتماعي لا 
سيما التمكيف الاقتصادؼ 

كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 
في ظل التغيرات المناخية 
: صمب سياسة التييئة الترابية

مخططات التنمية كالنصكص )

إدراج النوع 
الاجتماعي 

صمب 
مخططات 
التنمية 

والنصوص 

إدراج النوع 
الاجتماعي 

صمب سياسة 
 التييئة الترابية
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 -

 

 

 

عدد الدراسات  -2
المحكرية المراعية لمنكع 

الاجتماعيكلمتغيرات 
 المناخية

القانكنية كدراسات التييئة 
 (.الترابية

 

القانونية 
ت والدراسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 -

 

 

- 

نسبة تقدـ آجاؿ إنجاز 
المخطط الاتصالي  

لمتابعة كتقييـ مخططات 
البرامج المنبثقة عف الأمثمة 

 .التكجييية لمتييئة الترابية 

إعداد مخطط اتصالي داخمي 
كخارجي لمتابعة كتقييـ 

المنبثقة مخططات البرامج 
عف الأمثمة التكجييية لمتييئة 
الترابية المتضمنة لممشاريع 
الاقتصادية التي تساىـ في 

التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء كالفتيات  
لا سيما في ظل  التغيرات 

 .المناخية

 

إعداد مخطط 
اتصالي 

 

 

 

التواصل 
والاتصال 
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د .أ 60   -  -  -
10% 

 
 - - - 

نسبة تقدـ آجاؿ تحييف 
 نظاـ المعمكمات الجغرافية 
بإدراج  المخاطر الناتجة 
عف التغيرات المناخية 
كتأثيرىا عمى الكضعية 
الاقتصادية كالاجتماعية 

 .لمنساء كالفتيات

 

تحييف نظاـ المعمكمات 
الجغرافية بإدراج  المخاطر 

الناتجة عف التغيرات المناخية 
الكضعية كتأثيرىا عمى 

الاقتصادية كالاجتماعية 
 .لمنساء كالفتيات

 

تحيين قاعدة 
 المعطيات

إحصائيات 
النوع 

 الاجتماعي
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 1مجموع ميزانية اليدف العممياتي                د. أ 50 د.أ160   

 .تعزيز التمكين الاقتصادي والاجتماعي لمفتيات والنساء في ظلّ التغيرات المناخية صمب سياسة التعمير:2اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي 

 - - 2 3 - - د.أ 30 د.أ 45 

عدد العمميات التحسيسية  
كالتكعكية لفائدة المتدخميف 
المباشريف عمى المستكػ 

 الكطني كالمحمي  

تحسيس المتدخميف المباشريف 
المكمفيف بالتخطيط كالبرمجة )

( كبصياغة النصكص القانكنية
كتكعيتيـ  بأىمية  إدراج 

التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء كالفتيات  

يط صمب سياسة التخط
العمراني  لاسيما في ظل 

 .التغيرات المناخية

تحسيس  
النساء 
والرجال 

بإدراج النوع 
 الاجتماعي

التحسيس 
 والتوعية

 - - - 5 - - - د.أ15 

 

 

عدد المنتفعيف بدكرات 
  لتكوين مكونينتككينية 

حكؿ إدراج النكع 
الاجتماعي كالتغيرات 

المناخية  صمب سياسة 
 التييئة العمرانية

القياـ بتككيف مككنيف حكؿ 
إدراج النكع الاجتماعي 

كالتغيرات المناخية  صمب 
 سياسة التييئة العمرانية

تكوين 
مكونين نساء 

 ورجال

دعم 
وتطوير 
القدرات 
 والخبرات
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 - - 10 20 - - د.أ 20 د.أ 40 

عدد الإطارات التي تـ  
تككينيـ حكؿ كيفية إدراج 

التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 

كالفتيات صمب سياسة 
 التييئة العمرانية 

تنظيـ دكرات تككينية  لفائدة 
 الأطراؼ المتدخمة حكؿ كيفية
إدراج التمكيف الاقتصادؼ 

كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 
 صمب سياسة التييئة العمرانية

تنظيم 
دورات 
تكوينية 

لفائدة النساء 
 والرجال

دعم 
وتطوير 
القدرات 
والخبرات 

 

 

 - - - - 2 1 - - 

عدد النصكص القانكنية 
التي تـ تنقيحيا بإدراج  

النكع الاجتماعي لا سيما 
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 

كالفتيات في ظل التغيرات 
 المناخية

إدراج النكع الاجتماعي لا 
سيما التمكيف الاقتصادؼ 

كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 
المناخية في ظل التغيرات 

صمب مخططات التنمية 
كالنصكص القانكنية كالضكابط 

المرجعية لدراسات التييئة 
 العمرانية

 

إدراج النكع 
الاجتماعي 

صمب 
مخططات 

التنمية 
كالنصكص 
القانكنية 
 كالدراسات

إدراج النكع 
الاجتماعي 

صمب سياسة 
التييئة 
 العمرانية

 2العممياتي مجموع ميزانية اليدف         50 100 
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 تيسير نفاذ النساء والفتيات لسكن لائق ومستدام لتعزيز تمكينين الاقتصادي والاجتماعي:3الهدف العملٌاتً المراعً للنوع الاجتماعً 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 د.أ40

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 د.أ30

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدد الإطارات  
التي تـ تككينيا 

كيفية حكؿ 
تعزيز التمكيف 
الاقتصادؼ 
كالاجتماعي 

لمنساء كالفتيات 
صمب سياسة 

مكزعة  السكف
 حسب الجنس

تنظيـ دكرات تككينية 
لفائدة المتدخميف المباشريف 
في كيفية تعزيز التمكيف 
الاقتصادؼ كالاجتماعي 
لمنساء كالفتيات صمب 

استراتيجية : سياسة السكف
كمخطط التنمية  السكف 

 كالقكانيف كالبرامج السكنية
 .كالدراسات كالأشغاؿ

 

تنظيم دورات 
تكوينية لفائدة 
 النساء والرجال

 

دعم 
قدرات الوتطوير

خبرات  الو
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 - - 2 3 - - د.أ 30 د.أ 50 

عدد العمميات 
 تحسيسية اؿ

حكؿ  كالتكعكية
كيفية تعزيز 

التمكيف 
الاقتصادؼ 
كالاجتماعي 

لمنساء كالفتيات  
في ظل 
التغيرات 

المناخية صمب 
 سياسة السكف

القياـ بعمميات تحسيسية 
لفائدة المتدخميف المباشريف  

كيفية تعزيز التمكيف حكؿ
الاقتصادؼ كالاجتماعي 
لمنساء كالفتيات  في ظل 
التغيرات المناخية صمب 

استراتيجية :)سياسة السكف
مخططات التنمية السكف ك

 القكانيف كالبرامج السكنيةك
 (.كالدراسات كالأشغاؿ 

 

القيام بعمميات 
ية تحسيس

لفائدة النساء 
 والرجال

التحسيس 
 والتوعية 
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تحسيس المتدخميف 
المباشريف  بأىمية  إدراج 
تأثير التغيرات   المناخية 

عمى البيئة السكنية 
كتعميق اليشاشة 

الاقتصادية كالاجتماعية 
لمنساء كالفتيات صمب 
 .الإحصائيات الكطنية

تحسيس 
النساء والرجال 
بضرورة إدراج 

النوع 
الاجتماعي 
والتغيرات 
المناخية  

صمب 
الإحصائيات 
 الوطنية  

التحسيس 
 والتوعية

          

العمل عمى إدراج  
النكع  المتدخميف المباشريف
الاجتماعي لا سيما  
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 
كالفتيات  في ظل 

التغيرات المناخية  صمب 
 .مخطط التنمية 

 

 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

والتغٌرات 

المناخٌة 

صلبمخطط 

 التنمٌة 

 

إدراج النوع 

 الاجتماعً

والتغٌرات 

صلب  الناخٌة

 السكنسٌاسة 
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 - - - - 5 2 - - 

عدد -1
النصكص 

القانكنية التي تـ 
 تنقيحيا بإدراج 

النكع 
الاجتماعي لا 
سيما التمكيف 
الاقتصادؼ 
كالاجتماعي 

لمنساء كالفتيات 
في ظل 
التغيرات 
المناخية 

 

العمل عمى إدراج  
المتدخميف المباشريف النكع 

الاجتماعي لا سيما  
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 
كالفتيات  في ظل 

التغيرات المناخية  صمب 
النصكص القانكنية 

 كالبرامج السكنية

 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

صلب 

النصوص 

المانونٌة 

والبرامج 

 السكنٌة

 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

والتغٌرات 

المناخٌة 

صلب سٌاسة 

 السكن

 

 

      - - - 

عدد 

الدراسات 

والمشارٌع 

السكنٌة التً 

تأخذ بعٌن 

 الاعتبار
التمكيف 

عمى إدراج  العمل 
المتدخميف المباشريف النكع 

الاجتماعي لا سيما  
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي لمنساء 

إدراج النوع 

 الاجتماعً 

والتغٌرات 

صلب المناخٌة 

الدراسات 

والمشارٌع 

 السكنٌة

إدراج النوع 

الاجتماعً 

لتغٌرات وا

المناخٌة 

صلب سٌاسة 

 السكن
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الاقتصادؼ 
كالاجتماعي 

لمنساء كالفتيات  
في ظل 
التغيرات 
 المناخية  

كالفتيات  في ظل 
التغيرات المناخية  صمب 

الدراسات كالمشاريع 
 السكنية

 

 

 - - - %10 - - - د.أ 30 

 نسبة تمدم آجال   
تحييف الدراسة 
حكؿ المرصد 
 الكطني لمعقار

تحييف الدراسة حكؿ 
المرصد الكطني لمعقار 
بالتنصيص  عمى إدراج 
إحصائيات حكؿ النكع 
الاجتماعي حكؿ  تأثير 

البيئة السكنية عمى 
التمكيف الاقتصادؼ 
كالاجتماعي  لمنساء 

 .كالفتيات

إدراج 
إحصائيات 
حول النوع 
الاجتماعي 
صمب قاعدة 

 المعطيات

تحيين قاعدة 
 المعطيات

 - - أد 60 د.أ 120 

 

90% 

 

30% - - 

نسبة تمدم إنجاز 

حكؿ  الدراسة 
الحاجيات 
السكنية  

إعداد الدراسة حكؿ 
الحاجيات السكنية  

تتضمف النكع الاجتماعي 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

صلب 

 الدراسات 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

صلب سٌاسة 

 السكن
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تتضمف النكع 
الاجتماعي 
كالتغيرات 
 المناخية

 

 كالتغيرات المناخية

 

 - - - %10 - - - د.أ20 

 نسبة تمدم إنجاز
دراسة مراعية 

لمنكع 
 الاجتماعي
كالتغيرات 
تتعمق  المناخية  

بالمساكف المعدة 
لمكراء  لمتمكيف 

الاجتماعي 
كالاقتصادؼ  

 النساء كالفتيات 

إعداد دراسة مراعية لمنكع 
الاجتماعيتتعمق  بالمساكف 

المعدة لمكراء  لمتمكيف 
الاجتماعي كالاقتصادؼ  

 النساء كالفتيات 

 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

صلب 

 الدراسات 

إدراج النوع 

الاجتماعً 

صلب سٌاسة 

 السكن
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عدد 

المنتفعات 

والمنتفعٌن  من 

ذوي الدخل 

غٌر المار 

بمساكن فً 

إطار صندوق 

 الضمان 

تفعيل صندكؽ الضماف 
لفائدة الفئات الاجتماعية 

مف ذكؼ الدخل غير القار  
لتمكيف النساء كالفتيات 
 مف النفاذ لسكف لائق

 

إدراج النوع 

الاجتماعً  

والتغٌرات 

المناخٌة صلب 

الدراسات 

والمشارٌع 

 السكنٌة

إدراج النوع 

الاجتماعً 

والتغٌرات 

المناخٌة 

صلب سٌاسة 

 السكن

 
 أد 40

 

 د.أ20

 

- 

 

- 

 

4 

 

2 

 

- 

 

- 

 

عدد 

الحملات 

 التحسٌسٌة 
لمتعريف 

بالبرامج السكنية  
الاجتماعية أك 

الميسّرة 
 كالمستدامة

القياـ بحملات تحسيسية 
لمتعريف بالبرامج السكنية  

الميسّرة الاجتماعية أك 
كالمستدامة يستقطب 
النساء كالفتيات يعزز 
تمكينيف الاقتصادؼ 

 .كالاجتماعي

 

تحطُص 

انُطبء 

 وانفتُبث

ببنبرايج 

 انطكُُت

التحسيس 
 والتوعية

 

 

 - - - - 100% 40% - - 

نسبة تقدـ  
إعداد   آجاؿ 

خطة اؿ
تصالية الا

خطة اتصالية    كضع
داخمية كخارجية  لمتعريف 

بالبرامج السكنية 
الاجتماعية أك الميسّرة ك 

إعداد خطت 

 اتصبنُت

التواصل 
 والاتصال
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 3التحلٌل المراعً للنوع الاجتماعً للأثر 3-2

 

 
VIII المحور   

 البنٌة الأساسٌة للطرلات:1البرنامج 
 

داخمية اؿ
خارجية  اؿك

لمتعريفبالبرامج 
السكنية 

الاجتماعية أك 
الميسّرة ك 
 المستدامة

المستدامة يستقطب النساء 
تمكينيف  كيعززكالفتيات 

 الاقتصادؼ كالاجتماعي

 

 3مجموع مٌزانٌة الهدف العملٌاتً                140 300  

 3مجموع مٌزانٌة الأهداف العملٌاتٌة للبرنامج         د.أ 240 د.أ 560 
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 اختيار الأىداؼ العممياتية كالاشكاليات المطركحة  -

IX نقص في تممؾ القدرات حكؿ النكع الاجتماعي لإدماج تمكيف المرأة في مسار أخذ القراركادماج المساكاة بيف الجنسيف في الإطار  المحكر
كمف ثمة انجاز المشاريع  المرجعي لدراسة المشاريع 

X ة المشاريع أك مكاتب الدراسات لدػ الإطارات الفنية المسؤكلة عف دراس 2017لسنة  58الضعف المعرفي بمقتضيات القانكف الأساسي عدد  المحكر
 المتعامل معيا فيما بالمسائل الحقكقية كالمساكاة بيف الجنسيف كمقاكمة العنف ضد المرأة 

XI غياب الاختصاص مف قبل مكاتب الدراسات المحكر 

 المجمكعة اك المجمكعات المستيدفة بالأنشطة المتعمقة بالتككينمتحقيق الأثر الثالث -

XII كتقنييف نساء كرجاؿ كمكاتب الدراسات أك الاستشارييف المتعامميف مع الإدارة الإطارات الفنية مف ميندسيف  المحكر

XIII تمكيف المستفيديف كالمستفيدات مف المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالنكع الاجتماعي كبتكافؤ الفرص بيف الرجل كالمرأة  المحكر
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أشكاؿ التمييز بيف النساء كالرجاؿ في مسارات أخذ القرار كدراسة تممؾ الإطارات الفنية مف الإطار التشريعي كالقانكني الذؼ يسمح بالقضاء عمى كل 
نجاز المشاريع  كا 

" Gender info"تككيف قاعدة بيانات إحصائية 

 التفاعل السميـ مع مكاتب الدراسات عند تفحص الجانب الجندرؼ مف الدراسة 

 الثالث مف الخطة الكطنية الأثر المتكقع للأنشطة المبرمجة في التقميص مف الفكارؽ المتعمقة بالأثر  -

تمكيف المستعمميف كالمستعملات لممسالؾ الريفية مف النفاذ إلى الخدمات التعميمية كالصحية كسكؽ الشغل  

 كمخاطر الطريق عمى سبيل المثاؿتحديد المؤشّرات الكمّيّة كالنّكعية التي تعتمد في رصد النّكع الإجتماعي 

 

 والتعمٌر والإسكانالتهٌئة الترابٌة : 3البرنامج 
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مف الخطة الكطنية لإدراج كمأسسة النكع  6كعدد  4كعدد  3عمى مستكػ برنامج التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف تنزيل الآثار عددتـ 
كالأسباب الجذرية  الضمنيةتمشي منيجي  يتمثل في تحديد الأىداؼ العممياتية  كتحديد الأسباب المباشرة ك الأسباب كذلؾ باعتماد الاجتماعي

 .عمى المدػ المتكسطكمؤشرات الأداء العممياتية ، كما تـ إعداد خطة عمل 

 :أىداؼ عممياتية مراعية لمنكع الاجتماعي كالتغيرات المناخية كالآتي 3تحديد  كفي ىذا الإطار تـ     

 .صمب سياسة التييئة الترابية في ظل التغيرات المناخية تعزيز التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات: 1اليدؼ العممياتي عدد  



 

 

267 

 

 .في ظل التغيرات المناخيةالتعمير تعزيز التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب سياسة :2اليدف العممياتي عدد
 

. الاقتصادؼ كالاجتماعيتيسير نفاذ النساء كالفتيات لسكف لائق كمستداـ لتعزيز تمكينيف : 3اليدف العممياتي عدد
كمثمت الأىداؼ العممياتية استجابة كا عادة صياغة للأسباب المباشرة أؼ الإشكاليات التي تّـ تحديدىا عمى مستكػ البرنامج كالتي تتمثل 

 :في
ؿ التغيرات محدكدية التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب سياسة التييئة الترابية في ظ:1السبب المباشر عدد -

 .المناخية
 .في ظل التغيرات المناخية التعميرمحدكدية التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب سياسة :2السبب المباشر عدد -
 .السكنيةسياسة اؿمحدكدية التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب :1السبب المباشر عدد -

 



 

 

268 

 

، ثـ إعداد خطة عمل عمى المدػ المتكسط كذلؾ الأسباب الجذريةالضمنية ككتحديد الأسباب المباشرة كتـ إثر ذلؾ تحميل الأسباب 
بتحكيل الأسباب الضمنية إلى أنشطة كمؤشرات أنشطة لمتحقق مف إنجازىا، بالإضافة إلى تحديد تقديرات المؤشرات كالميزانية المبرمجة 

 .عمى المدػ المتكسط
حكؿ إدراج النكع  التحسيس كالتكعية كالتككيفالتي تّـ برمجتيا صمب سياسات التييئة الترابية كالتعمير كالإسكاف في  الأنشطةكتتمحكر 

ط الاجتماعي لا سيما التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات كالتغيرات المناخية مف قبل المتدخميف المباشريف المكمفيف بالتخطي
 . كالبرمجة كبصياغة النصكص القانكنية كبإعداد الدراسات كالمشاريع

ف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات كالتغيرات المناخية صمب مخططات بالإضافة إلى إدراج النكع الاجتماعي لا سيما التمكي
كدراسات التخطيط الترابي  -تعتبر مجمة التييئة الترابية كالتعمير مف أىـ النصكص التي يمكف تحيينيا -التنمية كالنصكص القانكنية، 

 . السكنية كالعمراني  كالدراسات المتعمقة بالقطاع السكني كالبرامج كالمشاريع 
دراج إحصائيات النكع الاجتماعي مف بيف الأنشطة التي ستمكف مف تكفير البيانات كتيسير ميمة  كما تعتبر تحييف قاعدة المعطيات كا 

مختمف المتدخميف لإدراج النكع الاجتماعي كالتغيرات المناخية كسيتـ في ىذا الصدد صمب سياسة التييئة الترابية العمل عمى تحييف نظاـ 
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كما سيتـ إدراج إحصائيات النكع الاجتماعي صمب . لمعمكمات الجغرافية بإدراج إحصائيات النكع الاجتماعي مكزعة حسب الجياتا
 . قاعدة معطيات الرصد العمراني كصمب المرصد الكطني لمعقار

ة عف الأمثمة التكجييية كالتي تتضمف كما سيتـ العمل عمى إعداد مخطط اتصالي داخمي كخارجي لمتابعة كتقييـ مخططات البرامج المنبثق
مشاريع اقتصادية مييكمة يمكف برمجتيا مف قبل مختمف القطاعات كالتي مف شأنيا المساىمة في التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء 

 .كالفتيات
 :ثميف فيما يميكستمكف كل تمؾ الأنشطة مف الرفع مف الكعي كالتحسيس كالتطكير لقدرات المتدخميف المباشريف المتـ

  مختمف الإطارات المركزية التابعة للإدارة العامة لمتييئة الترابية  كالإطارات الجيكية المكمفة بسياسة التييئة الترابية ، بالإضافة 
ع إلى المتدخميف عمى المستكػ الجيكؼ كالمكمفيف بإعداد مخططات التنمية الجيكية كمختمف القطاعات التي مف شأنيا برمجة مشارؼ 

 .منبثقة عف مخططات البرامج للأمثمة التكجييية لمتييئة الترابية
    طارات ككالة التعمير لتكنس الكبرػ  المكمفيف بسياسة التعمير كالمتدخميف مختمف الإطارات المركزية التابعة لإدارة التعمير كا 

 ...أمثمة التييئة العمرانية عمى المستكػ المحمي المكمفيف  بإعداد مخططات التنمية المحمية كا عداد كمراجعة
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  مختمف الإطارات المكمفة بسياسة السكف سكاء عمى المستكػ المركزؼ  كالتابعة للإدارة العامة للإسكاف كلكحدة التصرؼ حسب
 إلى مختمف ةالأىداؼ لإنجاز البرنامج الخصكصي لمسكف الاجتماعي أك عمى المستكػ الجيكؼ كالمتمثمة في مصالح الإسكاف، بالإضاؼ

 .   الفاعميف العمكمييف المكمفيف بتنفيذ سياسة السكف 
 

 2026ك 2025إلى الأنشطة كمؤشرات الأنشطة تـ برمجة ميزانية مراعية لمنكع الاجتماعي كلمتغيرات المناخية خلاؿ سنتي  ةبالإضاؼ
 .ة الترابية كالعمرانية كالسياسة السكنيةألف دينار لإنجاز مختمف الأنشطة الخاصة بسياسات التييئ 560ألف دينار ك 140كالتي تقدر بػ 

 

كستمكف خطة العمل المبرمجة عمى المدػ المتكسط مف تحقيق الأىداؼ العممياتية التي تـ تحديدىا كالمتمثمة  في تعزيز التمكيف 
كصكؿ ضماف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات المناخية صمب سياسات التييئة الترابية كالتعمير كذلؾ عبر 

ػ الخدمات كالمرافق الأساسية مثل المدارس كالمستشفيات ككسائل النقل العاـ كالمتاجر كىك ما يساىـ في تمكيف إؿ كالفتياتعادؿ لمنساء 
 النساء مف المشاركة في الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كتكفير خدمات كشبكة نقل عاـ آمنة كميسكرة التكمفة كمستدامة، كلا سيما لمفئات

كما أف الأخذ بعيف الاعتبار الحاجيات الخصكصية .حصكؿ عمى الفرص الاجتماعية كالاقتصادية لممدينةالضعيفة، لتمكيف المرأة مف اؿ
لمنساء كالفتيات كالأشخاص ذكؼ الاحتياجات الخصكصية صمب الأمثمة التكجييية لمتنقل الحضرؼ كأمثمة التنقلات الحضرية مف شأنو أف 

 .كالمرافق العمكميةيمكف مف تيسير تنقلاتيـ لمراكز العمل كلمخدمات 
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الرفع من تمثٌلٌة النساء ومشاركتهن الفعلٌة فً الهٌئات والمجالس المنتخبة والهٌاكل :2الأثر عدد 

ومواقع صنع القرار على المستوى الوطنً والجهوي والمحلً 
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 الأهداف العملٌاتٌة المراعٌة للنوع الاجتماعً  1.1

I.  

 القيادة والمساندة:  9البرنامج
 

 ترشيد التصرف في الموارد البشرية حسب الحاجة وضمان المساواة وتكافؤ الفرص 2اليدف الاستراتيجي عدد
 

 الأىداف العممياتية المراعية لمنوع الاجتماعي  الأسباب المباشرة  الأسباب الضمنية   الأسباب الجذرية
نقص في التككيف في الميارات -

الحياتية 
غياب شبكة تكجيو كتأطير  -
نقص في تفعيل النصكص  -

الترتيبية لدعـ المركنة في التكقيت 
الإدارؼ  

نقص في ادراج النكع الاجتماعي 
في مناشير العمل 

غياب دراسة تحميمية -

 عزكفالنساء لتكلي الخطط خاصة في الجيات-
 معينة مف النساء لمشركط عدـ استجابة الممفات لفئة

 إعطاء أكلكية لمرجاؿ في الخطط العميا
 سسة النكع الاجتماعي داخل الميمةأمحدكدية ـ

 (تأثير عمى الاستقرار العائمي) تخكؼ مف الحركة الجيكية
تخكؼ مف المسؤكلية صعكبة التكفيق بيف الجانب الميني -

كالجانب العائمي خاصة عند تكلي المسؤكلية 
نقص في المشاركة في الدكرات التككينية الفنية --

كالميارات القيادية  

تمثيمية ضعيفة لمنساء في 
 لكظيفية العميا في الإدارةالخطط ا

 

 :1الهدف العملياتي  
تطوير نسبة تمثيمية النساء في الخطط 

 الوظيفية العميا بالإدارة
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نقص في التدابير المناسبة التي -
 مف شانيا تدعيـ المركنة في العمل

دارة المشاريع   - نقص في الخبرة الميدانية كا 
نقص في دكر لجنة قيادة إرساء مقاربة النكع الاجتماعي  -
نقص في النظاـ المعمكماتي يأخذ بعيف الاعتبار النكع   -

 الاجتماعي



 

 

 

 2خطة عمل الأثر 2.1

 الأهداف والمؤشرات العملٌاتٌة المراعٌة للنوع الاجتماعً 2.1-1

 والمساندةالقيادة :  9البرنامج
 

  المؤشرات العممياتية 

اليدف العممياتي المراعي لمنوع الاجتماعي  
 اسم المؤشر

 إنجازات
2023 

 2024تقديرات 
تقديرات 
2025 

 2027تقديرات   2026تقديرات

 ترشيد التصرف في الموارد البشرية حسب الحاجة وضمان المساواة وتكافؤ الفرص : 2اليدف الاستراتيجي

تمثيمية المرأة في الخطط نسبة  
 الكظيفية بالجيات

92% 100% 97% 95% 92% 

نسبة تمثيمية المرأة في الخطط  
 %89 %102 %102 %100 الكظيفية بالإدارات المركزية

90% 



 

 

 

نسبة تمثيمية المرأة بمجالس   
 %38 %38 % 37 %34 الإدارة

39% 

 

متابعة الأنشطة الخاصة بالأثرالأنشطة المراعٌة للنوع الاجتماعً ومؤشرات    2.2.1  

 

 

 القيادة والمساندة:  9البرنامج
 

 

 

                                                      
 

مصادر أخرى 
 لمتمويل

الميزانية حسب الروزنامة  مؤشرات الأنشطة  الأنشطة المراعية لمنوع الاجتماعي 

 1+تقديرات ن 2+تقديرات ن 1-ن ن 1+ن 2+ن 
تقديرات 

 ن
 الأنشطممخص  اسم المؤشر 1-إنجازات ن

الصنف 
 8الفرعي

 الصنف



 

 

 

             

     50% 50% 55% 

 
 
 

39% 
 

نسبة النساء 
المنتفعات 

بالتككيف صمب 
الميمة 

- 

تشريؾ المرأة في 
 الدكرات التككينية

  

     50% 50% 53% 36% 

نسبة النساء    
المتككنات في 
المجالات الفنية 
كتطكير الكفاءات 

القيادية 
 
 

   

     
20% 10% 3% 1% 

نسبة المتككنيف 
في مجاؿ النكع 
الإجتماعي 

تحسيس المراة 
كالمسؤكليف بالنكع 

 الإجتماعي
  



 

 

 

     

 
 
 
 
 
 
 
80% 

50% 30% 20% 

نسبة تقدـ إنجاز 
تكصيات الدراسة 
الخاصة بالنكع 
الإجتماعي 

 

دراسات استغلاؿ 
تحميل النكع 
الاجتماعي 
 كالتعريف بيا

  

     

 
 
 
 
 
 

25% 

20% 22% 21.5% 

نسبة الإطارات 
النسائية 

الحاصلات عمى 
امتيازات عينية 

صمب ( سيارة)
الميمة 

تحفيز المرأة 
كتشجيعيا عمى 
تكلي المسؤكلية 

 

  

    

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

52% 53% % 43 

نسبة الإطارات 
النسائية المنتفعة 
بتطكير القدرات 
مف خلاؿ 

المشاركة في 
الميمات 

دعـ قدرات 
الإطارات النسائية 
مف خلاؿ الانتفاع 

بالميمات 
كالتربصات 
بالخارج 

  



 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

54% 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50 % 

49% %43 53.8% 

نسبة الإطارات 
النسائية المنتفعة 
بتطكير القدرات 
مف خلاؿ 

المشاركة في 
التربصات 
بالخارج 

   

     30% 20% 10% 10% 

عدد مذكرات 
العمل الداخمية 
التي تنص عمى 
إدراج النكع 

إدراج النكع 
الاجتماعي صمب 
مذكرات العمل 

الداخمية 

  



 

 

 

 
 

 

 2التحلٌل المراعً للنوع الاجتماعً للأثر 3-2

 

 القيادة والمساندة:  9البرنامج

 
بيدؼ تجسيـ كمزيد تكريس المساكاة بيف الجنسيف فيما يتعمق بنشاط  9سيتـ رسـ الاطار العاـ كالاجراءات الكفيمة لتحديد التزامات البرنامج 

القطاع إضافة إلى تحديد مختمف المبادغ كالأىداؼ كالالتزامات الكفيمة لذلؾ كايجاد الاليات المناسبة لتنفيذىا عبر كضع مخطط تنفيذؼ 

الإجتماعي 

     50% 25% 15% 10% 

نسبة تقدـ مأسسة 
النكع الاجتماعي 
صمب ميمة 
التجييز 

مأسسة النكع 
 الإجتماعي

  



 

 

 

قصد الكصكؿ الى النسب المثمى في نجاعة الادارة عبر التكظيف الأمثل لمكفاءات النسائية بالخطط الكظيفية . يات مناسبة لممتابعة كالتقييـكآؿ
. كبمجالس الادارة كذلؾ عبر الرفع مف قيمة المؤشرات المذككرة

رأة في الخطط الكظيفية كمكاقع صنع القرار في إطار ميمة كلمحد مف الإشكاليات  سيتـ العمل عمى مكاصمة الترفيع في نسبة تمثيمية الـ
: التجييز كالاسكاف كذلؾ تجسيما الخطة الكطنية لإدماج كمأسسة النكع الاجتماعي كالمتمثل في

ؼ كالجيكؼ الرفع مف تمثيمية النساء كمشاركتيف الفعمية في الييئات كالمجالس المنتخبة كاليياكل كمكاقع صنع القرار عمى المستكػ الكطف -
" كالمحمي

التمكيف الإقتصاديك المالي لمنساء كحقيف في العمل اللائق ك الأجر العادؿ  -

إعداد ميزانية تعتمد مقاربة النكع الإجتماعي  -

: تطكير الإطار التشريعي ككضع أىداؼ استراتيجية كمخطط تنفيذؼ في المجاؿ القطاعي تماشيا مع مقاربة النكع الاجتماعي كذلؾ عبر -

 

المساىمة في ارساء إطار قانكني كترتيبي يخدـ مقاربة النكع الاجتماعي ذات العلاقة، *       



 

 

 

العمل عمى إرساء خطة اتصالية تضمف كلكج الكل إلى المعمكمة المتعمقة بالنكع الاجتماعي كمدػ تقدـ المخطط القطاعي لمأسسة النكع  -
الاجتماعي   

دة لمنكع الاجتماعي ك تطكير التطبيقات المكجكدة  العمل عمى ضماف نظـ معمكماتية مكح -

بما يتلاءـ مع السياسات الكطنية ( 9البرنامج )العمل عمى إدراج مقاربة النكع الاجتماعي في المشاريع كالبرامج التي تقكـ بيا ميمة الكزارة  -
كمتطمبات الشركاء كالممكليف الدكلييف، 

الإجتماعي صمب التبكيب الميزانياتي لكزارة التجييز تماشيا مع التجارب المقارنة ك تكجيات كزارة الحرص مستقبلا عمى إدراج مقاربة النكع  -
المالية 

 تحسيس الإطارات كالأعكاف بمقاربة النكع الاجتماعي كتحسيف قدراتيـ كدعـ كفاءاتيـ عبر التكعية كالتككيف، *      

ة كتطكيرىا لمقياـ بالإحصائيات اللازمة ذات العلاقة بالنكع الاجتماعي كابراز الفجكات رصد التمكيلات اللازمة لإرساء منظكمة معمكماتي*     
. كمعالجتيا

ّـ تنزيل المحكر الاستراتيجي إلى أىداؼ استراتيجية كأىداؼ عممياتية كمؤشرات قيس أداء . كقد ت



 

 

 

 

التنسيق بيف المصالح الادارية المعنية بالتصرؼ في  دعـ تمثيمية المرأة في الخطط الكظيفية كمكاقع صنع القرار مف خلاؿ العمل عمى -
لمتسمية بالخطط الكظيفية مع الاخذ بعيف الاعتبار ( أك سداسي)الخطط الكظيفية كجميع الإدارات المركزية في اتجاه اعداد برنامج سنكؼ 

. لمقاربة النكع الاجتماعي

لإطارات الجيكية بعنكاف كل سنة كذلؾ مف خلاؿ التنسيق بيف مختمف الاخذ بعيف الاعتبار لمبدأ التناصف في اعداد كبرمجة حركة ا -
. المصالح كالجيات المعنية بيدؼ التكظيف الأمثل لمكفاءات النسائية

العمل عمى التنسيق بيف المصالح الإدارية المعنية بالتصرؼ في الخطط الكظيفية كجميع الإدارات المركزية في اتجاه اعداد برنامج سنكؼ  -
.  لمتسمية بالخطط الكظيفية مع الأخذ بعيف الاعتبار لمقاربة النكع الاجتماعي( اسي أك سد)

سحب الإجراءات المعمكؿ بيا في إطار التسمية بالخطط الكظيفية العميا قصد تكفير أكثر حظكظ للإطارات النسائية بالكزارة عمى الخطط  -
نى لتقديميا لرئيس الإدارة يؤخذ فييا بعيف الاعتبار لمبدأ لتقديميا لرئيس الإدارة الكظيفية الأدنى مباشرة كذلؾ ببرمجة ثلاث ترشحات كحد اد

يؤخذ فييا بعيف الاعتبار لمبدأ التناصف بيف الجنسيف لمتكميف بخطة مدير إدارة مركزية أك جيكية أك رئيس كحدة تصرؼ حسب الأىداؼ 
. بخطة كامتيازات مدير إدارة مركزية 



 

 

 

. مراعية لمنكع الاجتماعي بالكزارة كالتنسيق مع مختمف المتدخميف في المجاؿ كخاصة مكاتب الدراسات احداث منظكمة احصائية -

.  مقترح اعتماد آلية التناظر لمتسمية بالخطط الكظيفية العميا -

لمزيد تكفير الشركط الملائمة بالكزارة ...( كالكضع الاجتماعي كالعائمي )تحقيق المساكاة كتكافؤ الفرص كذلؾ بمراعاة خصكصيات المرأة  -
دراسة امكانية إحداث محاضف مدرسية في الكسط الميني كتقييـ أثره عمى الكضعية المينية لمكفاءات )لمعمل كتحقيق المردكدية المطمكبة 

( النسائية

رأة  تفعيل مخرجات الدراسة المتعمقة بالتكقيت الإدارؼ الجديد المراعي لمكظيفة الاجتماعية كالأسرية لمـ -

 تكفير حظكظ أكفر للإطارات النسائية في التككيف كالرسكمة كاشتراط مبدأ المساكاة كالتناصف في إطار الاعداد لقائمات المرشحيف لمتككيف -
. أك التربص أك القياـ بمختمف الميمات بالخارج

المرأة بإعتباره حافزا لدعـ كلكج المرأة لمراكز القرار المتعمق بالقضاء عمى كل أشكاؿ العنف كالتمييز ضد  1سيتـ العمل مستقبلا عمى الأثر -
. ك شعكرىا بالثقة كالطمأنينة لتحمل المسؤكليات ك ذلؾ بعد تشخيص الكضع القائـ مف خلاؿ مكتب دراسات

ربة النكع سيتـ  العمل عمى تطكير الإطار التشريعي ككضع أىداؼ استراتيجية كمخطط تنفيذؼ في المجاؿ القطاعي تماشيا مع مقا كما 
: الاجتماعي كذلؾ عبر



 

 

 

المساىمة في ارساء إطار قانكني كترتيبي يخدـ مقاربة النكع الاجتماعي ذات العلاقة ، *       
بما يتلاءـ مع السياسات الكطنية ( 9البرنامج )العمل عمى إدراج مقاربة النكع الاجتماعي في المشاريع كالبرامج التي تقكـ بيا ميمة الكزارة  -

بات الشركاء كالممكليف الدكلييف، كمتطل
رة الحرص مستقبلا عمى إدراج مقاربة النكع الإجتماعي صمب التبكيب الميزانياتي لكزارة التجييز تماشيا مع التجارب المقارنة ك تكجيات كزا -

المالية 
 ر التكعية كالتككيف، تحسيس الإطارات كالأعكاف بمقاربة النكع الاجتماعي كتحسيف قدراتيـ كدعـ كفاءاتيـ عب*      
رصد التمكيلات اللازمة لإرساء منظكمة معمكماتية كتطكيرىا لمقياـ بالإحصائيات اللازمة ذات العلاقة بالنكع الاجتماعي كابراز *     

. الفجكات كمعالجتيا
ّـ تنزيل المحكر الاستراتيجي إلى أىداؼ استراتيجية كأىداؼ عممياتية كمؤشرات قيس أداء . كقد ت

بيدؼ تجسيـ كمزيد تكريس المساكاة بيف الجنسيف فيما يتعمق  9الي سيتـ رسـ الاطار العاـ كالاجراءات الكفيمة لتحديد التزامات البرنامج بالت
بنشاط القطاع إضافة إلى تحديد مختمف المبادغ كالأىداؼ كالالتزامات الكفيمة لذلؾ كايجاد الاليات المناسبة لتنفيذىا عبر كضع مخطط 

قصد الكصكؿ الى النسب المثمى في نجاعة الادارة عبر التكظيف الأمثل لمكفاءات النسائية بالخطط . كآليات مناسبة لممتابعة كالتقييـ تنفيذؼ
 .الكظيفية كبمجالس الادارة



 

 

 

 تلخٌص لتعهدات المهمة فٌما ٌتعلكّ بتحمٌك المساواة على أساس النوع الإجتماعً

 الاجتماعًتلخٌص للأهداؾ العملٌاتٌة المراعٌة للنوع  -1

 الأىداف العممياتية المراعية لمنوع الاجتماعي  البرامج

مؤشرات الأنشطة 

 2024تقديرات  2023إنجازات  إسم المؤشّر
تقديرات 
2025 

تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

            

والمالي لمنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل سياسات تضمن التمكين الاقتصادي : 3الأثر 

 

 

        

مج
برنا

ال
1

 

تدعيـ التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي  :1الهدف العملياتي 
 لمنساء صمب السياسة العمكمية لمبنية الأساسية لمطرقات

نسبة الدراسات التي تأخذ  
بعيف الإعتبار شركط 

 الأمف لمنساء
- - - - - 

تحسيف سلامة نفاذ النساء عبر المسالؾ :2العملياتيالهدف  
 الريفية

عدد المشاريع التي تأخذ 
بعيف الاعتبار النكع 

 الاجدتماعي
- - - - - 

برنا
ال

ج 
م 2

       عدد الدراسات ذات  تدعيـ التمكيف الإقتصاديكالإجتماعي لمنساء  1الهدف العملياتي  



 

 

 

كالفئات اليشة في ظل التغيرات المناخية عند برمجة كتنفيذ 
 حماية المدف مف الفياضانات في ظل التغيرات المناخيةمشاريع 

الصّمة التي تأخذ بعيف 
الإعتبار النكع 

 الإجتماعي

البرنامج عدد 
3 

 

تعزيز التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي :1الهدف العملياتي  
لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات المناخية صمب سياسة التييئة 

 .الترابية

عدد المشاريع  المييكمة   
بمختمف الكلايات المضمنة 

بمخططات البرامج 
لدراسات التييئة الترابية  
بمختمف القطاعات  التي 

تساىـ في  التمكيف 
الاقتصادؼ كالاجتماعي 
لمنساء كالفتيات في ظل 

     التغيرات المناخية

   

كالاجتماعي تعزيز التمكيف الاقتصادؼ :2الهدف العملياتي 
 .لمفتيات كالنساء في ظلّ التغيرات المناخية صمب سياسة التعمير

عدد دراسات التخطيط 
العمراني  التي تأخذ بعيف 
الاعتبار النكع الاجتماعي 

لا سيما التمكيف 
الاقتصادؼ كالاجتماعي 
لمنساء كالفتيات في ظل 

   التغيرات المناخية

   



 

 

 

النساء كالفتيات لسكف لائق تيسير نفاذ :3الهدف العملياتي 
 كمستداـ لتعزيز تمكينيف الاقتصادؼ كالاجتماعي

نسبة النساء المستفيدات 
بقركض سكنية لاقتناء 

مسكف أك مقسـ اجتماعي 
في إطار برنامج المسكف 

   الأكؿ كفكبركلكس

   

 المنتخبة واليياكل ومواقع صنع القرار عمى المستوى الوطني والجيوي والمحميالرفع من تمثيمية النساء ومشاركتين الفعمية في الييئات والمجالس :2الأثر عدد 

 

 

ج 
رنام

الب
9

 

 :1الهدف العملياتي  

 تطكير نسبة تمثيمية النساء في الخطط الكظيفية العميا بالإدارة

  

نسبة تمثيمية المرأة في 
     الخطط الكظيفية بالجيات

   

نسبة تمثيمية المرأة في 
الكظيفية بالإدارات الخطط 
     المركزية

   

نسبة تمثيمية المرأة  
   بمجالس الإدارة

   

XIV المحور  

XV المحور  



 

 

 

 الاجتماعًتلخٌص للأنشطة المراعٌة للنوع  -2

XVI بحساب ألف دٌنار المحور 

 أصناف الأنشطة
الأصناف 
الفرعية 
 للأنشطة

 البرامج الأثر
الأىداف العممياتية المراعية لمنوع 

 الإجتماعي

  الميزانية حسب الروزنامة

 2023إنجازات 
تقديرات 
2024 

 2025تقديرات 
 2026تقديرات 

 مصادر أخرى لمتمويل

    
 :3الأثر 

سياسات تضمن 
التمكين الاقتصادي 
والمالي لمنساء والحق 
في العمل اللائق 
 والأجر العادل

 

 

 1البرنامج 

تدعيـ التمكيف : 1الهدف العملياتي 
الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء صمب 

السياسة العمكمية لمبنية الأساسية 
 لمطرقات

   
 

تمكيل أجنبي عمى 
 FKDEAغرار 

تحسيف سلامة نفاذ : 2الهدف العملياتي 
النساء عبر المسالؾ الريفية 

161 16 204,671 174,422  

 2البرنامج     

تدعيـ التمكيف : 1الهدف العملياتي  
الإقتصاديكالإجتماعي لمنساء كالفئات 
اليشة في ظل التغيرات المناخية عند 

حماية المدف برمجة كتنفيذ مشاريع 
مف الفياضانات في ظل التغيرات 

 المناخية

- - 20 60 
 



 

 

 

 

 3البرنامج     

تعزيز التمكيف  : 1الهدف العملياتي
الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات 
في ظل التغيرات المناخية صمب سياسة 

 .التييئة الترابية
  

50 160 
 

تعزيز التمكيف : 2الهدف العملياتي 
الاقتصادؼ كالاجتماعي لمفتيات كالنساء 
في ظلّ التغيرات المناخية صمب سياسة 

 .التعمير

  50 100  

تيسير نفاذ النساء :3الهدف العملياتي 
كالفتيات لسكف لائق كمستداـ لتعزيز 

 تمكينيف الاقتصادؼ كالاجتماعي
  140 300  

    

 :2الأثر 

الرفع من تمثيمية 
النساء ومشاركتين 
الفعمية في الييئات 
والمجالس المنتخبة 
واليياكل ومواقع صنع 
القرار عمى المستوى 

 9البرنامج 

 :1الهدف العملياتي  

تطكير نسبة تمثيمية النساء في الخطط 
 الكظيفية العميا بالإدارة

 

   

 

 



 

 

 

الوطني والجيوي 
والمحمي 

 

   من الأنشطة 1مجموع الميزانية لمصنف 
  

464,671 794,422 
 

 

 التحلٌل المراعً للنوع الاجتماعً للمهمة -3

 

 مف خلاؿمف الخطة الكطنية لإدراج كمأسسة النكع الاجتماعي 3كعدد  2تـ عمى مستكػ ميمة التجييز كالإسكاف تنزيل الآثار عدد       

. تحديد الأىداؼ العممياتية كالأسباب المباشرة كالأسباب الضمنية كمؤشرات الأداء العممياتية، كما تـ إعداد خطة عمل عمى المدػ المتكسط

: ، ىدفيف عممييف مراعييف لمنكع الاجتماعي كالتغيرات المناخية كىما 1ىذا الإطار تـ تحديد، عمى مستكػ البرنامج  كفي     

  "كتحديد السبب المباشر لو " تدعيـ التمكيف الاقتصادؼ كالإجتماعي لمنساء صمب سياسة العمكمية لمبنية الأساسية لمطرقات "

" . تماعي لمنساء صمب سياسة العمكمية لمبنية الأساسية لمطرقاتتدعيـ محدكد لمتمكيف الاقتصادؼ كالإج



 

 

 

 "الكصكؿ إلى المرافق  : "كتحديد السبب المباشر" تحسيف سلامة نفاذ النساء لمخدمات كالمرافق العمكمية عبر المسالؾ الريفية

 "العمكمية ليس سيلًا بالنسبة إلى النساء كذلؾ عبر المسالؾ الريفية

: ، فقد تـ تحديد ثلاثة أىداؼ عممياتية مراعية لمنكع الاجتماعي كالتغيرات المناخية كىي2البرنامج أما عمى مستكػ 

 " تدعيـ التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع حماية المدف مف الفيضانات في ظل التغيرات

كاؼ لمتمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع  تدعيـ غير ":كتحديد السبب المباشر" المناخية

 "حماية المدف في ظل التغيرات المناخية

 " تدعيـ التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع حماية الشريط الساحمي في ظل التغيرات

تدعيـ غير كاؼ لمتمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع  ":رالمباشكتحديد السبب " المناخية

 "حماية الشريط الساحمي في ظل التغيرات المناخية

 " ت المناخيتدعيـ التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع البنايات المدنية في ظل التغيرا "



 

 

 

تدعيـ غير كاؼ لمتمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفئات اليشة عند برمجة كتنفيذ مشاريع البنايات  " :كتحديد السبب المباشر

 "المدنية في ظل التغيرات المناخية

: المناخية كىي تحديد ثلاثة أىداؼ عممياتية مراعية لمنكع الاجتماعي كالتغيراتفقد تـ  3أما عمى مستكػ البرنامج 

 " كتحديد السبب " تعزيز التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات المناخية صمب سياسة التييئةالترابية

 "محدكدية التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات صمب سياسة التييئة الترابية في ظل التغيرات المناخية : "المباشر

 "كتحديد السبب المباشر" تعزيز التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمفتيات كالنساء في ظلّ التغيرات المناخية صمب سياسة التعمير :

 ".محدكدية إدراج التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظلّ التغيرات المناخية صمب سياسة التعمير "

  محدكدية التمكيف  :"كتحديد السبب المباشر " لائق كمستداـ لتعزيز تمكينيف  الاقتصادؼ كالاجتماعيتيسير نفاذ النساء كالفتيات لسكف

 .  "الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في ظل التغيرات المناخية   ضمف السياسة السكنية

 :كالتغيرات المناخية كىك تحديد ىدؼ عممياتية كاحد مراعيا لمنكع الاجتماعيفقد تـ  9أما عمى مستكػ البرنامج 



 

 

 

 " عزكؼ النساء لتكلي الخطط :" كتحديد الأسباب المباشرة لو كىي" تطكير نسبة تمثيمية النساء في الخطط الكظيفية العميا بالإدارة

حدكدية ـ"ك" إعطاء أكلكية لمرجاؿ في الخطط العميا"ك " عدـ استجابة الممفات لفئة معينة مف النساء لمشركط"ك " خاصة في الجيات

 "مأسسة النكع الاجتماعي داخل الميمة

كتـ إثر ذلؾ تحميل الأسباب المباشرة كتحديد الأسباب الضمنية ، ثـ إعداد خطة عمل عمى المدػ المتكسط عمى مستكػ كل برنامج 

لمتمكف مف قياسيا  تنزيل الأسباب الضمنية إلى أنشطة كمؤشرات أنشطةعبر كذلؾ  مختمف الأىداؼ يجاد الاليات المناسبة لتنفيذلا

. ىا عمى المدػ المتكسطتكمتابعة تطكرىا، بالإضافة إلى تحديد تقديرا

القياـ بدكرات تككينية كتحسيسية لفائدة الإطارات الفنية كمكاتب :كتتمحكر الأنشطة التي تّـ اعتمادىا مف قبل برامج الكزارة، خاصة، في

دراج إحصائيات النكع الاجتماعي لتكفير اؿإعداد ك تحييف  قاعدة لمبيانات خاصة بالجنسيف  ،الدراسات  اعداد  ،لمختمف المتدخميف معطياتكا 

انجاز برنامج عمل لحل الاشكاليات ك دراسة خاصة بتقييـ كضعية مشاريع الميمة في ظل التغيرات المناخية بعلاقة بمقاربة النكع الاجتماعي



 

 

 

دراسات الراجعة بالنظر لمميمة كذات اؿبرامج كاؿمشاريع كاؿإعداد مخطط اتصالي داخمي كخارجي لمتعريف ب الإقتضاء كالمطركحة عند 

 .الصمة بالتغيرات المناخية كالنكع الاجتماعي 

 

أد خلاؿ سنة 464,671 بقيمة  بالإضافة إلى الأنشطة كمؤشرات الأنشطة تـ برمجة ميزانية مراعية لمنكع الاجتماعي كلمتغيرات المناخية 

. 6202أد خلاؿ سنة 794,422 ك 2025

تعزيز التمكيف الاقتصادؼ كالاجتماعي لمنساء كالفتيات في كتحقيق المساىمة في كستمكف خطة العمل المبرمجة عمى المدػ المتكسط مف 

المدارس ؾظل التغيرات المناخية صمب سياسات ميمة التجييز كالإسكاف كذلؾ عبر ضماف كصكليف الآمف إلى الخدمات كالمرافق الأساسية 

تصادية كالاجتماعية، ىذا إلى جانب تحقيق كالمستشفيات ككسائل النقل العاـ  كىك ما يساىـ في تمكينيف مف المشاركة في الحياة الاؽ

تمثيمية النساء في الييآت كالمجاف كالمجالس الإدارية تحسيف نسب كصمب الميمة المساكاة كتكافئ الفرص في سياسة التصرؼ الإدارؼ 

 . كالتكميف بالمياـ كالتمتع بالامتيازات العينية



 

 

 

 
 

 


